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LES TERRITOIRES FRANCAIS DE L’INNOVATION:
LA CREATION DES PMI INNOVANTES

Laurent Carroué™
Vincent Martin™

Resumo

Este artigo critica algumas ideias preconcebidas e algumas questdes abertas sobre o papel das
pequenas e médias inddstrias inovadoras no desenvolvimento regional. Entre 1988 e 1992, cstas
representam acriagio de cercade 13.000 empregos e um volume de negécios de 7,5 bilides de francos
no final de 1992: cinco departamentos representam 33% dos empregos criados e doze departamen-
tos 51%.

As PMEs de alta tecnologia, mediante a prépria dimensio, capacidade de adaptagdo, mobilidade
e flexibilidade, constituem um factor de equilibrio para a comunidade e as grandes firmas.

Palavras-chave: Franga. PMEs inovadoras. Inovagédo. Desenvolvimento regional.

RESUME

Cet article discute quelques idées précongues et quelques questions ouvertes sur le réle des petites
et moyennes indusiries innovantes dans le développement régional. Entre 1988 et 1992, clles
représentent environ 13.000 créations d’emplois et un chiffre d’affaires de 7,5 milliards de francs {in
1992. Cing départements représentent 33% des créations d’emplois et douze départements 51%.

Par leur taille méme, leur souplesse d’adaptation, leur mobilité, leur flexibilité, les PME de haute
technologie constituent un facteur d’ajustement pour les collectivités et les grandes firmes.

Mots-clés: France. PMI innovantes. Innovation. Développement régional.

ABSTRACT

This paper discusses some open-issues and misunderstandings in the debate about the little and
high-tech enterprises in regional development. Between 1988 and 1992, they represent 13,000 job
creations and 7.5 billions francs in 1992. Five departments concentrate 33% job creations and twelve
departments 51%.

Thanks to their adaptability, mobility and flexibility, small and medium-sized high-tech firms are
used as “‘adjusting means” by local communities and large industrial firms,

Key words: France. Small and medium-sized high-tech firms. Innovation. Regional development.

L’approfondissement sans précédent de la crise
économique et industriclle pose en termes nouveaux
les rapports entre industrie et territoire, entre entreprise
et bassins d’emplois, entre secteurs industriels et
nouvelles technologies (Benko, 1990 et 1992). En France,
la décennie 80/90 s’est traduite par unc accélération sans

précédent de la restructuration et de la mondialisation
des grands groupes frangais (Fiscuegr, 1992 et 1994). Face
aux elfets sociaux engendrés par un tel processus, 1’idée
que le devenir d’unc région reposait sur I'action des
PME/PMI fut souvent avancée pour résoudre les
contradictions.

* Centre de Recherche Industric et Aménagement (CRIA). Université Paris I - Pantheon Sorbonne. Institut de Géographie.
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Comme I'illustre le cas du “Mittelstand” allemand
(CarroUE et Opent, 1994), le volume, la qualité et le
dynamisme des PMI industrielles, et plus particuliérement
des PMI innovantes, est une composante essentielle de la
compétitivité et de I'efficacité générale de 1'économie
d’un pays développé.

1- LES PMI INNOVANTES EN FRANCE

A - Les faiblesses structurelles des PMI industrielles
Francaises

Les35.770 PMlindustrielles (102499 sal.) représentent
un ensemble considérable: 1,8 million d’emplois (53,2%),
41% du chiffre d’affaires, 24,1% des exportations et
36,7% des investissements de 1’industrie frangaise. Mais
il convient de nuancer fortement le paradigme classique
“PMI = création d’emplois”. Le recul de I’emploi y est
considérable (-132.000 postes,-6,7% de 1978/1989) malgré
des aides financi¢res publiques massives. Les plus petites
—de 10249 salariés — sont les plus dynamiques (+82.000,
+14,5%), alors que les grosses PMI connaissent un déclin
non négligeable (50/199 salariés: -71.000 postes, -9,3%;
200/499 salariés: -143.000 postes, -22.5 %).

On peut en conclure, premigrement, que 1’industrie
francaise est structurellement incapable de se doter d’un
groupe de PMI puissantes — de 200 & 499 salariés — et
que les créations de PMI industrielles sont trés faibles (9%
descréations totales d’entreprises) alors qu’elles jouent un
role régional considérable: 42% des effectifs industricls
enLanguedoc Roussillon,41,4% en PACA, 38% en Rhone
Alpes, 37% en Midi Pyrénées ou 26,5% en Aquitaine...
Deuxiémement les défaillances de PMIs’accélerent (+61%
1991/92) et I’emploi y est laminé (-92 000 postesen 1992),
Ces faillites témoignent de 'extréme fragilité structurelle
du tissu productif frangais, contrairement au systéme
allemand par exemple: manques de capitaux, lourdeur de
I’endcttement, plans de charge incertains...

Toutes les régions sont touchées (Tab. I): les grandes
régions métropolitaines comme 1’'lle de France ou Rhone

Tab. I - Nombre d’emplois supprimés par les défaillances
de PMI industrielles de 10 et 499 salariés par région entre
1988 et 1992

Pertes Pertes Diff. 88/92

1988 1992 Nb s
Ile de France -8 348 -16 0001 7616 91
R. Alpes -4 658 9600 4942 106
NPC -5477 B000| 2523 46
Aquitaine 2093 6900 4807 230
Midi Pyr. -1 837 6700 4863 265
Lorraine -2 210 56001 3390 153
Pays Loire -3150 -5100] 1950 62
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Alpes, les vieillesrégions industrielles en difficulté comme
le Nord Pas de Calais et la Lorraine et enfin les nouveaux
espaces industricls de haute technologie comme I’ Aquitaine
ou Midi-Pyrénées. C’est en fait ’ensemble des capacités
de renouvellement des tissus industriels régionanx qui
sont aujourd’hui en cause. C’est dans ce contexte difficile
qu’il convient d’analyser la question des créations de PMI
innovantes en France.

B - La création de PMI innovantes en France

Nos travaux de recherche nous permettent de consti-
tuer un échantillon de 900 PMI innovantes créées entre
1988 et 1992 en France, représentant plus de 12.000
emplois et un chiffre d’affaires de 11 milliards de francs
fin 1992 (Tab. II). L intérét de cette tude est qu’elle traite
de I’innovation non seulement au niveau des industries de
haute technologie, mais aussi des secteurs d’activités
traditionnels.

Le suivi sur plusieurs années met en valeur plusicurs
caractéristiques essenticlles: capacité de résistance face
aux PME classiques (80 disparitions), création d’emplois,
haut niveau de qualification (plus de 50% d’ingénieurs et
techniciens), moyenne d’age des créatcurs (38 ans contre
48 ans en moyenne), caractére hautement productif autour
de trois fonctions industriclles ¢ssentielles: la recherche,
la conception/développement et la production, poids
considérable de la recherche (30%/40% en moyenne
du CAF), haut niveau de réflexion stratégique afin de
disposer d’une vision d’ensemble du domaine technolo-
gique et des marchés prospectés — 4 1’échelle nationale et
internationale et enfin forte intégration au tissu régional
environnant.

Mais globalement les PMI innovantes connaissent des
difficultés structurelles majeures pour s’intégrer aux
marchés du fait des problémes rencontrés lors des phases
d’industrialisation (prototypes, pré-sérics puis production
de “masse”). En effet sur un échantillon de 311 PMI
innovantes analysées en détail, seulement 20 réalisent plus
de 50 mf de Cal/An et 7 plus de 100 mf cal/An, soit 9%
seulement de cet échantillon. Cette faiblesse a atteindre
une taille technique, économique et financiére suffisam-
ment large est extrémement préoccupante ¢t (¢moigne du
chemin & parcourir pour assurer la survie des projets aplus
long terme.

2 - LA GEOGRAPHIE DES CREATIONS DES PMI
INNOVANTES FRANCAISES

A - Un espace profondément inégal et polarisé

Ladynamique créatrice de PMIinnovantes et d’emplois
(Fig. 1) est extrémement inégale: 19 départements ne réa-
lisentaucune création, 48 ne dépassent pas 10 créations en
6 ans alors que 12 départements concentrent 51% du total.
On voit ainsi se dessiner une France a trois vitesses.
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Tab. II - Ventilation sectorielle des 900 PMI innovantes (1988/1993)

Enterprises Salariés Caf

Nb % Nb %o MF
Télécommunication 58 6,3 870 7,0 681
Génie médical 49 53 900 12 574
Agro-alimentaire 60 6,5 980 78 770
Chimie/pharma/bio-tech. 121 13,2 1400 11,2 669
IEE/Mesure contréle 210 23,0 2200 17,6 1135
Informatique/logiciel 110 12,0 2 660 21,3 1800
Mécanique/product/mater. 309 33,7 3500 28,0 1996
Total PMI innovantes 917 100,0 12 500 100,0 7625

Fig. 1 - Les créatons d’emplois par les PMI innovantes entre 1988 et 1993
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- Des espaces complétement marginalisés qui
constitués de 67 départements de la France rurale profonde
en crise économique et démographique ou des régions de
vieilles traditions industrielles en difficulté dans le Nord-
-Est, la ceinture Est et Sud du Bassin Parisien, le Massif
Central et les moyennes montagnes (Jura, Ain...).

- Des espaces particuliérement dynamiques: 5
départements concentrent 33% des créations d’emplois, et
12départements 51%. Laconcentration francilienne (21%)
connait une nette opposition interne entre un ouest/sud-
ouest dynamique et un est et nord-est marginalisé. Elle est
relayée par la Basse Seine. Viennent ensuite les départe-
ments de province dotés d’un potentiel industriel, scienti-
fique et technique de premier plan (Rhone, Haute Garonne,
Bouches du Rhone, Isére, Gironde, Hérault et Finistére).
Mais si Rhone-Alpes a une structure complexe (Haute
Savoie, Loire, Vallée du Rhone), les autres ensembles sont
des poles puissants dans des déserts régionaux (Bordeaux,
Toulouse et Montpellier) sur lesquels les effets
d’entrainement sont des plus modestes.

- Enfin en position médiane des espaces s’appuient sur
quelques points forts et réussissent tant bien que mal 2
valoriser leurs atouts. Dans le Nord-Est on trouve le Bas-
-Rhin, la Meurthe et Moselle, la Moselle, le Nord et le
Doubs. Dans le Sud les Alpes Maritimes, le Gard etle Var.
Dans I’Ouest la Manche — grace essenticllement a une
grande PMI, I’'Ile et Vilaine, la Vienne, la Loire Atlantique
et le Maine et Loire.

B - Un territoire a intensité variable

Cette premiére approche doit étre étroitement corrélée
alapopulation active résidente et I’emploi industriel afin
d’effacer le poids des grandes concentrations au profit
d’une recherche des intensités différenciées qui animentle
territoire de la création de PMI innovantes (Fig. 2). Ce
document met en lumitre une géographie plus diversifiée
qui nuance la premiére approche.

- Une “ceinture sudiste” intégre dans un ensemble
continu Provence Alpes Cote d’ Azur (PACA), Languedoc
Roussillon, Midi Pyrénées et I’Aquitaine & partir d’une
double articulation interne. On trouve premiérement les
départements dominés par une grande métropole régionale
(Aix/Marseille, Montpellier, Toulouse, Bordeaux). Mais,
deuxieémement, on distingue aussi des départements ruraux
(Aube, Gers, Vaucluse, Alpes de Ht Provence...) dans
lesquels la dynamique d’innovation est considérable par
rapport a leur potentiel général alors qu’une partic des
Pyrénées et surtout le Massif Central est un espace en
difficuliés profondes.

- Cet ensemble est relayé au Nord par la puissante
concentration Rhéne Alpine autour essentiellement du
Rhone et de I’Istére (Grenoble) et de quelques développe-
ments dans la Haute Savoie, laLoire etla Vallée du Rhone.
LaBretagne etla Manche, constitue cette France de I Ouest
qui valorise a la fois ses poles technologiques métro-
politains (Rennes, Brest) scientifiques et techniques et son
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espace agricole, en particulier littoral grice 4 I’aquaculture
et & ’agro-alimentairc. Par contre la France de I'Est
industrielle est représentée par la Meurthe et Moselle
{(Nancy), le BasRhin (Strasbourg), etlc Doubs (Besangon),
alors que le Nord Pas de Calais et le reste de la Franche
Comté sont en situation plus difficile.

- Enfin le Grand Bassin Parisien est en position de
grave faiblesse. En dehors des Yvelines ct de I’'Essonne,
I'lle de France est largement a la traine méme si une
dynamique périphérique apparait dans I'Eure et I’Eure et
Loir. Seuls le Cher grice & un ensemble tres diversifié, la
Vienne (Poitiers) et I’ Aube grice a quelques opérations
importantes dans 1’agro-alimentaire surnagent dans un
océan d’immobilisme inquiétant qui concerne les régions
Picardie, Champagne Ardenncs, Bourgogne, Centre, Pays
de Loire et Auvergne.

Ainsi cette carte permet 2 la fois d’identifier Ic rdle
majeur des concentrations scientifiques ct technologiques
mais 1émoigne aussi de la possibilité pour les espaces
traditionnels en difficultés — industricls ou agricoles —
de valoriser leurs potenticls régionaux si une stratégie
volontariste est mise en ouvre par les différents partenaires
du développement local et régional.

C-Un facteur absolument central: la hiérarchie urbaine

Cette premicre approche pour étre pertinente ne peut
faire’impasse surune analyse transversale de la géographic
du territoire frangais & travers le role joué par la hiérarchie
urbaine. Comme ’illustre le Tableau I11, ladynamique des
PMI innovantes se moule étroitement sur 1’organisation
du territoire frangais par la hiérarchic urbaine. Onretrouve
a la fois 1a région-capitale mais surtout I’affirmation du
poids écrasant des grandes métropoles provinciales de
plusde 200.000 habitants (Lyon, Grenoble, Toulouse...). Ces
deux ensembles regroupent 57% des PMI et des emplois.

Par contre ladynamique du niveau intermédiaire appa-
raitassez faiblc puisque les agglomérations de 50/200.000
habitants ne regroupent que 8% des PMI innovantes et des
emplois. En dechors de quelques cas comme Besangon,
Limoges, Poitiers, Metz ou La Rochelle, les ensembles de

Tab, III - Le réle de la hiérarchie urbaine dans la polari-
sation des PMI innovantes entre 1998 et 1993 (% total)

% salanés | % PMI innovantes

Ilc de France 21,5 17,0
Agglo. +200.000 hab. 35,5 40,0
Agglo. 100 4 200.000 hab. 7.0 8,0
Agglo. 50 2 100.000 hab. 1,0 0,5
Agglo. 20 2 50.000 hab. 5,0 55
Agglo. 10 2 20.000 hab. 10,0 6,0
Ensemble inf. & 10.000 hab. 20,0 23,0

Total France 100,0 100,0
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Fig. 2 - Les intensités des territoires de I’innovation: le poids relatif des emplois des PMI innovantes

cette classe sont en difficultés alors que les unités de 20 &
50.000 jouent un rdle marginal. A 1’opposé les unités
inférieures & 50.000 habitants semblent tirer leur épingle
du jeu avec 15% des salariés et 11,5% des PML.

Cette réalité cache des disparités considérables: on
retrouve a la fois le poids de I’agro-alimentaire ou d’indus-
tries rurales traditionnelles mais innovantes et surtout des
petiles unités urbaines dont la dynamique d’innovation
s’inscrit dans une polarisation fonctionnelle intégrée a la
zone d’influence directe d’une grande métropole.

Cette approche sommaire permet d’identifier un
“maillon faible” de la structure territoriale francaise — les
agglomérations de 50 a 200.000 habitants - qui doivent
bénéficier de la part de la politique d’Aménagement du

Territoire et de la gestion de 1’innovation d’une attention
particuliére afin d’en développer les potentialités jusqu’ici
largement restées en friche.

D - Des logiques territoriales différenciées selon
Pactivité sectorielle

De profondes différencesterritoriales apparaissent entre
les activités, reflétant en cela des logiques d’insertion spé-
cifiques a chaque branche industrielle.

- L’ agro-alimentaireregroupe 61 entreprises représen-
tant 980 salariés (Fig. 3). On retrouve la géographic
de I’espace rural et agricole le plus dynamique qui dispose
de relais publics considérables (Facultés de Rennes,
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Fig. 3 - Les créations d’emplois dans I’agro-alimentaire

Institut des Sciences et Techniques Alimentaires de
Bordeaux...) ou de stratégies offensives de groupes de
I’agro-alimentaire (Guyomar’ch en Bretagne...). La forte
concentration (7 dept. = 53% sal.) s’organise autour de
deux articulations majeures: un Bassin Parisien élargi
(Marne, Pas de Calais, Normandies, Finistére) et un
grand Sud-Ouest (Charente Maritime, Gironde, Pyr.
Atlantiques, Lot et Garonne), et dans une moindre mesure
le Gers, le Tarn et I'Hérault. Seul a4 1'est le Jura fait
exception.

- La chimie/lpharmaciel/bio-technologie représente
121 entreprises et 1.400 créations d’emplois. La polari-
sation est considérable (Fig. 4): 3 départements
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regroupent 25% des emplois créés ct 8 départements plus
de la moiti€. On trouve en téte le Rhone, cependant
relativement isolé, suivi de la nébuleuse francilienne
(18,5%) et de son annexe normand. Viennent ensuite des
poles isolés sur les grandes métropoles régionales comme
les Alpes Maritimes, I’ Aquitaine, la Vienne (Poiticrs), le
Finistére, Strasbourg et Nancy. Enfin un semi de petites
localisations (Cote d’Or, Jura, Allicr, Pas de Calais...)
témoigne de I’existence de démarches locales spéci-
fiques.

- L’électronique (€lectronique, automatisation, con-
trole/mesure, domotique, traitement de I’image) regroupe
2.200 salariés dans 210 PMI Innovantes. La concentration
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Fig. 4 - Les créations d’emplois dans la chimie et les bio-technologies

spatiale (Fig. 5) est considérable: 5 départe-ments regrou-
pent plusdu tiers des emplois et neuf plus de 50%. Au dela
de la concentration francilienne (36%), on retrouve quel-
ques grands pdles provinciaux: Rhone et Isere, liseré littoral
méditerranéen (Bouches du Rhone, Alpes Maritimes),
Toulouse — alors que Bordeaux est trés faible, la Basse
Loire (Nantes, Angers) et une petite nébuleuse périphérique,
le Doubs et enfin la Meurthe et Moselle et e Bas Rhin.

3 - LES COMPOSANTES DU DEVELOPPEMENT
REGIONAL DES PMI INNOVANTES

Afin d’expliquer cette géographie inégale et polarisée,
il est nécessaire d’avancer un certain nombre de pistes

d’étude et de présenter quelques acteurs fondamentaux &
lacharniére entre politique industriclle publique et politique
d’aménagement.

A - Le role central des grands organismes publics

Le rdle central des grands organismes scicentifiques et
techniques publics ou para-publics (CNRS, CNET,
INSERM, INRA, CEA, Universités et Grandes Ecoles...)
dans la création de PMI innovantes est double.

Premitrementils sont eux-mémes dircctement produc-
teurs de nouvellesstructures puisque la France compteenvi-
ron 500 PMI innavantes nées des travaux de ces laboratoi-
res, soitune cinquantaine par an: 42% sont originaires des
Universités, 31% des grands organismes dec recherche et
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Fig. 5 - Les créations d’emplois dans I’électronique et la mesure et contréle

18% des Ecoles d’Ingénieurs. On trouve tout naturclle-
ment en téte I'Ile de France, puis Paca, R Alpes et Midi
Pyrénées.

Deuxi¢mement ils sont un facteur essenticl de la
polarisation fonctionnelle des PMI innovantes dans1’accés
2 la recherche et a 'innovation dont clles représentent
I’essentiel du potentiel national 4 c6té des grands groupes
privés de I’aéronautique etde’armement. Ces articulations
essentielles se construisent sur des processus de diffusion
considérables moins freinés quc dans le privé par des
problémes de secret industriel et de rentabilité des investis-
sements réalisés. Parexemple 1’ Université Technologique
de Compiggne (UTC/3.000 étudiants/200 enseignants-
-chercheurs) permet I’essaimage d’environ 30 PMI inno-
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vantes représentant 250 cmplois. Afin de faciliter cette
démarche, elle se dote cn 1991 d’un centre de transfert
industric-université financé & 95% par les collectivités
territoriales, les banques ct des partenaires privés alors
qu’une pépiniére d’cntreprise est mise en place.

La dynamique d’innovation ct de création est étroite-
ment corrélée a la géographic de I’apparcil de formation
scientifique et technologique qui représente souvent un
creuset d’initiatives. En cffet comme Uillustre la Fig. 6, des
liens étroits apparaisscnt avec la capacité de chaque cspace
régional a se doter d’un outils scientifique ct universitaire
de haut niveau, identifié ici a travers la localisation des Ecoles
d’Ingénieurs. L’Ile de France et le Rhone concentrent 31%
des places des Ecoles d’Ingénicurs et 51% avec la Haute
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NOMBRE DE PLACES OFFERTES :

8803
3384

1423

606
337

Fig. 6 - Géographie des écoles d’ingénieurs en 1993

Garonne, le Nord et la Mecurthe et Moselle. Au total 12
départements cumulent & cux seuls 75% des postes.

B - La qualité des réseaux industriels locaux et régio-
naux

L’utilisation d’un tissu dense et qualifié de PME sous-
-traitantes pour la réalisation d’une grande partie des pro-
ductions concernc la grande majorité des PMI innovantes.
Cetappcl permetde se consacrer uniquement a larecherche
etau développement tout en allégeant les structures techni-
ques et humaines et la mobilisation de capital.

Lacapacité adisposerde tels réseaux etde s’y connecter
est géographiquement sélective etrenforce les polarisations
sur les espaces métropolitains déja les micux dotés a

travers lamultiplication des accordsavec les sous-traitants
locaux disponibles. Les conséquences régionales ne sont
pas négligeable puisqu’une PMI innovante de 6 salariés
€value a 15 postes les heures de travail sous-traitées.

C - Les aides de ’anvar

Face a la faiblesse de I'initiative privée les innovateurs
francais ont bien du mal & trouver des financicrs  la hau-
teur. Cette carence explique le role central joué par Iinter-
vention ¢latique dont un des symboles Ies plus éminent est
I’ANVAR. Cet organisme public, fondé ¢n 1968, emploie
360 personnes —dont 53% decadres— i son siége parisicn
et dans ses 24 délégationsrégionales (53% dc seséffectifs).
Il prend par exemple en charge en 1983 la gestion du Fond
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Industriel de Modernisation (FIM) alimenté par les Codevi
ou participe en 1991 au programme STRIDE de la CEE
visant & renforcer la conversion des vieilles régions
industriclles en crise qui représentent 60 bassins d’emplois
répartis sur dix sept régions. Entre 1990 et 1992, le total
des aides financiéres de 1’ Anvar 4 I’innovation se monte 2
Ia somme considérable de 4.386,6 millions de francs.
Depuis 1990 une des cibles prioritaires de I'Anvar est
d’accompagner la création de PMI innovantes qui repré-
sente un tiers de ses interventions. Les aides publiques de
I’Anvar aux entreprises agées de moins de trois ans
augmentent de 72% en huit ans entre 1985 et 1992 en
passant de 198 a 341 millions de francs courants. En 1990
I’ANVAR aidait a la création de quelques 150 PMI
innovanles par an. Mais cclic politique de heurte, comme
au Royaume-Uni, & la forte militarisation des hautes
technologies frangaises (Carrout, 1993) qui freine la
diffusion des innovations dans les tissus régionaux.

D - L’essoufflement des pépiniéres d’entreprises et des
centres de transfert de technologie

A cotédurdle incontournable des instances financiéres,
les collectivités territoriales se sont lancées massivement
durant les années 1985/90 dans la création de structures
dont la vocation était d’aidcr soit directcment a la création
de PMI (environ 200 pépinitres - CARROUE, 1989) soit aux
transferts de technologies afin d’ impulserlerenouvellement
de leurs tissus économiques.

Ces deux éléments connaissent aujourd’hui des
difficultés considérables du fait des contraintes financiéres
propres aux agents publics et & la nette réduction des
créations d’entreprises comme nous I’avons vu plus haut.
Cesremisesen cause débouchent soit sur une forte réduction
des budgets disponibles comme a Evry, soit sur une mise
en veilleuse (Roche/Yon, St Nazaire, Liévin, Roanne...)
soit sur une accélération des fermetures (CEEI de Toulon,
Paris Technopole Secrvice Développement au Kremlin
Bicétre...).

E - Les difficultés de I’essaimage

L’essaimage peut &tre défini comme toute les formes
d’aides (appui technique ou technologique, aide financiére
et commerciale, clausc de rctour...) que peut apporter la
maison-mére a un salarié alin qu’il fonde sa société en
quittant le groupe. L’essaimage cependant répond a deux
logiques opposées.

Traditionnellement le concept d’essaimage, de
transferts de technologie et de création de PMI innovantes
comme choix stratégique d’une grande firme s’inscrit
dans un cadre offensif. La géographic de cesessaimages se
moule sur la localisation des établissements des grandcs
firmes spécialisées sur ce type de démarche. On assiste
alors au mainticn de liens techniques, technologiques ct
humains trés denses. On retrouve par exemple la SEP dans
I’aéronautique et le spatial en Normandie ou en Aquitaine,
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SGS Thomson d’Aix en Provence (Gemcard cn 1988) ou
le Leti (Laboratoire dec Micro-électronique) du CEA 2
Grenoble (CSO en 1987, Soitec en 1992, Biologic...)...

Mais de plus en plus souvent, en liaison avec le
redéploicment et la mondialisation des grandes firmes, la
pratique de I’essaimage change de nature pour s’inscrire
alors dans unec logique régressive. 1l s’agit dc traiter
socialement et économiquement, soit unc réduction
d’cffectifs, soit la cession d’unc activité jugée non
stratégique ou insulfisamment rentable, soit méme la
fermeture définitive d’un établissement. La géographie
des PMI innovantes est alors dircctement corrélée a une
crisc locale comme par exemple Bull 4 Crolle et Belfort,
Thomson qui se sépare de ses activités mécanique et
I’usinage (Malakoff, Laval ...). Mais ces PMI innovantes
issues des logiques regréssives sont beaucoup plus fragiles.

EN CONCLUSION, aprés une croissance rapide dans
les années 1980/90, on assiste actucllement a ’entrée en
crise des PMI innovantes. Les échecs de start-up
s’accélerent & travers les dépots de bilan, la multiplication
des reprises par des grandes {irmes frangaiscs ou
étrangtres... alorsquele (Tux de création diminue fortement.
L’impact territorial est parfois considérable puisque, par
exemple, le nombre d’implantations & Sophia Antipolis
baisse dramatiquement en 1992 alors qu’une centaine de
PMI disparait sur ce site technopolitain. Enfin les outils de
la politique d’aménagement (pépinitres, sociéiés de
dévcloppementrégional - SDR ...) portcurs sont cux aussi
cn difliculiés majeures.

Cependant comme le souligne cette étude des poten-
tialitéstechnologiques et techniques considérables peuvent
s'épanouir si des conditions socio-économiques meilleurcs
sont réunics. Il faut pour cela promouvoir un nouvcau
mode de développement et d’accompagnement industriel
des PMIinnovantes donton a vu le role dans le développe-
ment territorial: réorganisation des notions de centralités
elde périphéries a partir de la hiérarchic urbaine et du jeux
des acteurs locaux ct régionaux, role essenticl des réscaux
de relations et de I’environnement régional.
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