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Resumo. Este artigo, baseado nos resultados de investigagio efectuada ao longo
de varios anos, pretende contribuir para a andlise das dindmicas de discriminagdo
das mulheres no mundo do trabalho em dois contextos especificos: num grupo de
aldeias da Caldbria representativas da regido e num conjunto de aldeias portuguesas
representativas da zona rural do concelho de Coimbra. Acompanhar-se-a a evolu-
¢do desses processos nos ultimos vinte anos a fim de observar de que forma, nos
diferentes casos, as tendéncias "enddgenas" acabaram por se relacionar, interagindo
com transformagdes profundas e rdpidas da vida social e politica. Procura-se
analisar, numa perspectiva comparada, quer os aspectos e as tendéncias comuns
dos diferentes contextos quer as especificidades das vdrias situagdes.

Palavras chave: discriminag@o das mulheres; discriminacio profissional; mao-de-
-obra feminina.

Summary. Based on the results of a research work of several years, this article
intends to provide an accurate and detailed analysis of the dynamics of women
discrimination in the labour market in two different contexts: a set of rural villages
in Calabria and a set of rural villages in the region of Coimbra. The analysis covers
the last twenty years and tries to detect the way the "endogenous" tendencies, in
both cases, eventually interacted with the swift and deep changes brought about
in social and political life. Using a compared analysis, the author examines the
common features and tendencies of both contexts as well as the specificity of the
different cases.
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A transformagdo mais significativa que, nas udltimas duas décadas,
caracterizou a participagdo das mulheres no mercado de trabalho dos paises
europeus foi, como € sabido, a inversdo da tendéncia secular de declinio da forca
de trabalho feminina, com o grande aumento das taxas de actividade feminina
(sobretudo em comparagdo com as da mao-de-obra masculina) em todas as esferas
da vida produtiva e profissional.

Contudo, essa tendéncia ndo eliminou, mas apenas alterou ou atenuou a
divisdo do trabalho de acordo com o sexo, isto é, a discriminag@o (preponderancia
nalgumas profissdes de um sexo em detrimento do outro) e a existéncia de
disparidades salariais sistematicas.

Este artigo, baseado nos resultados da investigacdo efectuada durante
vérios anos na Caldbria e em Portugal("), pretende ser um contributo para a andlise
das dindmicas de discriminagdo das mulheres no mundo do trabalho em dois
contextos especificos: num grupo de aldeias calabresas representativas da regido,
excluindo dreas urbanas, e num conjunto de aldeias portuguesas representativas
da zona rural da concelho de Coimbra. Acompanhar-se-a a evolucdo desses
processos nos tltimos vinte anos a fim de observar de que forma, nos diferentes
casos, as tendéncias “enddgenas” acabaram por se relacionar, interagindo com
transformagdes profundas e rdpidas da vida social e politica. Procurar-se-a
analisar, numa perspectiva comparada, quer os aspectos e as tendéncias comuns
dos diferentes contextos quer as especificidades das situagdes em aprego.

Nos tltimos vinte anos, registou-se, em ambos os casos, um forte aumento
da presenca das mulheres no mercado de trabalho, a par de uma crescente
tendéncia para ai permanecerem depois do casamento e do nascimento dos filhos.
As principais causas dessa transformac@o sdo o aumento da escolarizagdo, o
controlo da natalidade, a modificacdo das mentalidades e a consequente
redefinicdo dos comportamentos femininos e do relacionamento entre os sexos,
e o préoprio consumismo que gera a necessidade de uma fonte suplementar de
rendimento familiar.

Apesar de nos dois casos analisados, as mulheres estarem cada vez mais
presentes no mercado de trabalho, continuam a concentrar-se em determinados
segmentos do leque laboral, muitas vezes nos escaldes mais baixos. No entanto,
em Portugal, a taxa de actividade feminina é superior a da Caldbria, e as
dindmicas de discrimina¢ido no emprego sdo, por seu lado, mais fracas.

Tentar-se-a, de seguida, identificar as caracteristicas estruturais dessas
diferencas, partindo da andlise da condi¢do da mulher trabalhadora da Caldbria
entre os finais dos anos 60 e o inicio dos anos 70. A taxa de actividade das
mulheres era inferior a dos homens e a divisdo da estrutura sectorial do trabalho,
com base nos sexos, era muito acentuada. Os dados estatisticos geralmente
subestimavam qualquer dos dois fendmenos referidos, ou seja, a taxa de actividade
das mulheres era, na realidade, ainda mais baixa do que a indicada nos nimeros
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oficiais e a taxa de disparidade entre o emprego feminino e masculino era muito
maior. Os homens estavam presentes, em percentagens praticamente iguais, nos
trés sectores da actividade econdmica (agricultura, inddstria — sobretudo na
construcdo civil e nas obras piblicas — e tercidrio). As mulheres, pelo contrario,
concentravam a actividade extradoméstica apenas em determinados sectores e nos
escaldes mais baixos da hierarquia do emprego: as mulheres, que ndo tinham
habilitagdes literarias, trabalhavam sobretudo na agricultura, em menor nimero,
no sector privado como empregadas domésticas e, numa percentagem minima, em
actividades independentes e no comércio. As que tinham um diploma trabalhavam
nos Servicos ou no ensino.

Na agricultura vigorava uma nitida divisdo das funcdes, de acordo com
o sexo: exceptuando um pequeno nimero de agricultoras directas, as mulheres
ocupavam-se sobretudo do trabalho das colheitas (apanha da azeitona, do tomate,
da cebola, etc.); nos armazéns de citrinos, na Piana di Gioia Tauro, limitavam-se
a efectuar a triagem. Como se V€, tratava-se sobretudo de trabalhos sazonais, nos
escaldes mais baixos dos diferentes sectores, em condi¢cdes extremamente
“gravosas”, onde a violagdo das regras contratuais locais ou nacionais mais se
sentia. Por exemplo, no inicio dos anos 70, as mulheres que trabalhavam na
apanha da azeitona, para além das despesas de transporte (de 250 a 300 liras),
recebiam entre 1500 e 1800 liras, embora o montante contratual fosse 3200.

As mulheres estavam inscritas nos registos gerais dos trabalhadores
agricolas na categoria de eventuais e tempordrios (as categorias com menor
nimero de dias de trabalho) e nunca nas categorias de efectivos e permanentes,
onde s6 figuravam homens.

Nas actividades independentes, as mulheres também se concentravam em
profissdes especificas: costureira, calceira, etc. No ramo comercial, as mulheres
colaboravam com os maridos, permanente ou esporadicamente, € raras vezes
geriam um negdcio por conta prépria. Na fungdo ptblica ou no ensino, as
mulheres estavam sobretudo presentes nos escaldes mais baixos da hierarquia do
emprego: continuas, mas nio funciondrias administrativas; educadoras infantis ou
professoras do ensino primdrio e secunddrio, mas ndao do ensino superior (com
um elevado nimero de desempregadas). Determinantes para a limitagdo da
participagdo das mulheres no mercado de trabalho e para a definigdo dos modelos
de discriminagdo no emprego eram os condicionamentos culturais. Nessas
circunstincias — nas relagGes sociais que durante séculos caracterizaram a vida
econémica do Mezzogiorno — estava ainda bem enraizada a ideia de que o
trabalho manual é simbolo, sinal e marca de escraviddo, que o trabalho €, ndo s6
marca dos estratos sociais mais baixos, como também sinal de exploracdo do sexo
feminino. De todos os trabalhos, os mais desprezados eram os de trabalhadora
agricola e de empregada doméstica que, mais do que quaisquer outros criavam
situa¢des de verdadeirra dependéncia econémica e pessoal. O tabu do trabalho
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produtivo e o valor de status symbol atribuido a abstengdo de trabalho eram
no¢des universalmente aceites que reforcavam o papel doméstico e familiar das
mulheres. Considerava-se que a promogdo social ndo se obtinha por meio do
exercicio de fungdes cada vez mais qualificadas, mas que era uma consequéncia
possivel da abstencdo do trabalho.

Assim, acentuavam-se espontaneamente duas tendéncias:

1) revalorizavam-se os trabalhos extradomésticos femininos que, ou por
permitirem que a mulher ficasse em casa (por exemplo, costureira) ou por serem
empregos em tempo parcial no sector educativo (professora), prejudicavam menos
o papel tradicionalmente atribuido a mulher e recuperavam a identidade do papel
doméstico e extradoméstico tradicional das sociedades rurais;

2) as mulheres, logo que podiam, tentavam libertar-se do trabalho manual,
e o efeito mais imediato do aumento do nivel de vida no Mezzogiorno (sobretudo
devido as politicas sociais e aos subsidios) era o facto de as mulheres
abandonarem o trabalho agricola e a trabalho assalariado, em geral, ainda
considerado coacg¢do, limitativo da liberdade individual e estigma dos estratos
mais baixos.

As consequéncias destas tendéncias espontdneas foram:

1) um elevado niimero de reformadas em relagdo a populagdo total, sendo
a maior parte constituida por trabalhadoras agricolas com uma média etdria
particularmente baixa;

2) vérias discrepancias entre os dados oficiais e a realidade dos diferentes
sectores do emprego. Por exemplo, nas estatisticas oficiais, o nimero de trabalha-
doras agricolas estava altamente sobrestimado: na pratica, pelo menos 1/3 das
trabalhadoras agricolas sazonais deviam ter sido excluidas, dado que ndo
cumpriam os 51 dias de trabalho exigidos para poderem inscrever-se, pelo menos,
como trabalhadoras eventuais. Em contrapartida, o nimero de costureiras era
muito mais elevado do que aquele que constava das estatisticas. Em Palmi, por
exemplo, os registos oficiais referiam 128 costureiras, mas a realidade andava
proxima das 260, cerca de 5% da populagdo activa feminina. A mesma coisa
acontecia no ensino: muitos lugares do quadro eram ocupados interinamente por
uma substituta anual que, por sua vez, tinha uma substituta mensal, etc.

A falta de perspectivas e de opg¢des de emprego, num contexto de fracos
recursos de trabalho, ia acentuando os condicionamentos culturais. Assim, nao
s6 o valor da emancipagdo — ainda que sé psicolégica — da mao-de-obra
feminina era desvalorizado e alvo de forte oposi¢cdo, como os papéis marginais e
subalternos que a tradig@o atribuia 2 mulher se refor¢avam, diminuindo o niimero
e a importancia dos possiveis modelos alternativos de referéncia.

Veja-se, agora, o panorama de quatro aldeias do concelho de Coimbra,
no Portugal salazarista do inicio dos anos 70: Almalagués, Antanhol, Eiras e
Adémia. Trata-se de um contexto completamente diferente do da Caldbria, quer
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quanto as caracteristicas histéricas e culturais quer quanto as caracteristicas
econémicas e socioldgicas. A presenca da indistria e a expansdo urbana tinham
modificado profundamente os equilibrios sécio-econémicos relacionados com a
economia doméstica. Apenas Almalagués, apesar da intensificacio das relacdes
com a economia urbana (a aldeia dista 12 quilémetros de Coimbra), conservava
os circuitos da pequena produgdo para autoconsumo, caracterizada pelo facto de
os produtores directos serem os proprietdrios dos meios de produ¢do ou, pelo
menos, de serem eles a geri-los. As restantes trés aldeias (apenas a 5 ou 6
quilémetros de Coimbra) tinham um perfil preponderantemente operario. O traba-
lho assalariado tinha-se afirmado como forma de emprego dominante para 4/5 dos
trabalhadores e como fonte exclusiva de rendimentos para 2/3 dos agregados
familiares. Vinte anos antes, tinha-se iniciado um processo de proletarizacio,
decorrente das transformacdes econdémicas entdo em curso, que representava uma
ruptura com o sistema econémico tradicional.

Também nestas aldeias comecava a surgir uma divisdo do trabalho,
relativamente definida, entre mulheres e homens. No entanto, até num espaco tao
restrito como este, havia diferencgas entre os modelos de discriminac¢ido feminina
de Almalagués, aldeia situada numa encosta em pleno campo, e de Antanhol,
Adémia e Eiras, aldeias operdrias da cintura urbana de Coimbra. Notava-se,
também, uma maior flexibilidade relativamente ao modelo rigido de divisdo do
trabalho entre os sexos existente na Caldbria.

S6 em Almalagués surgia um modelo de nitida discriminagdo das
mulheres. Enquanto os homens desempenhavam actividades assalariadas na cidade
e, simultaneamente, trabalhavam nos campos, as mulheres cingiam-se a tecelagem
em casa, obtendo assim um importante complemento dos rendimento agricolas e
salariais do agregado familiar.

A tecelagem era uma tarefa exclusivamente feminina, transmitida de
geragdo em geracdo: as tecedeiras constituiam 71,9% da populagido activa
feminina. Até as mulheres que se declaravam domésticas, na verdade, trabalhavam
esporadicamente ou tinham outrora trabalhado como tecedeiras. A enorme pulveri-
zacdo da tecelagem no domicilio deve-se as suas caracteristicas fundamentais:
uma baixissima produtividade e, por consequéncia, um nivel de remuneragio
quase irrisorio. Nestas condicdes, as tecedeiras viam-se obrigadas a completar os
rendimentos do trabalho ao tear com os de outras actividades e, de facto, na
maioria dos casos, efectuavam também trabalhos agricolas. O préprio ritmo
sazonal da tecelagem era determinado pelo dos trabalhos do campo: de inverno
a tecedeira sentava-se ao tear e nos meses mais suaves trocava-o pelos trabalhos
agricolas.

O trabalho assalariado ndo absorvia mais do que uma percentagem
irrelevante da populagdo feminina activa de Almalagués: as operdrias constituiam
apenas 1% e s6 no grupo etdrio mais jovem (14-25 anos). E que a fibrica, devido
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a distincia e a rigidez de hordrio, ndo era concilidvel com o papel familiar e
produtivo da mulher de Almalagués. Ela podia dedicar-se a tecelagem, contanto
que fosse em casa. Se porventura trabalhou durante alguns anos numa fabrica,
foi obrigada a abandonar o emprego depois do casamento e nascimento dos filhos.
As poucas mulheres que trabalhavam em fabricas eram todas solteiras, o que
demonstra que a condi¢gdo da mulher operdria ndo podia afirmar-se por ser
inconcilidvel com o funcionamento de uma economia doméstica em que a
agricultura permanacia a actividade principal.

Observar-se-ao, de seguida, as aldeias mais préximas de Coimbra:
Antanhol, Eiras e Adémia. As actividades assalariadas tinham ai um peso
crescente relativamente as de autoconsumo: mais de metade da populacdo, de
ambos os sexos, trabalhava na inddstria ou no sector de servicos em Coimbra.
Alf, a economia predominante dos agregados familiares era ja de tipo assalariado.
Os agregados familiares “proletdrios”, cuja tnica fonte de rendimento era o
salario, atingiam nestas trés aldeias cerca de 60% do total (em Almalagués nao
ultrapassavam os 10%). A processo de proletarizagdo ndo avangava sem
obstaculos: o saldrio era de tal forma exiguo que ndo podia constituir a tnica fonte
de subsisténcia. Os trabalhadores faziam todos os eforcos para diversificarem a
sua actividade para além do emprego na fébrica, come¢ando por tentar manter
uma relagdo com a terra. O objectivo constante dos agregados familiares era
garantir um equilibrio entre os diferentes recursos, e a partir daf estabeleciam a
divisdo interna das suas fungdes.

Nas aldeias operarias, a divisdao do trabalho entre homens e mulheres
articulava-se de forma diversa da de Almalagués: todos trabalhavam nas fabricas
ou nos servicos em Coimbra, mas as mulheres concentravam-se mais em
determinados ramos da industria (por exemplo, nos téxteis) e no sector de
servigos, quer publicos quer privados (empregada de balcdo, empregada
doméstica, cozinheira, etc.), embora sempre nos escaldes mais baixos da
hierarquia do emprego. As condi¢Ges do trabalho feminino eram extremamente
gravosas: enquanto os homens utilizavam frequentemente bicicleta ou motorizada
para se deslocarem, as mulheres viam-se obrigadas a percorrer a pé os 5 a 6
quilémetros que as separavam do emprego, porque os saldrios, de tdo baixos que
eram, nao lhes permitiam suportar os custos nem dos transportes privados nem
publicos. A normas de protec¢do legal do trabalho feminino, ja de si muito
escassas, eram frequentemente violadas: a gravida, por exemplo, tinha de trabalhar
até ao dia do parto e, embora tivesse direito a um més de licenca a seguir ao parto
(em 1973 passou para dois meses), se fosse uma “boa operdria” pediam-lhe que
retomasse o trabalho na fébrica antes de terminar esse prazo. As disparidades
salariais eram muito acentuadas: o operdrio adulto recebia um saldrio que variava
entre 70 e 90 escudos por dia se desempenhava uma fung¢do simples, e entre 90
e 110 se era especializado; um aprendiz recebia cerca de 800 escudos por més.
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As mulheres recebiam um saldrio didrio que variava entre os 58 e 70 escudos e
as aprendizas um saldrio didrio entre 16 e 34 escudos (a viagem de autocarro de
Antanhol a Coimbra custava cerca de 14 escudos a ida, e outro tanto a volta).

Nestas condi¢des era muito dificil para as mulheres conciliarem a
actividade extradoméstica a tempo inteiro, na cidade, com o papel familiar. Assim,
enquanto os homens trabalhavam na cidade durante toda a sua vida activa, as
mulheres trabalhavam na fabrica quando eram solteiras, mas depois de casadas
e maes deixavam o emprego para se dedicarem as tarefas domésticas e ao trabalho
do campo. Os préprios dados estatisticos confirmam essa realidade. O processo
de abandono dos trabalhos agricolas por parte das mulheres néo era linear como
o dos homens: enquanto a percentagem da mao-de-obra masculina na agricultura
diminufa com a idade, a mao-de-obra feminina tendia a substitui-la e a integra-la.
A relagdo com a terra estava, assim, salvaguardada por meio de uma modificagio
da divisdo do trabalho na familia, uma alteragdo que obrigara as mulheres a
intensificarem as actividades agricolas. ,

A relagdo com a terra e o autoconsumo era a principal forma de
diversificagdo dos rendimentos, mas ndo era a tnica. Outra estratégia para se obter
mais uma fonte de rendimentos era aproveitar as oportunidades de trabalho no
domicilio, paralelamente ao emprego estdvel nas fabricas. Finalmente, uma
terceira forma de evitar depender unicamente do saldrio era exercer uma
actividade comercial. Todas estas estratégias de diversificagdo econdémica se
concretizavam em praticas familiares cuja condicio fundamental era a coesdo
entre os seus membros. Em primeiro lugar, a colaborag@o entre marido e mulher.
Qualquer actividade independente baseava-se sempre na actividade de um ou de
outro conjuge. As actividades desempenhadas pelos homens e pelas mulheres,
embora as fungdes pudessem ser diferentes, eram complementares. A mulher do
operdrio especializado que trabalhava em casa ajudava o marido, dividindo as
tarefas. O mesmo acontecia no comércio, nas actividades ambulantes e no
transporte de mercadorias que eram efectuados por ambos.

Desenhava-se, assim, uma situacio de relativa fluidez e flexibilidade dos
papéis produtivos masculinos e femininos, devido sobretudo a necessidade de
diversificagdo econdmica dos agregados familiares. Os rendimentos provenientes
da seguranca social, que na Caldbria permitiam que as mulheres diminuissem ou
abandonassem determinado tipo de trabalho manual, eram quase totalmente
inexistentes (pensdes, subsidios de desemprego, etc.).

Observe-se, agora, como se modificaram os modelos de divisdo do
trabalho entre mulheres e homens, relativamente as transformacgdes ocorridas na
Calabria e em Portugal na estrutura social e politica.

 Na Calébria, nos tltimos vinte anos, intensificaram-se os processos de
integragdo regional e nacional (quer no plano cultural quer econémico), ja
significativos no final dos anos 60. Assistiu-se a uma crescente interpenetragao
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das estruturas sociais locais com as institui¢des politicas nacionais. A escolariza-
¢do e a “expansdo do urbano” tornaram-se factos primordiais da vida quotidiana.
As crescentes transferéncias de dinheiros piblicos (aumento da participagdo do
Estado, desenvolvimento dos mecanismos de transferéncia da riqueza produzida,
etc.) permitiram melhorar as perspectivas de estatuto e de rendimento da
populagd@o calabresa.

Esses processos influenciaram profundamente a estratificagdo social e a
estrutura profissional, tendo tido como resultado a transformagdo dos camponeses
da Caldbria em trabalhadores asssalariados ou empregados. O trabalho assalariado
difundia-se cada vez mais, substituindo o trabalho auténomo. Posteriormente,
enquanto se assistia a um declinio dos trabalhadores agricolas, aumentava o
ndmero daqueles que viviam de ordenados, saldrios e subsidios. Ao lado da velha
classe agrdria dominante, extinta ou transformada, surgiu a classe dos novos ricos:
dos comerciantes, dos especuladores imobilidrios, das profissdes liberais, dos
gestores dos servicos ptblicos, etc. A expansdo das organizagdes burocriticas e
politicas provocou um aumento bastante rdpido do pessoal burocrético e
administrativo.

Como é que estes processos foram influenciar as dindmicas de
discriminag@o das mulheres no mundo do trabalho?

Também na Calédbria, e em sintonia com a evoluc@o nacional, as
estatisticas registaram um aumento da taxa de actividade feminina nos dltimos
vinte anos. E, no entanto, embora as mulheres estejam presentes em maior nimero
no mercado de trabalho, continuam a concentrar-se em determinados segmentos:
agricultura, funcdo pdblica, ensino, com uma presenca mais significativa
sobretudo nos servicos administrativos quer publicos quer privados, isto &,
essencialmente no tercidrio.

Em alguns destes sectores vigora ainda uma nitida divisdo sexual das
tarefas: na agricultura as mulheres continuam a concentrar-se nos trabalhos das
colheitas, precdrios e sazonais. Estdo principalmente presentes nas areas do
“mercado paralelo” dominadas por capatazes, onde sdo mais graves os abusos e
as violagoes dos contratos de trabalho em matéria salarial.

Noutros sectores laborais, pelo contrdrio, a divisdo sexual do emprego
esbateu-se. As préticas clientelistas de apropriacdo dos recursos de trabalho
favoreceram a “des-segregacdo” em muitos empregos e profissdes. Todos os
estratos sociais, e tanto homens como mulheres, foram levados a procurar, a todo
o custo, uma posicdo, lucros e subsisténcia numa relagdo mais estreita com o
Estado. Pensdes, subsidios, empregos na administra¢do publica, do mais baixo ao
mais alto nivel, tudo isto — e ainda outros beneficios — se tornou objecto de
lutas entre pessoas e grupos de parentes e clientes (independentemente da varidvel
sexo) que se travaram mais na arena das institui¢des do Estado do que no
mercado. '



As mulheres e o mercado de trabalho: o caso da Itdlia do Sul e o do Portugal 37

As praticas clientelistas da contratagdo, por um lado, abriram novos
espacos a presenca da mulher no mercado de trabalho, mas por outro, reforcaram
as condicionantes culturais e algumas das tendéncias espontineas atrds apontadas.
Continuaram a projectar, mesmo nas novas formas de integra¢iio na producio,
verdadeiros tabus, conseguindo que os modelos éticos e de comportamento
caracteristicos de outras situacdes histéricas conservassem, de forma incrivelmente
intacta, muita da sua for¢a normativa: o tabt do trabalho manual e o valor do
status symbol da abstenc@o de trabalho parecem existir ainda universalmente.

O que acontece é que:

1) As mulheres, como antigamente, ou de forma ainda mais acentuada,
procuram libertar-se do trabalho manual logo que lhes seja possivel. Pretendem
obter uma forma qualquer de subsidio da seguranca social, especialmente uma
reforma. Mais de 60% dos trabalhadores agricolas inscritos nos registos oficiais
sdo mulheres, mas mais de metade devia ser excluida ja que, na prdtica, quase
nenhuma trabalha os 51 dias exigidos para poder inscrever-se, pelo menos, como
trabalhadora ocasional. Esta tendéncia, de resto, também se afirmou no caso do
trabalho feminino independente, mas aqui no sentido inverso do que atrds se
referiu: as mulheres oficialmente inscritas sdo muito mais numerosas do que
aquelas que efectivamente trabalham por conta prépria. O clientelismo da
assisténcia social também se difundiu neste sector e agora que as transformacoes
da estrutura produtiva e redistributiva tornaram obsoletas muitas actividades
independentes (costureira, por exemplo), a inscricdo como trabalhadora por conta
prépria é também procurada enquanto meio para obter um “subsidio” e sobretudo
uma reforma. Como resultado de tudo isto, o nimero total de reformadas é mais
elevado do que anteriormente, mantendo-se a média etdria ainda particularmente
baixa.

2) As mulheres tém tendéncia a orientar as suas “preferéncias” para
actividades nos servigos e no sector educativo, que prejudicam menos o papel
tradicional das mulheres e recuperam a identidade das fun¢cdes domésticas e
extradomésticas atrds sublinhada. O clientelismo na contratagdo, com desrespeito
pelo profissionalismo, transforma as institui¢cdes piblicas e alarga os dominios
de reproducdo social aos préprios aparelhos de Estado (com fenémenos de
absentismo, ineficiéncia crénica dos servigcos sociais e de sadde, etc.). Em
conclusdo, a redistribuig¢do territorial dos recursos financeiros do Estado, em geral,
e da fun¢do ptblica, em particular, bem como as politicas de welfare reforcam
determinadas tendéncias espontdneas que favorecem as dindmicas de
discrimina¢do das mulheres no mundo do trabalho; retomam a separacdo dos
papéis produtivos masculinos e femininos, com uma hierarquizagdo das
competéncias e das dreas de autonomia de cada um; reforcam um modelo fami-
liar com papéis diferenciados, em que os conjuges dividem as tarefas através de
uma separaga@o nitida das funcdes e das esferas de relagdes.



38 Fortunata Piselli

Analise-se, agora, o caso das aldeias portuguesas, para observar de que
forma as “rupturas” do 25 de Abril de 1974 — que provocaram um profundo
processo de transformag@o politica e social no pais — afectaram as dindmicas de
discriminacdo sexual no mundo do trabalho.

Como € sabido, depois das rupturas politicas iniciadas com o 25 de Abril,
foi possivel estabelecer e aplicar politicas de redistribui¢do a favor das classes
trabalhadoras e das mais desfavorecidas (tanto na esfera da produgio, com os
aumentos salariais, como na esfera da reproducdo, com o alargamento da
seguranga social, do servigo de saide, do ensino, com o congelamento das rendas
urbanas, etc.). Mas bem depressa — devido a crise econémica que o pais
atravessava decorrente da conjuntura interna e internacional — surgiu uma
inversdo dessa tendéncia que anulou ou redimensionou sistematicamente as
conquistas obtidas: iniciou-se um processo de desvalorizagdo da forga de trabalho
(devido a inflagdo, aos saldrios em atraso, aos contratos a prazo, etc.) € um
processo de desvalorizagdo das condi¢des de reproducdo social tutelada pelo
Estado (com a degradagdo da seguranga social, a deterioragdo do servigo piiblico
de satide, o aumento do défice de habitagdes, etc.)?.

Contudo, apesar de a revolugdo, enquanto tal, ter falhado, as transforma-
coes a que deu lugar — sobretudo o aumento das possibilidades de escolha e de
novos percursos sociais — tornaram-se uma realidade, embora contraditéria, num
quadro democratico e através de formas de democracia politica. A abertura
politica propiciou uma organizacio diferente da vida econémica (o que ndo esta
necessariamente relacionado com progresso econémico) que permitui que
populag@o obtivesse um maior bem-estar. Atente-se, agora, nas referidas quatro
aldeias. A via para melhorar as condigdes econdmicas consistiu na diversificagio
das actividades e das fontes de rendimento. Os habitantes de Almalagués foram-se
inserindo cada vez mais no mercado de trabalho urbano, sem diminuir, mas
aumentando até, as actividades de autoconsumo. Os habitantes de Antanhol, Eiras
e Adémia, emboram continuassem a trabalhar por um salario, aproveitaram todos
os novos canais de acesso as actividades independentes e de autoconsumo. Ocorre,
entdo, um processo de desproletarizagdio — através da diversificagdo das
actividades econdémicas e de um peso crescente das actividades de autoconsumo
— que estd na base dos éxitos alcangados e que favoreceu a consolidagdo de uma
maior prosperidade geral dessas populagdes.

De que modo é que tais processos influenciaram a determinagdo dos
comportamentos sociais e, em particular, a diferenciacdo de género no mundo do
trabalho?

Em primeiro lugar, ndo s nas aldeias como em todo o pafs, assiste-se a
uma presenca feminina mais acentuada no mercado de trabalho: hd um aumento
da percentagem de mulheres no total da populagdo activa e um aumento da
percentagem das que desenvolvem uma actividade dependente.
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S6 em Almalagués € que se encontra ainda claramente um modelo de
divisdo sexual do trabalho, embora menos acentuado do que no periodo anterior.
Enquanto os homens se inseriram em nimero crescente no mercado de trabalho
urbano, as mulheres continuaram a dedicar-se a tecelagem no domicilio, aos
trabalhos domésticos e agricolas. A mobilidade externa que levou para a producio
centralizada quase 80% da populac@o activa masculina afectou, de facto, em
menor escala as mulheres (sobretudo as solteiras) que continuavam a desenvolver
os seus papéis produtivos dentro das fronteiras domésticas. As tecedeiras
constituem, agora, cerca de 64,2% da populag@o activa feminina, o que representa
uma pequena reducdo relativamente aos 71,9% do periodo anterior. A mulher
continua a representar o elo de ligacdo entre o ciclo industrial e o ciclo agricola,
exprime a continuidade da familia enquanto unidade de trabalho.

Nas aldeias operdrias, pelo contrdrio, a presenga feminina no mercado
externo e a tendéncia para a dessegregacdo profissional é muito mais evidente.
E um facto que as mulheres continuam, ainda, a concentrar-se em determinados
segmentos do mercado de trabalho e, muitas vezes, nos escaldes menos
qualificados. Estao presentes em muito maior propor¢do do que os homens nos
servicos domésticos privados e publicos, onde frequentemente ndao usufruem de
nenhum sistema de seguranga social e onde € normal a violagdo macica e impune
da legislacdo laboral (embora depois de 25 de Abril tenham sido eliminadas as
formas de discriminagdo directa das mullheres no trabalho, as disparidades
salariais persistem, principalmente devido a acentuada presenca das mulheres nas
actividades de baixa remuneracio).

Contudo, no tocante as situagdes que anteriormente se verificavam,
nota-se uma auténtica e efectiva inversao das tendéncias: a medida que a presenca
masculina no mercado de trabalho urbano vai diminuindo, assiste-se ao aumento
da presenca feminina em todos os sectores produtivos e nos servigos, com niveis
de participagdo “externa” que tendem a aproximar-se dos niveis masculinos. Além
disso, aumentou igualmente o nimero de mulheres nos niveis mais elevados do
mundo do trabalho. A instru¢do foi o elemento fundamental que veio permitir que
as mulheres estabelecessem, também, estratégias mais complexas de mobilidade
profissional.

Mas além da “abertura” para o mercado externo, foi sobretudo a intensifi-
cacdo das politicas de diversificagdo econdmica levadas a cabo depois de 25 de
Abril que permitiu uma maior flexibilidade dos papéis produtivos e um enfraque-
cimento do modelo de discrimina¢do das mulheres.

Todas as estratégias de diversificacio econdmica, quer no sentido do
autoconsumo quer no sentido da iniciativa privada no comércio e na industria,
implicavam uma transformacao da divis@o do trabalho do agregado familiar, uma
constante redefinicdo e adaptacdo dos papéis familiares as novas exigéncias
produtivas. E possivel salientar algumas linhas estratégicas de comportamento
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que, também neste campo, parecem inverter ou, pelo menos, contrariar as tendén-
cias que anteriormente se tinham afirmado. Veja-se um exemplo: a forga de
trabalho feminina tendia, como se viu, a substituir ou a intergrar a forca de
trabalho masculina na agricultura, tal como o abandono nio linear da agricultura
por parte das mulheres deixa supor. Hoje, as mulheres estdo presentes em niimero
crescente no mercado de trabalho urbano, e ndo € necessdrio que renunciem a
actividade extradoméstica para se dedicarem mais a agricultura. Foram sobretudo
os homens que aumentaram a actividade agricola: ndo s6 tém mais tempo
disponivel (reducdo do hordrio de trabalho, sdbado livre, férias, etc.), como
também a terra, devido a utilizacdo de meios mecanicos e a uma maior efici€ncia
produtiva, rende mais e requer menos mao-de-obra.

A maior complexidade econémica do agregado familiar apoia-se na
flexibilidade e interdependéncia dos papéis produtivos dos seus elementos, num
sistema integrado de actividades que vincula também a geracdo mais jovem. Tal
como antigamente, a unidade do agregado familiar, especialmente a colaboragio
entre marido e mulher, continua a ser a base das estratégias de resisténcia a
dependéncia exclusiva do saldrio. As iniciativas e as actividades, que cada um
parece levar a cabo individualmente, interligam-se de vdrias formas, apoiando-se
e condicionando-se umas as outras. A crescente diversificacdo da producdo
reforca, assim, a tendéncia da familia para organizar as funcdes produtivas dos
seus elementos — especialmente as dos conjuges — de forma intermutdvel®.

Caso se pretenda, agora, tentar delinear um modelo possivel de interpreta-
¢do dos comportamentos sociais e da divisdo das fun¢des dentro do agregado
familiar das aldeias em andlise, vé-se que ndo s6 podem variar muito em pouco
tempo, como também variam entre localidades de reduzida dimensdo. O
mecanismo de gestdo da familia ou se articula com uma divisdo das tarefas através
de uma separacdo nitida das funcdes e das esferas de relacdo (Almalagués), ou
se apoia na flexibilidade, fluidez e intermutabilidade das funcdes profissionais e
relacionais dos seus elementos (Antanhol, Eiras, Adémia). Trata-se de uma
situacdo de grande fluidez em que as tendéncias para a separagdo das fungdes se
alteram e se invertem numa fase seguinte, passando de imediato a delinear no-
vas articulacdes da coloca¢do de homens e mulheres na divisdo do trabalho e dos
espacos que a estruturam, com base nas exigéncias produtivas da familia.

Que conclusdes podem tirar-se da andlise desenvolvida? H4 duas dreas
periféricas que apresentam resultados diferentes no quanto ao tema analisado™.
Esse facto fica a dever-se quer as especificidades do processo historico e cultural
de cada uma das sociedades, quer as suas diferentes posi¢Oes estrutrais.

Na Calébria, tal como em Portugal, existe uma acentuada discrepancia/
/descoincidéncia entre a producdo capitalista e a reproducdo social. Isto &, as
praticas sociais do consumo deixam supor, em ambas as situagdes, um modo de



As mulheres e o mercado de trabalho: o caso da Itdlia do Sul e o do Portugal 41

reproducdo social bastante superior ou mais avancado do que aquele que
legitimamente poderia deduzir-se das relagdes de producdo. Em Portugal isto
deve-se a presenca de rendimentos complementares (agricultura para autocon-
sumo, actividades informais, etc.)®, na Caldbria, as politicas de transferéncia de
riqueza nacional.

Nas aldeias portuguesas, o aumento generalizado de bem-estar ficou a
dever-se as estratégias de diversificacdo econémica, que nada t€ém a ver com
aumentos salariais ou politicas de expansdo do Estado social (politicas de wel-
fare).

Na Calabria, as expectativas de status e de rendimento da populacao fo-
ram satifeitas por meio de politicas de transferéncias dos recursos publicos através
dos canais informais do clientelismo politico. A Caldbria, parte de um Estado que
conta dentro das suas fronteiras grandes e importantes regides “centrais”, pode
reivindicar os seus proprios direitos sobre os recursos econémicos controlados
pelas regides centrais®).

Mas na Calébria, as praticas clientelistas de transferéncia dos recursos
publicos descuraram uma relagdo antagénica relativamente as estruturas sociais
e valores dominantes, e acabaram por reflectir e reforcar as tendéncias espontaneas
existentes, sem obterem nenhum resultado significativo nos modelos pré-existen-
tes de participagdo das mulheres no mundo do trabalho. Assim, favoreceram a
rigidez dos modelos de discrimina¢ido das mulheres no emprego, uma discrimina-
¢do muito mais acentuada do que no contexto portugués onde — devido a posi¢ao
estrutural semiperiférica de Portugal na economia mundial capitalista — foi
impossivel induzir as mesmas medidas redistributivas.

Os resultados desta andlise apelam, ostensivamente, para problemas de
outra ordem, parante os quais as armas tedricas disponiveis, para além de serem
insuficientes, exigem uma reconversao profunda. Sem qualquer pretensdo de
sistematizac@o, refiram-se alguns desses problemas: a natureza “situacional” das
condicionantes materiais e bioldgicas, bem como as pressdes normativo-ideo-
l6gicas sobre os processos de discriminacdo entre os sexos no trabalho; as
interac¢des entre decisdes “centrais” e estimulos da periferia nos percursos
femininos e na estrutura das “preferéncias” das mulheres no mundo do trabalho;
o clientelismo como veiculo de modernizag@o interna e as mulheres enquanto
eventuais portadoras de estratégias inovadoras ao favorecerem a expansdo e a
generalizacdo da confianga dos contextos interpessoais aos contextos impessoais
ou institucionais e sistémicos; a crise do paradigma do progresso e da concepgao
unidimensional da mundanga e o aparecimento de uma pluralidade de modelos
que desenham novas articulagdes entre os géneros e entre as posi¢des ocupadas
por homens e mulheres na divisdo do trabalho; as disparidades e ambiguidades
dos conceitos de “diferenca” e “igualdade” das mulheres quando se concretizam
e se especificam nos diferentes momentos e contextos da interac¢do social.
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