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A 1ideia de recolher em livro a maior parte dos textos escritos, tanto
na qualidade de candidato a Reitor, como ji na qualidade de Reitor, durante
um mandato completo (24 de Junho de 1998 a 24 de Junho de 2002) e
durante o pequeno periodo de quatro meses e vinte dias que teve o segundo
mandato, corresponde a necessidade de dar a conhecer o trabalho realizado.

A semelhanca do que fez o meu antecessor, Professor Doutor Rui de
Alarcio, também me pareceu importante publicar os textos que li nas
tomadas de posse e nas aberturas solenes. Sio documentos ja dados a
conhecer em opusculos editados pelo Servico de Documentacio e
Publicacdes da nossa Universidade, mas que ganham outra dimensao
quando juntos, pelo que permitem de comparacao e, portanto, de juizo
sobre o que se fez e o que se nao pdde fazer. O leitor atento verificard, por
exemplo, que apesar de vérias vezes prometido, o Centro Cultural do Polo
II niao chegou a ser inaugurado; a explicacio para este facto deduz-se
facilmente quando se léem os textos que referem dificuldades financeiras.
S6 juntando a totalidade daqueles textos se podem fazer estas deducoes.

Mas este livro pretende ir mais longe. O capitulo inicial salienta os
periodos de campanha eleitoral. Em 1998, com quatro candidatos a Reitor,
fol necessario escrever mais, fo1 preciso “lutar” até ao ultimo dia... Em 2002,
como candidato unico, com obra feita e visivel, nio pareceu importante
escrever tanto. Mas pareceu fundamental deixar neste trabalho todos os
textos elaborados nas duas campanhas.

A vida didria de uma Universidade como a de Coimbra passa pela
realizacio de numerosas actividades cientificas e culturais. Quase ninguém
acreditard que o Reitor esteve presente em cerca de 800 aberturas ou
encerramentos de congressos e encontros clentificos, culturais e desportivos.
Mas esteve. Quase sempre deixava falar o coragiao, sem qualquer apoio de



texto escrito. Uma vez por outra, preparei-me com pequenos textos que li
- também me pareceu fundamental dar a conhecer alguns desses discursos
que se revestiram quase sempre de grande importancia.

Do mesmo modo, muitos dos textos escritos, por iniciativa propria ou
por solicitacio de professores, estudantes, antigos estudantes, funcionirios
ou jornalistas, para publicacio em livros, brochuras ou revistas, sao trazidos
para este livro como documentos.

Finalmente, como epilogo, ficam para a histéria duas cartas. Um
estranhissimo problema com estudantes veio marcar o fim do segundo
mandato, pouco depois de ter comec¢ado e quando ji estava a dar bons
frutos, em especial no respeitante a relacoes internacionais - em quatro
meses Ja tinha assinado cinco protocolos com Universidades de cinco paises
diferentes (Brasil, Canada, Japao, Roménia e Uruguai) e preparavam-se mais
alguns, um dos quais com a célebre Universidade de Berkeley (EUA). Dir-
-se-d que as dificuldades financeiras, agravando-se de ano para ano, pareciam
Ir agora atingir proporc¢oes assustadoras. A experiéncia de situacoes talvez
bem mais dramaticas no passado, levar-me-ia a dialogar mais intensamente
com o Governo, mas nunca a entrar no desespero. Uma contestacio ao
Reitor, levada ao extremo da ameaga de pedido de demissio, esteve na base
da minha resigna¢io ao cargo.

M



Doutor Fernando Rebelo

Reitor da Universidade de Coimbra, 1998-2002
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CAPITULO I

TEXTOS DE CAMPANHA ELEITORAL
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1. CAMPANHA ELEITORAL DE 1998

1.1. BASES PROGRAMATICAS DA CANDIDATURA A REITOR DA UNIVERSIDADE
DE COIMBRA

PARA UMA UNIVERSIDADE MAIS FORTE, MAIS SOLIDARIA E,

SOBRETUDO, MAIS CONFIANTE EM SI PROPRIA

1. Qualidade de Ensino

Os estudantes sao a raziao de ser das Universidades. Como normalmente
se diz, sem eles, as Universidades nao existirtam. A Universidade de Coimbra
ultrapassou ja os 21000, tendo, nos ultimos anos, vindo a crescer de forma
moderada, mas clara. As Faculdades j4 siao oito e os cursos de Licenciatura e
de Mestrado oferecidos também nunca foram em tio grande nimero como
agora.

Globalmente, tal como tem vindo a ser confirmado em diversas
avaliacoes, pode afirmar-se que é boa a qualidade do ensino que se pratica
na Universidade de Coimbra. Serd, todavia, que tanto os estudantes como
os seus professores estio satisfeitos com essa qualidade? Serd que nio
existem problemas pontuais a merecer uma rapida interven¢ao?

Quanto aos estudantes, sio conhecidas muitas das suas criticas - 0 Insucesso
escolar em certas dreas € talvez a principal de todas e terd as suas origens na
conjugacio de variados factores, como turmas numerosas, planos de estudo
eventualmente mal estruturados, cargas horarias exageradas, pouca atencao de
alguns docentes, falta de locais de estudo, dificuldades de acesso a bibliografia, etc.
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Quanto aos professores, sio igualmente conhecidas muitas das sua
criticas - alunos com péssima preparacio de base, falta de pessoal docente
e de salas de aula que permitam desdobrar turmas, auséncia de condi¢oes
minimas de trabalho nas Faculdades, falta de incentivos a docéncia em
termos curriculares, etc.

Com a colaboracio dos diferentes 6rgios das Faculdades, mas
particularmente com os seus Conselhos Pedagogicos, com a colaboragio da
Direccio Geral da Associagio Académica de Coimbra, atendendo a sua
experiéncia acumulada através da realizacio de foruns pedagdgicos, bem
como com a colabora¢io de varios servi¢os directa ou indirectamente ligados
as diversas componentes envolvidas, prometo trabalhar no sentido de
melhorar significativamente a qualidade do ensino ministrado na
Universidade de Coimbra.

Assim,

* dinamizarei discussOes para andlise de planos de estudo e cargas
hordrias de cursos de Licenciatura, em especial nos casos considerados mais
graves;

* tomarei as medidas necessdrias para garantir a rapida aprovac¢ao da
“Carta de Direitos e Deveres dos Estudantes”;

e procurarel ajudar a Universidade a resolver os principais problemas
de falta de espago, nomeadamente no que respeita a espacos de estudo para
estudantes, bem como de outras condi¢des responsaveis pelo afastamento
dos docentes das suas areas de trabalho;

* apoiarel todas as iniciativas destinadas a melhorar as condi¢oes
pedagdgicas dos estudantes trabalhadores e dos estudantes deficientes;

e apoiarei os Servicos de Ac¢ao Social da Universidade,nomeadamente
no respeitante a politica de alimentacio, de residéncias e de bolsas;

° patrocinarel ac¢des que conduzam a uma preparacio pedagogica
adequada aos docentes mais jovens, nio esquecendo a possibilidade de
langamento de cursos livres de formacio continua nessa area;

* tudo farei para que o esfor¢o pedagogico dos docentes seja

eficazmente avaliado e compensado em concursos e provas académicas.



2. Investigacao cientifica

A melhoria da qualidade do ensino passa também pela investigacao
cientifica. Todos os anos se multiplicam os Programas, convidando a
comunidade cientifica a concorrer a verbas, aparentemente elevadas,
susceptivels de suportar financeiramente os seus projectos de investigacio.
Por isso, numerosos docentes perdem horas sem conta a preparar
“dossiers”, gastando por vezes dinheiro do seu proprio bolso, para depois,
em grande parte, saberem que os seus projectos, apesar de aprovados, niao
chegaram a ser considerados para efeito de financiamento. Muitos acabam
por desistir de concorrer nos anos seguintes, embora nio deixem de

Ivestigar, as vezes, sem qualquer apoio.

Consciente de que o verdadeiro Professor é um investigador que
ensina, prometo trabalhar no sentido de apoiar a investigacio que se faz na
Universidade.

Assim,

e criarel um Gabinete encarregado de se informar sobre programas
existentes, transmitir a informacio aos interessados, ajudar na elaboracio
dos “dossiers” para concurso e, no caso da aprovacio dos projectos, quando
tal se revelar necessario, acompanhar toda a tramitacio burocratica;

e procurarel incentivar a investigacio de base nos diferentes sectores
da Universidade, independentemente dos referidos Projectos;

e estimularel e apoilarel iniciativas que visem dinamizar a
investigacao aplicada, procurando, através de “overheads” que venham
a conseguir-se, obter verbas proprias para um fundo de apoio a
investigacio de grupos ou de professores que nio possuam verbas
vindas do exterior;

e tentarel por em contacto grupos de investigadores que estejam a
trabalhar em areas préximas, ou mesmo iguais, de modo a fomentar os
estudos interdisciplinares;

* Incentivarel a formacio de equipas complementares interuniversitarias

de mvestigadores;
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* avancarei imediatamente com a Imprensa da Universidade, tendo
por primeira finalidade a publicacio e difusio de trabalhos de investigagiao
de base com interesse pedagdgico.

3. Espirito de corpo da Universidade

Tem-se vindo a deteriorar o espirito de corpo da Universidade. Um
pessimismo exagerado vem enfraquecendo a Universidade de Coimbra. E
uma enorme descrenca em tudo e em todos que leva as pessoas ao
desanimo e lhes dd uma forte vontade de partir, seja para a reforma
antecipada ou para outras actividades, no caso dos funcionarios e um pouco
também no caso dos professores e investigadores, seja para o trabalho
noutras Universidades, no caso dos professores. Trata-se de um pessimismo
que facilmente contagia estudantes que, depois, acabam por nao ser grandes
embaixadores da sua Universidade...

Algumas das razoes tém origem no exterior - condi¢oes de progressio
nas carreiras, quadros, vencimentos. Outras sido intrinsecas aos diversos
servi¢os e unidades organicas - fechados por vezes em pequenos gabinetes
ou laboratérios, quase sem contactos com o exterior, muitos funcionirios
e investigadores nio se apercebem da existéncia de uma Universidade cheia
de vida, que é a sua, em que estao integrados. Além disso, alguns
funcionarios, tal como um ou outro professor, chegam a queixar-se de falta
de tarefas distribuidas; outros queixam-se do desinteresse dos superiores
pelo trabalho realizado; outros, ainda, queixam-se de atropelos em
concursos, de auséncia de apoios sociais e de facilidades na assisténcia
médico-medicamentosa. Alguns estudantes, queixando-se de todo um
conjunto de faltas de apoio, deixam a Universidade sem dela levarem
grandes recordacoes.

Atento a esta vaga de pessimismo que grassa na Universidade de
Coimbra, prometo lutar contra o desanimo e tornar visivel tudo o que faz

grande a nossa Universidade.

Assim,



* lancarel imediatamente um Boletim de Informag¢ao mensal, a distribuir,
antes de mais, por todos os professores, investigadores e funciondrios, Associa¢io
Académica e Organismos Auténomos, bem como por todos os locais onde possa
chegar ao maior nimero possivel de estudantes; dele constarao as principais
noticias relativas a vida da Universidade - serd um Boletim que mostre a real
situagio em termos de projec¢ao nacional e internacional, de intervencio junto
da comunidade, de trabalho produzido, em suma, um Boletim que informe e
estimule;

 cuidarei da “memoéria da Universidade”, avancando, logo que possivel,
com as bases de um Museu de Histéria da Universidade, que ja chegou a estar
previsto sob proposta do Conselho Cientifico da Faculdade de Letras;

e darei grande importiancia ao dia 1 de Marco, Dia da Universidade,
organizando todos os anos uma festa que seja um acontecimento cultural e
um momento para homenagear e celebrar a Universidade e os seus mais
destacados professores, investigadores, estudantes e funciondarios;

e sugerirel aos Conselhos Directivos a possibilidade de se concentrar
no dia 1 de Marc¢o a ceriménia de imposi¢ao de insignias aos Doutores que
o desejem no ano em causa e que, no mesmo dia, organizem sessoes solenes
de distribui¢io de prémios aos alunos, bem como, eventualmente, se tal for
possivel, de distribui¢io de diplomas;

e promoverel as medidas necessdrias para incentivar uma participa¢ao
mais activa, mais confiante e mais influente dos professores e investigadores
nas instancias de governo e de gestio da Universidade, particularmente no
que respeite a definicio de opcoes estratégicas e de politicas de
desenvolvimento a médio e longo prazo;

e procurarel resolver rapidamente problemas de desadaptacio ou de
falta de aproveitamento das qualidades dos funciondrios que ficarem sob a
minha directa responsabilidade e trabalharei com os Conselhos Directivos
no sentido de procurar solu¢oes para resolver casos pontuais do mesmo tipo
que cheguem ao meu conhecimento;

e apoiarel as actividades sdcio-culturais e de apoio médico-social que
venham a revelar-se importantes para a boa integracio de professores,
estudantes e funcionarios no interior da Universidade, nomeadamente
através dos Servicos de Ac¢ao Social, da Casa do Pessoal ou de protocolos
a estabelecer com os Hospitais da Universidade;
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e estimularel e apoiarei as iniciativas culturais e desportivas da Associa¢io
Académica de Coimbra, dos Organismos Auténomos e das Republicas;

¢ dentro da legalidade democritica, apoiarei todas as lutas que se me
afigurarem justas para a valorizacio de carreiras, alargamentos de quadros
e melhoria de condi¢oes de trabalho de professores, investigadores e
funcionarios.

4. A Universidade e a Cimara Municipal de Coimbra

Os interesses da Universidade e os interesses da Camara Municipal
entram, por vezes, em conflito. Impde-se a constituicio de uma Comissio
permanente, constituida por membros das duas instituigdes, que, em
reunides periddicas, devidamente programadas, analise todos os pontos de
interesse ou de eventual conflito para as duas partes. Tendo em vista a
afirmacio nacional da Universidade e da Cidade é indispensavel que a
Universidade e a Camara Municipal apresentem em conjunto planos
estratégicos coerentes e lutem por eles em todas as instincias.

Assim,

e tentarei chegar a um acordo rapido sobre a melhor localizacao de um
grande parque de estacionamento subterraneo que sirva o Pélo 1 (no Plano
Geral, apresentado em 1986, havia trés hipoteses de localizagao de parques na
cidade universitiria; uma delas velo a ser proposta, por escrito, a Camara
Municipal, nunca tendo sido conhecidos quaisquer desenvolvimentos);

e procurarel encontrar as melhores solucoes para os transportes
publicos que servem as diferentes unidades orginicas da Universidade,
particularmente no que respeita as ligacoes entre os Polos, mas também
entre eles e as areas residenciais mais importantes;

e farel o possivel por estabelecer protocolos, com comissoes mistas de
acompanhamento, em dreas culturais, desportivas e outras de interesse para as
duas partes, como, por exemplo, na da recuperacio de velhos edificios urbanos
que possam ser transformados em residéncias universitirias; de igual modo, a

partir da Camara Municipal de Coimbra, tentarei encontrar apoios noutras



Camaras e entidades que queiram cooperar no sentido de criar residéncias para
estudantes deslocados de diferentes dreas do Pais ou da Comunidade de Paises
de Lingua Portuguesa.

5. A Universidade e a Comunidade

Uma grande parte da projec¢ao que a Universidade tem em todo o Pais
vem, indubitavelmente, da sua histéria. No entanto, nio se poderi nunca
esquecer que o crescimento dos dltimos anos, com numerosos casos de
investiga¢io cientifica aplicada, com a presenca de membros seus em
Associagoes que envolvem outras Universidades e diversas Empresas, com
a intervencao de outros dos seus membros em questoes publicas e em
problemas politicos de grande actualidade, a Universidade ganhou uma

outra dimensio que a sua histéria, s por si, nao lhe daria.

Consciente da importincia deste tipo de ligagoes com a comunidade,
proponho-me apoiar todas as ligacdes ja existentes com o exterior que se
tenham revelado proficuas e incentivar o aparecimento de novos lacos que
potenciem o desenvolvimento de trabalhos de investigacio, em areas de
ponta, voltados para a aplicacio prdtica ou a abertura de perspectivas para
futuros empregos de jovens licenciados pela Universidade.

Assim,

e dinamizarei as actividades do Conselho Social;

* apoiarel a elaboracao de protocolos com empresas, que permitam
avancar no campo da investigacio cientifica;

e apoiarel todas as actividades que conduzam a criagao de postos de
estiglo para alunos finalistas com prioridade para aqueles que possam vir
a tornar-se verdadeiros postos de trabalho no futuro;

e com o auxilio da Associacio Académica e dos Nucleos de
Estudantes ja existentes ou que venham a ser criados, tentarei desenvolver
uma base de dados com a situacio de emprego dos alunos recém-licenciados
pela Universidade que possa constituir uma bolsa de emprego.

17
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6. A Universidade e as relagdes internacionais

Esquecemo-nos muitas vezes de que a Universidade de Coimbra é,
pela sua historia e pela sua importincia actual, a universidade portuguesa
melhor colocada no contexto internacional. O nome de Coimbra € sigla de
um agrupamento de universidades europelias que mantém entre si relacoes
preferenciais (Coimbra Group); a Universidade de Coimbra é a universidade
portuguesa que mais projectos apresentou no ambito do Programa Socrates
e a que mais alunos tem oriundos dos Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa, tal como é a unica que estd profundamente enraizada no

coragao dos brasileiros.

Consciente desta realidade, que muito orgulho me tem dado em
multiplos contactos, tanto no pais como no estrangeiro, proponho-me

aproveitar a0 maximo tio grande capital de prestigio.
Assim,

° apoiarel todas as iniciativas relacionadas com a melhoria das
condicoes de ensino e acompanhamento aos alunos dos Cursos de Lingua
e Cultura Portuguesas para Estrangeiros para que se continue a aumentar
o prestigio da Universidade de Coimbra nos muitos paises donde provém
esses alunos;

° Incentivarei a organizacio de conferéncias, semindarios, “workshops”
ou outro tipo de encontros com professores, investigadores ou funcionirios
superiores de universidades estrangeiras que nos visitem no ambito de
tarefas ligadas ao Coimbra Group ou a Programas europeus;

* iniciarel, desde logo, o levantamento e avaliacio de todas as ac¢oes
dispersas levadas a cabo nos ultimos anos com Universidades ou outras
instituicoes de ensino superior de Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa, bem como de todas as ac¢oes de cooperac¢io com a
Universidade de Macau, no sentido de as apoiar e incrementar, passando,
na medida do possivel, ao estabelecimento de protocolos de cooperacio
activos, amplos, que possam interessar as varias partes envolvidas, a

organizacao de cursos breves de iniciacio para estudantes recém-chegados



e a instituicio de bolsas para estudantes de pés-graduacio, mestrado ou
doutoramento;

e apoiarel o desenvolvimento das relagbes com as universidades
brasileiras com as quals temos protocolos, por vezes um pouco
esquecidos, e estimularei encontros de especialistas com os muitos
universitarios brasileiros que todos os anos nos visitam em auténticas
romagens de saudade, quase s6 para verem os edificios historicos da

Universidade.

7. Organizagao interna da Universidade

E bem conhecida a actual estrutura da equipa reitoral - Reitor, trés
Vice-Reitores e dois Pro-Reitores. Com esta estrutura foram lancadas as
grandes linhas da projec¢ao exterior, do apoio social, do desenvolvimento
fisico, da realizacio da autonomia e da politica cultural da Universidade.
Serd, eventualmente, necessario reavaliar projectos em curso e serd, sem
duvida, necessario iniciar uma larga discussao interna sobre estratégias de
desenvolvimento a médio prazo. Ao mesmo tempo, deverdo estreitar-se as
relacoes entre a Reitoria e as Faculdades, as relacdes entre elas proprias e
as relacoes entre elas e os diferentes Servicos. E tudo sem esquecer uma
gestio rigorosa e transparente, a todos os niveis.

A Universidade nao pode ser considerada e, muito menos, assumir-
-se como “mecenas” para apolar as mais diversas institui¢oes de caricter
cultural ou caritativo que muitas vezes a procuram; todos 0s apolos possivels
se deverio concentrar na sua prépria actividade cultural e desportiva, ou
seja, na actividade cultural e desportiva dos seus estudantes, docentes,
investigadores e funciondrios, de preferéncia através dos organismos em que
se Integrem.

Uma atencio especial, como atrds se frisou, merecerd a investigacio
clentifica, mas nao menos especial serd a atencio a dar aos mais recentes
cursos em funcionamento na Universidade e a novos cursos que venham a

SEr propostos.

Assim,
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° manterel a estrutura da equipa reitoral, embora com uma nova
formula de distribuicio de pelouros - o Reitor terd a seu cargo, antes de
mais, as tarefas relacionadas com o desenvolvimento estratégico da
Universidade; os trés Vice-Reitores, para além do apoio ao Reitor na gestio
financeira, nas relagcdes internas e nas ligacoes com o estrangeiro, terao
pelouros préprios como os que dizem respeito ao pessoal, as relacées com
a comunidade e a vida académica;

e recorrerel, desde inicio, a trés Pré-Reitores, devidamente
assessorados, que terdo a seu cargo as tarefas relacionadas com o
desenvolvimento patrimonial (continuacao das obras em curso no Poélo 11
e avango prioritario das obras do Polo III, para que o Pélo I seja rapida e
adequadamente repensado e reestruturado), com o apoio a investigacio
cientifica e com o apoio a cultura e a cooperacio;

e para um melhor andamento de certos assuntos, serdo criados grupos
de trabalho ad-hoc com especialistas encarregados de elaborarem relatorios,
dentro de prazos devidamente estabelecidos, seja para apoilo da decisiao a
nivel da equipa reitoral, seja para apoio de pareceres a elaborar pelo Senado;

* no sentido de conseguir maior eficicia dos Servig¢os, procurarel
simplificar procedimentos administrativos, acelerar a informatizagio e criar
um Gabinete de Recursos Humanos, que, além de outras func¢des, tenha a
seu cargo a organizacio e acompanhamento de ac¢oes de formacio de
pessoal;

¢ na procura de uma melhor adaptacio as actuais realidades, em
particular no que respeita ao aprofundamento da autonomia, solicitarei a
Assembleia da Universidade o estudo, discussio e aprovacio de eventuais
alteracoes aos Estatutos da Universidade;

 patrocinarel a organizacao de foruns alargados a toda a Universidade
no sentido de a mobilizar para a afirmacio e defesa dos seus interesses e
direitos, dos interesses e anseios das suas Escolas e Centros de Investigagio,
dos seus professores, investigadores, estudantes e funcionirios, bem como
para desencadear um debate interno sobre a sua possivel reorganizacio em
termos de arrumacao de saberes, criacio de novos cursos ou, mesmo, de
novas Faculdades.

(Marco de 1998)



1.2. PRIMEIRA CARTA DIRIGIDA AOS ELEITORES

1.2.1. CURRICULUM VITAE (RESUMO)

Nome completo Fernando Manuel da Silva Rebelo
Naturalidade Espinho, distrito de Aveiro
Data de nascimento 16 de Setembro de 1943

Estudos primdrios e

secunddrios Porto
Estudos universitdrios Coimbra (Faculdade de Ciéncias e Faculdade de Letras)

Graus académicos pela Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra)
Licenciatura em Geografia (8 de Fevereiro de 1966)
Doutoramento em Geografia Fisica (24 e 25 de Julho de 1975)

Carreira profissional (na Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra)
Assistente eventual (desde 1 de Junho de 1966)
Assistente (desde 2 de Dezembro de 1969)
Professor Auxiliar (desde 26 de Julho de 1975)
Professor Extraordinario (desde 7 de Novembro de 1978)
Professor Catedritico (desde 4 de Marco de 1982)
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Cargos exercidos

Vogal da Comissao Paritiria de Gestao da Fac. Letras
(Maio 1974 - Fev.75)

Vice-Presidente do Conselho Directivo da Faculdade de
Letras (1975/76 ¢ Abril 1979-Abril 1980)

Vogal do Conselho Pedagogico da Faculdade de Letras
(Fev.-Out. 1975, Abril 1979-Abril 1980 e Mar¢co 1983-
Dez.1984)

Vice-Presidente do Conselho Cientifico da Faculdade de
Letras (Julho 1982-Outubro 1986)

Vice-Reitor da Universidade (Outubro 1986-Setembro
1996)

Vogal do Conselho Cientifico de Ciéncias Humanas do
INIC (1986-1992)

Vogal da Comissio de Seleccio e Acompanhamento do
Programa PRAXIS XXI (1995-1996)

Coordenador do Painel de Geografia para Avaliagio de
Projectos da JNICT (1996-1997)

Associagoes e Sociedades Cientificas

a que pertence

Instituto de Coimbra

Instituto de Estudos Regionais e Urbanos da Univ.
Coimbra

Sociedade Geoldgica de Portugal

Associacao Portuguesa para o Estudo do Quaternério

Associacio Portuguesa de Professores de Geografia (socio
honoririo)

Academia das Ciéncias de Lisboa (socio correspondente

nacional)



Universidades com que

colaborou e/ou colabora

Universidade dos Acores
Universidade de Aveiro
Universidade do Porto
Universidade de Lisboa
Universidade do Minho
Universidade de Limoges

Universidade de Paris I (Panthéon - Sorbonne)

(Marco de 1998)
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1.2.2. DADOS BIBLIOGRAFICOS

1. Nasci em Espinho (16 de Setembro de 1943), fiz estudos primarios e
secundarios no Porto (respectivamente na escola 33-A e no Liceu Alexandre
Herculano) e frequentei a Licenciatura em Geografia da Faculdade de Letras
da Universidade de Coimbra (Faculdades de Ciéncias e de Letras) entre os anos
lectivos de 1960/61 e de 1964/65. Em 1965/66 completei as disciplinas anuais
do Curso de Ciéncias Pedagdgicas, igualmente na Faculdade de Letras.

No respeitante a minha integragao em actividades académicas, saliento
que, no quarto ano da Licenciatura, fui eleito pelos colegas de curso para
integrar uma das Comissoes da Queima das Fitas de 1964; reunidos os
representantes dos diversos cursos, fui eleito como representante da
Faculdade de Letras na Comissao Central, onde, como era tradicional,

desempenhei as fun¢oes de Secretario.

2. Iniciei-me como Professor aos 21 anos (1964/65) leccionando todos os
nivels de Ciéncias Geografico Naturais e Geografia no Externato Correia
Mateus, de Leiria, entio dirigido por uma filha de Bernardino Machado, a
Dra. Beatriz Machado. Ao mesmo tempo, fazia as ultimas disciplinas do
curso e trabalhava na preparacio da tese de Licenciatura que vim a defender
publicamente, a 8 de Fevereiro de 1966, na Sala 5 da Faculdade de Letras,
repleta de assisténcia, perante um juri de cinco Professores, presidido pelo
entio Director da Faculdade, Professor Costa Pimpao. Foi ele proprio
quem, no fim da prova, me veio comunicar que o jurl me atribuira 17

valores € me convidava para Assistente.
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Tomei posse do lugar de Assistente Eventual da Faculdade de Letras
de Coimbra no dia 1 de Junho de 1966 tendo, pouco depois (12 de
Setembro), entrado para o servigo militar obrigatorio.

3. Passel o tempo de servico militar na Escola Pratica de Infantaria, em
Mafra (trés meses), no Centro de Instrucio de Artilharia Antiaérea e de
Costa, em Cascais (um ano), e no Estado Maior do Exército, em Lisboa
(dois anos); aqui, trabalhel directamente com varios oficials que vieram a
estar envolvidos na Revoluciao do 25 de Abril (Lemos Pires, Franco Charais,
Pires Tavares, Firmino Miguel, etc.).

Durante grande parte do tempo de servico militar dei aulas de
Geografia no ensino secunddrio particular (Liceu Francés Charles Lepierre,
Externato Clenardo e Externato Paulo Dias, todos em Lisboa), completei
trabalhos de mvestigacio de Geografia Humana para o Centro de Estudos
Geogrificos de Coimbra, desenvolvi trabalhos de pesquisa bibliografica para
o Centro de Estudos Geogrificos de Lisboa e iniciel a prepara¢io da minha
tese de Doutoramento. Na mesma época, acompanhel vdrias excursoes
dirigidas pelos Professores Orlando Ribeiro, Ilidio do Amaral e Suzanne

Daveau, a maior das quais foi de trés semanas em Angola (Agosto de 1969).

4. Regressado a Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra no dia
1 de Dezembro de 1969, ful imediatamente encarregado da regéncia das
aulas tedricas e praticas de duas disciplinas de Geografia Humana, dando
assisténcia, a0 mesmo tempo, as aulas praticas de Geografia Fisica do
Professor Alfredo Fernandes Martins.

Em 1971, fui escolhido para integrar o Grupo ad-hoc que, sob o
patrocinio do Magnifico Reitor, Professor Gouveia Monteiro, ¢ sob a
Presidéncia do Professor Eduardo Correia, se organizou para discutir e
propor uma alternativa as Linhas Gerais da Reforma do Ensino Superior,
que haviam sido propostas pelo Ministro da Educac¢iao, Professor Veiga
Simio; a esse Grupo pertenciam, também, os Professores José Cardoso do
Vale, Fernando Serra de Oliveira, Luis de Albuquerque, Alfredo Fernandes



Martins, Anténio Pinho Brojo, Henrique Miguel Resende de Oliveira e
Carlos Mota Pinto, bem como os entio Assistentes, como eu, Henrique
Carmona da Mota, José Beleza, Orlando Pinto e Artur Soares Alves.

Por essa época, com o Professor Alfredo Fernandes Martins, outros
Assistentes de Geografia e alunos dos ultimos anos, integrei grupos de
trabalho que tinham em vista chegar a uma proposta de alteracio do plano
de estudos da Licenciatura em Geografia.

Em 1973/74, fui eleito representante dos Assistentes da Faculdade de
Letras ao Senado da Universidade.

Igualmente a partir desse ano lectivo, passel a reger apenas disciplinas
da drea da Geografia Fisica, s6 esporadicamente tendo leccionado uma ou
outra disciplina da drea da Geografia Humana ou da Geografia Regional.
Desde 1982, ap6s o falecimento do Professor Alfredo Fernandes Martins,

dediquei-me, em especial, a disciplina de Geografia Fisica de Portugal.

5. Na sequéncia dos acontecimentos de 25 de Abril de 1974, ainda na qualidade
de Assistente, ful indicado pelos estudantes reunidos em Assembleia Geral de
Escola para integrar a primeira Comissiao Paritaria de Gestao da Faculdade de
Letras. Desde Maio de 1974 até Fevereiro de 1975, secretariel as reunioes,
primeiro (até Outubro), plendrias, dirigidas pelo Professor Silva Dias, e depois,
de um executivo, dirigido pelo Professor Miguel Baptista Pereira.

Tendo, nessa altura, a tese de doutoramento ja muito adiantada,
terminei-a ¢ defendi-a publicamente obtendo o grau de Doutor em
Geografia Fisica, com a classificacio de “Distin¢io e Louvor”, por
unanimidade, a 24 e¢ 25 de Julho de 1975.

No prosseguimento da carreira universitiria, na sequéncia do
doutoramento, fui provido no lugar de Professor Auxiliar e nessa qualidade
prestel provas publicas de concurso ao lugar de Professor Extraordindrio
(6 e 7 de Novembro de 1978). Extinta a categoria de Professor Extraor-
dinério pela Lei 19/80 (ECDU), vim a tomar posse do lugar de Professor
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Catedratico em 4 de Mar¢o de 1982, apds um parecer favoravel subscrito
pelos Professores Doutores Orlando Ribeiro (Universidade de Lisboa) e
Fernandes Martins (Universidade de Coimbra).

No respeitante a cargos exercidos na Faculdade de Letras, fui Vice-
-presidente (eleito) do Conselho Directivo, por duas vezes (ano lectivo de
1975/76 e de Abril de 1979 a Abril de 1980), vogal (eleito) do Conselho
Pedagogico, por trés vezes (de Fevereiro a Outubro de 1975, de Abril de
1979 a Abril de 1980 e de Mar¢o de 1983 a Dezembro de 1984), Director
(eleito) do Instituto de Estudos Geograficos (de Outubro de 1984 a Outubro
de 1986) e Vice-presidente (sucessivamente eleito) do Conselho Cientifico
(de Julho de 1982 a Outubro de 1986).

6. Em Setembro de 1986 fui indigitado pelo Magnifico Reitor, Professsor
Rui de Alarcio, para ocupar o lugar de Vice-Reitor. Nomeado por despacho
do Ministro de Educacio, tomei posse, em ceriménia publica, no dia 21
de Outubro de 1986.

Ao longo de dez anos de exercicio dessas funcoes desempenhel as mais
diversas tarefas.

Assim, desde inicio e até Marco de 1990, tive a meu cargo os pelouros
da cultura, da vida académica e da investigacio cientifica. Nesse periodo,
trabalhe1 bastante com o Orfeao Académico, o Coro Misto e a Tuna
Académica, mas também com o TEUC, o CITAC e a Bienal de Teatro;
trabalhel na passagem a Organismo Académico do Centro de Estudos
Fotograficos e na criacio do actual Museu Académico de Coimbra; apoiel
a publicacio de teses de doutoramento e criel uma publica¢iao anual com
a indicacio de todos os livros e revistas editados pela Universidade no ano
anterior. Além de superintender no Gabinete Técnico, fui igualmente
encarregado de acompanhar a entrega dos edificios dos antigos Hospitais
da Universidade e de neles atribuir espag¢os para ocupac¢iao de viarias
Faculdades e Servigos.

Desde Marco de 1990 até Setembro de 1996, quando, a meu pedido,
fui exonerado do cargo, tive a responsabilidade dos pelouros financeiro e

do pessoal, bem como das relacoes com o Senado. Entre 1994 e 1995, fui



também responsavel pelo Estidio Universitirio e pelo Curso de Ciéncias
do Desporto.

Durante esse tempo, tive a oportunidade de receber (ou ser recebido
por) numerosas personalidades, de representar o Magnifico Reitor em
reunides do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP),
da Associacio das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP) e da
Comunidade das Universidades do Mediterraneo (CUM), bem como de
presidir a algumas centenas de juris de todas as Faculdades e do entio Curso

de Ciéncias do Desporto.

7. No respeitante a investigacao cientifica, apos a tese de licenciatura
(“Vertentes do Rio Dueca”, publicada no Boletim do Centro de Estudos
Geogrificos de Coimbra, 1966/67), dediquei-me aos trabalhos que
conduziram a tese de doutoramento (Serras de Valongo. Estudo de
Geomorfologia, publicada em namero especial da Biblos, Revista da
Faculdade de Letras de Coimbra: Suplementos de Biblos, 9, 1975). Ambas
as teses tém sido amplamente citadas em trabalhos portugueses e
estrangeiros.

Tenho investigado principalmente na drea da Geomorfologia, mas
também em Geografia Humana e Regional, Climatologia, Riscos Naturais
e Histéria da Geografia Fisica em Portugal. Entre livros, capitulos de livros,
artigos de revistas € comunicacoes em actas de congressos publiquel mais
de 150 titulos, quase sempre como Gnico autor, algumas vezes como
primeiro de vdrios autores e sé raramente noutras situagdes. Publiquei
igualmente cerca de 400 artigos e pequenas notas de caracter geografico em
enciclopédias, especialmente na Enciclopédia Luso Brasileira de Cultura
Verbo.

Colaborei em diversos Projectos de Investigacio do Instituto de
Estudos Geograficos de Coimbra, bem como dos Centros de Estudos
Geograficos de Coimbra e de Lisboa, tendo trabalhado no campo com
numerosos especialistas, portugueses e estrangeiros, especialmente,
franceses.

Fui investigador responsavel em quatro Projectos de Investigagio - trés
sobre fogos florestais, financiados através de um protocolo entre a Junta
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Nacional de Investigacio Cientifica (JNICT) e a Comissao Nacional
Especializada de Fogos Florestais (CNEFF), e um sobre a geomorfologia do
vale do Rio Céa, relacionado com os probblemas de datacio das gravuras
rupestres de Foz Coa, financiado pela Hidrorumo, empresa do Grupo EDP.

Além de, por convite, ter proferido um total de 45 conferéncias sobre
matérias de especialidade, em estabelecimentos de ensino (uma das quais
na Universidade de Manchester, outra na Sorbonne), centros culturais e
camaras municipais, organizel em Coimbra nove encontros no ambito da
Geografia Fisica e dos Riscos Naturais, para os quais consegui a participagao
de professores das Universidades de Coimbra, Lisboa, Porto, Aveiro, Paris
I (Panthéon-Sorbonne), Limoges, Manchester, Madrid e Barcelona; estive,
ainda, presente, quase sempre com comunica¢oes ou palestras de abertura,
em mais 32 congressos ou reunides cientificas, alguns dos quais no
estrangeiro.

Orientel cinco teses de doutoramento (trés em Coimbra e duas no
Porto), quatro teses para provas de Aptidio Pedagogica e Capacidade
Cientifica (Porto) e onze teses de Mestrado (Coimbra), todas terminadas
com éxito.

Como especialista, pertenci a numerosos juris de provas publicas - 27
de provas de Mestrado, tendo sido arguente em 5 (4 em Lisboa e uma no
Porto), 5 de provas de Aptidao Pedagogica e Capacidade Cientifica, tendo
sido arguente em todas (uma em Coimbra, as outras no Porto), 18 de
Doutoramento, tendo sido arguente em 8 (4 em Coimbra, 2 no Porto e 2
em Lisboa), e 6 de Agregacio. Também como especialista, pertenci ainda

a numerosos juris de provas documentais.

Desde 1986 até 1992 integrei o Conselho Cientifico de Ciéncias
Humanas do Instituto Nacional de Investigacao Cientifica (INIC). Entre
1995 e 1996 pertenci a Comissio de Selec¢io e Acompanhamento do
Programa PRAXIS XXI. Além disso, tenho sido frequentemente convidado
para integrar paineis de avaliacio de Projectos apresentados a JNICT, tal
como tenho sido solicitado para dar pareceres sobre Projectos de
Investigacio ou livros para publicacio por diversas entidades, tais como
CRUP, Funda¢io Gulbenkian e Instituto de Inovag¢io Educativa.



Se, na sequéncia do meu Doutoramento, ja tinha tido uma grande
alegria ao ser eleito por unanimidade sécio efectivo do Instituto de Coimbra,
por proposta da Assembleia de s6cios na sessio de 14 de Outubro de 1975,
sob a presidéncia do Professor Luis de Albuquerque, considerei como uma
certa forma de consagracao o facto de ter sido, também por unanimidade,
eleito socio correspondente nacional da Academia das Ciéncias de Lisboa
(Classe de Letras - 4* Seccao - Histéria e Geografia) em sessao de 25 de
Novembro de 1993.

8. No respeitante ao ensino universitirio, sé6 na Licenciatura em
Geografia da Faculdade de Letras de Coimbra regi, desde Dezembro de
1969 (com apenas uma licenca sabatica parcial no segundo semestre do
ano lectivo de 1996/97), um total de 24 disciplinas diferentes, de varias
reformas e reestruturagoes; na mesma Faculdade leccionel semindrios
em Cursos de Mestrado de Geografia Humana, de Geografia -
especialidade em Geografia Fisica - ¢ de Historia da Expansiao
Portuguesa, bem como disciplinas dos Cursos de Lingua e Cultura
Portuguesas para Estrangeiros (durante 25 anos consecutivos) e do
Curso de Especializacio em Assuntos Culturais no Ambito das
Autarquias (protocolo entre a Faculdade de Letras e o Centro de
Estudos de Formag¢io Autirquica, CEFA).

Na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de
Coimbra (FCTUC) leccioneil durante trés anos um semestre de
Geografia Fisica na Licenciatura em Arquitectura e colaborei em Cursos
de Mestrado e Pos-graduacio dos Departamentos de Ciéncias da Terra
e de Engenharia Civil.

Por convite, leccionei nas Universidades de Aveiro, Acores, Porto,
Lisboa, Limoges e Paris 1. Desde 1993, ao abrigo do Programa Erasmus,
tenho colaborado num curso de post-graduacio da Universidade de Paris
I (DESS “Gestion Globale des Risques et des Crises”), organizando e
leccionando uma semana de estigio em Portugal.

Presentemente, colaboro, também, com a Universidade do Minho
integrando, no ambito do Instituto de Ciéncias Sociais, o Conselho
Cientifico do Curso de Geografia.
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Também quanto ao ensino, considero como uma forma de
consagracao a honra de ter sido Professor convidado da Universidade
de Paris I (Panthéon-Sorbonne) onde, entre Fevereiro e Abril de 1997,
leccionel um curso breve de Geografia Fisica de Portugal, bem como
o facto de me ter sido atribuido o titulo de s6cio honordrio da

Associacio Portuguesa de Professores de Geografia (1997).

9. Tendo em vista a divulgacio dos resultados da investigacio realizada no
Grupo de Geografia da Faculdade de Letras, numa época em que nio era
facil publicar no exterior, mas também com o intuito de criar lacos entre a
Faculdade e os seus antigos alunos, criei, em 1983, com a ajuda de alguns
colegas, a revista Cadernos de Geografia, agora ja com 15 nimeros
publicados, de que fui director, por ineréncia, quando dirigi o Instituto de
Estudos Geograficos (1984 -1986).

Preocupado com a investigacio interdisciplinar e aplicada fundei, com
os Professores Henrique Soares de Albergaria, da Faculdade de Economia,
e Eng. Lusitano dos Santos, da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, em
1986, o Instituto de Estudos Regionais ¢ Urbanos da Universidade de
Coimbra.

Tendo em atencio a crescente importincia da Geografia Fisica nos
estudos de riscos, criel, em 1994, com a colaboracao de colegas gedgrafos
de Coimbra, Aveiro e Porto, a revista Territorium - Revista de Geografia
Fisica Aplicada na Gestio de Riscos e Ordenamento do Territério (Minerva,

Coimbra), da qual sou director € que vai ji no seu quarto nimero.

10. Em suma, vivo em Coimbra desde ha 37 anos e aqui sou docente da
Universidade desde ha 32.

Ao longo de todo este tempo, procurei sempre manter um equilibrio
entre as diversas tarefas que em cada momento fui chamado a desempenhar.

Como estudante, a0 mesmo tempo que era um dos melhores alunos
do meu curso, vivia intensamente as realizagdes culturais da academia
chegando mesmo a colaborar de forma activa na organizacio de uma das
maiores, a Queima das Fitas de 1964.



Como professor, ao mesmo tempo que investigava ¢ ensinava,
trabalhava igualmente na administracio da escola - raras vezes nao terel
estado envolvido em trabalhos de gestio fosse do Instituto de Estudos
Geogrificos, fosse da propria Faculdade, ou em trabalhos diversos nas areas
pedagdgica ou cientifica a um desses niveis, quando nao dos dois.
Exceptuando o segundo semestre de 1996/97, para poder aproveitar o
convite da Universidade de Paris I e para poder fazer varias viagens de
estudo pelo estrangeiro, nunca solicitel qualquer dispensa de servico
docente. Fiz toda a investigacio para a tese de Doutoramento sem deixar
de leccionar, como exerci o cargo de Vice-Reitor da Universidade sem
deixar de leccionar disciplinas a nivel da Licenciatura com turmas de mais
de cem alunos, sem deixar de dirigir teses de Mestrado e de Doutoramento
e sem deixar de publicar trabalhos de mvestigacao; for mesmo durante esse
periodo que level quatro Assistentes a Doutoramento, que organizei mais

encontros clentificos e que criel uma revista.

(Marco de 1998)
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1.3. SEGUNDA CARTA DIRIGIDA AOS ELEITORES

NOTA FINAL SOBRE A CAMPANHA

1. Quando, por meados de Dezembro de 1997, decidi candidatar-me ao
lugar de Reitor da Universidade de Coimbra, decidi, igualmente, conduzir
uma campanha calma (sem atacar ninguém, nem responder a provocacoes),
mas firme, personalizada e eficaz.

As minhas bases programdticas foram sintéticas e directas, sem
promessas demagogicas, mas cheias de compromissos perfeitamente
realizaveis. Procurei dar uma ideia do muito que se fez de positivo nos
reitorados anteriores, em especial, no ambito da projeccao exterior, do apoio
social, do desenvolvimento fisico, da realizacio da autonomia e da politica
cultural da Universidade. No entanto, frise1 bem que ha ainda espaco para
a Inovacio, para uma maior eficiéncia dos Servicos e, em especial, para a
mobiliza¢io de forcas que nio podem deixar-se adormecidas por

pessimismos poucas vezes justificados.

2. Quanto aos dados biograficos que distribui no inicio das férias da Pascoa,
apesar de muito resumidos em termos de Curriculum vitae cldssico, creio
que poderio ter ajudado a compreender um percurso universitirio rico de
experiéncias tanto ao nivel da investigacao e do ensino, como ao nivel das
tarefas administrativas.

A mais importante de todas essas experiéncias foi, sem duvida, a
passagem pelo cargo de Vice-Reitor durante dez anos (1986-1996), que me

permitiu conhecer bem por dentro os principais problemas de todas as

35



36

Faculdades e Servicos, mas também da Associacio Académica, Organismos
Autonomos, Republicas ¢ Casa do Pessoal. Os quase dois anos que
passaram desde que, a meu pedido, obtive a exoneracio desse cargo nao
foram suficientes para grandes alteracoes, como tive oportunidade de
confirmar nos multiplos contactos que desenvolvi nos ultimos 4 meses,
mantendo-se as caracteristicas de quase todos os “dossiers” que estudei ou
simplesmente conheci ao longo daquele tempo.

A minha dedicacio a Universidade €, todavia, bem mais antiga do que
essa passagem pela Reitoria, ndo tendo sido por acaso esse episddio. Pode
dizer-se que estive presente e activo em muitas outras situacoes historicas
anteriores, algumas por sinal, bem dificeis, como, na sequéncia da Crise de
1969, a integracao num grupo ad-hoc para o estudo das Linhas Gerais de
Reforma do Ensino Superior (1971), sob o patrocinio do entio Magnifico
Reitor, Prof. Gouvelia Monteiro, ou, na sequéncia do 25 de Abril de 1974,
a integracio na primeira Comissao Paritiria de Gestao da Faculdade de
Letras (1974/75), por indicacio dos estudantes reunidos em Assembleia
Geral de Escola.

3. Algumas das propostas concretas que apresentei nas bases programaticas
da minha candidatura nasceram directamente de experiéncias mais ou
menos traumatizantes que vivi ou a que assisti de perto.

Quando proponho toda uma série de medidas no sentido de melhorar
significativamente a qualidade do ensino ministrado na Universidade de
Coimbra, nio quero dizer que ela nio seja globalmente boa, mas quero
frisar que tenho conhecimento de casos pontuais de insucesso escolar que
nao deviam existir e que, por isso, terao de ser resolvidos o mais depressa
possivel. Do mesmo modo, quando proponho diversas medidas para apoiar
a mvestigacao que se faz na Universidade, é igualmente a minha vivéncia
de situacdes complexas no relacionamento com as fontes financiadoras que
estd na sua base.

Tenho, no entanto, a consciéncia plena de que a Universidade de
Coimbra é detentora de um grande prestigio a nivel nacional ¢
internacional incompativel com a onda de descrenca, desanimo e
pessimismo que grassa entre os seus membros. Por isso, considero

fundamental que professores, investigadores, estudantes e funcionarios



tenham conhecimento de tudo o que faz grande a nossa Universidade.
Impoe-se a criacio de um Boletim de Informacio de periodicidade
mensal, tal como se impde o reconhecimento piblico do trabalho
realizado por todos (e felizmente sio muitos) os que se salientam nas
suas respectivas especialidades ou funcoes.

A qualidade do ensino e da investigacio, por um lado, e das actividades
culturais e desportivas, por outro, terd de ser uma preocupaciao da
Universidade, devidamente realcada e do conhecimento de todos. A
importincia da Associacio Académica, com todas as suas Seccoes e
Organismos Auténomos, continuard a ser reconhecida. Todo o trabalho que
Ja realizou e o que vird a realizar, certamente em colaboracio com Servicos
como os Servicos de Ac¢ao Social ou os Servicos Académicos, ou mesmo
directamente com a Reitoria, serd fundamental para todas as melhorias que

S€ esperain.

4. O desenvolvimento da Universidade de Coimbra passa indubitavelmente
pelas relagoes com o exterior.

Antes de mais, passa por um bom e proficuo relacionamento com a
Camara Municipal de Coimbra; a Universidade tem muito para dar a cidade
e a Camara pode ajudar muito a Universidade; mas as duas, em conjunto,
terdo mais forca para apresentar superiormente planos estratégicos e lutar
por eles em todas as instancias.

Também o tecido empresarial nio serd esquecido; ha relacdoes com
empresas ¢ outras entidades da regiao, ou até de bem longe da regido, que
deverao intensificar-se. Trabalhos de nvestigacao avancada poderao vir a
resultar de protocolos a estabelecer com as empresas com que ja
trabalhamos ou com outras que venham a ser contactadas logo que se
dinamizem as actividades do Conselho Social. Grande prioridade sera dada
a protocolos para a realizacio de estigios, com prioridade para os que
conduzam a postos de trabalho estiveis.

As relacoes internacionais continuarao a ser apoladas, mas procurar-
-se-a tirar maior partido dos contactos com as Universidades do Coimbra
Group, bem como dos protocolos existentes com Universidades Brasileiras,

do mesmo modo que se tentardo desenvolver as relacdoes com as
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Universidades e outras instituicoes de ensino superior dos Paises Africanos

de Lingua Oficial Portuguesa ¢ de Macau.

5. A minha jd longa experiéncia no ensino, na investigacio e na
execucdo de tarefas administrativas estd na origem de um estilo de
trabalho, muito meu, que nao se compadecerd com qualquer dos estilos
normalmente considerados em oposicio - o de Reitor politico ou de
Reitor administrativista. O meu estilo conjuga esses dois estilos e, acima
de tudo, leva-me a procura de equipas eficientes, que, mais do que
dirigir, tentarei coordenar. Serei capaz de dialogar e niao s6 de ouvir.
Tratarei de simplificar procedimentos e acelerar a informatiza¢io em
curso, isto ¢, modernizarei os Servicos no sentido da sua maior eficicia,
tanto no que respeita a tempos de resposta a solicitagdes, como no que
respeita a racionalizacao da gestao corrente.

Como Reitor, irel envolver muita gente na vivéncia da sua Universidade
de Coimbra, que ird ser, sem duvida, mais forte, mais solidaria e, sobretudo,

mais confiante em s1 propria.

Coimbra, 28 de Abril de 1998

Fernando Manuel da Silva Rebelo

N.B.: Para mais informacoes, consulte, na Internet, o site da Universidade
(http://www.uc.pt), onde, na pagina das “novidades”, pode encontrar as bases
programaticas da minha candidatura, os meus dados biograficos e os titulos

dos trabalhos que publiquei.



1.4. NOTA ELABORADA PARA A IMPRENSA POR SOLICITAGAO DE JORNALISTAS,
NO FINAL DA CAMPANHA

NOTA DE CARACTER PESSOAL

Nasci em Espinho, em 1943; com duas semanas de existéncia passei
a viver no Porto, onde fiz os meus estudos primdrios e secundarios. Com
17 anos, 1niciel os meus estudos universitarios em Coimbra, na Licenciatura
em Geografia, tendo aulas na Faculdade de Ciéncias e na de Letras. Como
quartanista, integrei a Comissao Central da Queima das Fitas de 1964. No
ano seguinte, ainda estudante, del as minhas primeiras aulas de Geografia
no ensino secundario particular, em Leiria; tinha 21 anos.

1966 fo1 um dos anos mais importantes da minha vida - terminel o
curso, com a defesa da tese de Licenciatura e 17 valores de nota final (8
de Fevereiro), tomel posse do lugar de Assistente Eventual da Faculdade
de Letras (1 de Junho), casei (10 de Agosto) e entrel para o servico militar
(12 de Setembro).

Bem conhecida dos interessados ¢ a minha carreira universitaria, com
o Doutoramento em Geografia Fisica (1975), as provas publicas de concurso
a Professor Extraordinario (1978), a posse como Professor Catedratico
(1982) e a passagem pela Reitoria como Vice-Reitor (1986-1996).

Muito menos conhecida é a minha vida particular que, curiosamente,
tem uma riqueza ¢ uma diversidade maior do que a vida académica.

Casado com uma Professora da Faculdade de Farmdacia (Maria de

Lourdes Palmeirinha Godinho Silva Rebelo, natural da cidade de Tomar),
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tenho uma filha, também casada e também Professora (Professora Adjunta
da ESE de Leiria) e dois filhos médicos a fazerem o internato complementar
(um, em Cirurgia Plastica, no Hospital de Santa Maria, em Lisboa, também
casado, e outro, em Anestesiologia, nos HUC, ainda solteiro), os trés
licenciados por Coimbra. Conheci a colega que viria a ser minha mulher
nas aulas de Botanica Geral, leccionadas pelo saudoso Professor Barros
Neves e, pelo entio ainda Assistente, Professor José Mesquita, quando
ambos éramos estudantes do primeiro ano de Geografia ¢ de Farmdcia,
respectivamente.

O gosto pelas actividades de ar livre e um desejo enorme de conhecer
outras paisagens e culturas, cedo me levou a desafiar a familia para a
aventura do campismo itinerante. Depois de ja conhecermos todo o pais,
territério continental e ilhas, ao longo de 20 anos (1976-1995), todos os
meses de Agosto foram meses de viagens pelas estradas da Europa. Assim
percorremos milhares e milhares de quilémetros desde Coimbra a Viena
de Austria ¢ a Berlim, desde o Cabo Norte ao Peleponeso. Nesses 20 anos,
trés tendas e quatro automovels serviram sucessivamente de base a um
enriquecimento cultural e a uma vivéncia de situacoes de que poucos
geografos se podem orgulhar - museus e paisagens, praias e glaciares, grutas
e vulcoes, festas populares e manifestacoes politicas, bom tempo e
tempestades assustadoras. Alguns pormenores dessas viagens tornaram-se
recordacoes inesquecivels - a bordeira do Vesavio, o estidio e a palestra
de Olimpia, o percurso realizado no interior do Glaciar do Rédano, a tundra
e as renas da Laponia, o fjord de Alta, o Loch Ness na Escécia, a Calcada
dos Gigantes na Irlanda do Norte, as festas do Pidlio em Siena, as
peregrinacoes de Lourdes, os Mil Lagos da Finlandia, os polders e os diques
da Holanda, o “muro” de Berlim quase na véspera da sua queda, a costa
da Dalmacia, as brutais tempestades de verdo de Poitiers ou de Florenga,
etc. Hoje, com os filhos adultos e com a sua vida propria, embora continue
a ser socio da Federacao Nacional de Campismo e Caravanismo, ja s6 tenho
uma caravana para uma ou outra rara saida e para descanso e apolio a
actividades de ar livre em fins de semana de verdo. As viagens sio agora
diferentes e a dois - Macau, Marrocos, Amazénia, Minas Gerais, Iguacu,
Rio de Janeiro, Bahia, e, de novo, a Lapénia ¢ o Cabo Norte, mas em
tempo de sol da meia notte...



Esse gosto pelo ar livre, conjugado com o gosto pelos automoéveis e
desportos motorizados, levou-nos, igualmente, no passado, a calcorrear
quiléometros pelas serras da Lousa, Bucaco, Sintra e Montejunto
acompanhando ralis, ou, no decurso de viagens ao estrangeiro, a visitar Le
Mans, Monza, Spa-Francorchamps e Zeltveg.

Isto ndo quer dizer que nao tenha preocupag¢oes culturais de outro
tipo. E desde hd muito tempo. A literatura portuguesa, por exemplo,
comecou a entusiasmar-me pelos 12 anos de 1dade quando li quase toda
a obra de Julio Dinis...vieram, depois, Alexandre Herculano, Camilo,
Eca de Queirds, Fernando Namora, Miguel Torga, Aquilino Ribeiro,
Cardoso Pires, Virgilio Ferreira...E hoje, com muitos mais autores
portugueses representados nas estantes, nao faltam nos meus interesses
de leitura nomes como Lobo Antunes, José Saramago e Manuel Alegre,
sem esquecer colegas que se tornaram escritores como Pires Cabral,
Cristovao de Aguiar e Mirio Cliudio. Alguns livros fundamentais da
literatura francesa, espanhola e brasileira também me entusiasmaram em
certos momentos da vida.

Nio posso deixar de salientar uma sensibilidade muito grande para a
arte e para a musica. Aprendi a apreciar obras de arte, especialmente de
pintura, quando frequentei as aulas do Professor Reis Santos, na Faculdade
de Letras (1961/62). Mas nessa altura ja era um “habitué” nas exposicoes
da Escola Superior de Belas Artes e na Galeria Dominguez Alvarez, no
Porto, ou na Galeria do 1¢ de Janeiro, aqui em Coimbra... Como Assistente,
ou ji como Professor, durante as viagens de estudo dos Cursos de Férias
para estrangeiros, onde acompanhava o Professor Fernandes Martins na
apresentacao de aspectos geograficos, encantava-me com as explicacoes
sobre arte portuguesa de Nogueira Gongalves, de Pedro Dias ou de Regina
Anacleto.

A musica, toda ela, desde que seja de qualidade, estd sempre comigo
- desde hda muitos anos que trabalho ou viajo quase sempre ao som da
musica. Apreciador de boas vozes, como Mario Lanza, Pavarotti, Plicido
Domingo ou José Carreras, ainda no ano passado, depois de o ter ouvido
em Franca, fur dos primeiros portugueses a comprar o “Romanza” de
Andrea Bocelli... A cancao de Coimbra, todavia, é a tinica especialidade

musical que me merece um destaque particular - porque vi e ouvl muitas
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vezes o Zeca Afonso, porque conheci o Adriano Correia de Oliveira desde
os tempos do Liceu Alexandre Herculano, no Porto, e muitas vezes assisti
aos seus ensaios € me comovi até as lagrimas com as suas baladas, porque
fui amigo do Antoénio Portugal (foi ele quem me arranjou a primeira edi¢io,
proibida, claro, da “Praca da Cancio”, do Manuel Alegre) e muitas vezes
0 Vi tocar até rebentar as cordas da guitarra, porque tenho o privilégio de
ter como amigo o Prof. Pinho de Brojo, que tantas e tantas vezes ouvi tocar
divinamente a sua guitarra, porque convivi com os irmios Melo, com o
Durval Moreirinhas e com o José Miguel Baptista, a cujos ensalos assistia
normalmente... A canc¢io de Coimbra tem para mim, portanto, um sabor
muito muito especial.

Talvez pelo facto de ser Professor por vocacio, admiro os bons actores
e aprecio os seus desempenhos em boas pecas de teatro. Desde muito
pequeno que me habituel a ver nos palcos do S. Jodo, do Rivoli ou do Si
da Bandeira, no Porto, grandes nomes como Palmira Bastos, Amélia Rey
Colaco, Erico Braga, Robles Monteiro, Rogério Paulo, Paulo Renato, Eunice
Muiioz, Rui de Carvalho, mas niao esqueco igualmente outros que, pela
mesma época, também apreciel muito, como Vasco Santana, Laura Alves,
Humberto Madeira ou Raul Solnado. O gosto pelo teatro traz-me a
recordagio de pecas que vi ha muitos anos, ainda estudante, como “As
arvores morrem de pé”, “O Processo de Jesus” ou “Os trés chapéus altos”.
E esse mesmo gosto pelo teatro manteve-se muito vivo, em Coimbra,
quando, na primeira metade dos anos 60, assisti a quase todas as pecas
levadas a cena pelo TEUC e pelo CITAC - lembro-me particularmente dos
Autos de Gil Vicente, das “Bodas de Sangue” e de “A nossa cidade”. Até
nos tempos do servico militar nao deixei de ver duas ou trés vezes o célebre
“Dom Quijote de La Mancha” encenado pelo Carlos Avilez no Teatro Gil
Vicente de Cascais...Dai para ¢d, s6 ndao vou ao teatro se de todo em todo
nao posso; ful durante anos um auténtico “aficionado” de Mdrio Viegas e

de Maria do Céu Guerra, de quem niao esqueco a extraordindria peca “Dom

Jodao VI”; ndo costumo perder os trabalhos de grupos como o Seiva Trupe

ou a Escola da Noite, entre outros, e, claro, do TEUC e do CITAC. Ja no
que respeita a cinema, confesso que nao tenho a mesma apeténcia - o que
niao quer dizer que nao goste de ver um bom filme, ou que nio tenha visto

quase todos os filmes de Woody Allen.



Finalmente, toda a gente quererd saber se gosto de futebol. Pois bem,
no liceu, pelos meus 13 - 16 anos, jogava futebol - era sempre médio
central, destruia muitos ataques das equipas adversirias e construia muito
Jjogo que as vezes nos levava ao golo... Por ordem de preferéncia, era fa da
Académica, do F.C. Porto e do Sporting de Espinho e via muitos jogos.
Hoje, ja s6 gosto de ver, na televisao, os chamados “golos da jornada”,
especialmente quando sio golos das minhas equipas preferidas, que

continuam a ser as mesmas e })(‘)121 mesma ordem...

Commbra, 29 de Abril de 1998

Fernando Manuel da Silva Rebelo
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2. CAMPANHA ELEITORAL DE 2002

2.1. BASES PROGRAMATICAS DA CANDIDATURA A REITOR DA UNIVERSIDADE
DE COIMBRA

UNIVERSIDADE DE EXCELENCIA

— UNIVERSIDADE DE PRESTIGIO

1. Estratégia ou estratégias

Setecentos e doze anos de histéria, cumpridos no passado dia 1 de
Marc¢o de 2002, correspondem a uma vida mais longa do que a da
maior parte dos paises europeus. Desde 1537, data a partir da qual
ficou instalada definitivamente em Coimbra, muitos foram os momentos
em que a nossa Universidade se posicionou entre as maiores ¢ mails
prestigiadas da Europa. Periodos como o que se seguiu aquela data ou
0 que velo imediatamente a seguir a Reforma Pombalina, quando alguns
professores estrangeiros vieram enriquecer-nos com a sua sabedoria,
foram, sem duavida, dois deles.

Mas que dizer do tempo em que agora vivemos?

Avaliacdes externas, tanto na drea da ivestigacio cientifica, como na
area pedagogica, identificaram nucleos de exceléncia em praticamente todas
as nossas Faculdades. A presenca da Universidade de Coimbra em
importantes redes internacionais, como o Coimbra Group, a Utrecht
Network, a Communauté des Universités Méditerranéennes ou o Grupo de
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Tordesillas, os frequentes pedidos para assinatura de convénios que nos
chegam de Universidades de todo o mundo, mas especialmente do Brasil,
o numero cada vez mais elevado de alunos estrangeiros, ou portugueses
naturais de paises estrangeiros, que aqui estudam, ou, ainda, os dois milhoes
e melo de visitas externas mensais ao nosso site na Internet, sao indicadores
mequivocos de prestigio.

Infelizmente, todavia, alguns 6rgaos de comunicacio de cobertura
nacional salientam casos pontuais em desfavor da nossa Universidade e
falam muito pouco do que ela tem de melhor.

No contexto de um mundo académico tio concorrencial, como ¢é
actualmente o do ensino superior nacional e internacional, hi que mostrar
ao publico quais sao os nossos éxitos e tudo aquilo que nos prestigia. Serd
importante fazé-lo de forma correcta e devidamente acompanhada.

A finalidade primordial da Universidade é cuidar da preparacio
cientifica e cultural dos seus alunos para que, uma vez formados, possam
enfrentar os desafios do futuro com conhecimentos especificos, poder critico
e flexibilidade intelectual para uma busca incessante de novos caminhos. A
nossa principal estratégia corresponderd ao aprofundamento da qualidade
do ensino ministrado, criando condi¢des para que o nivel de exceléncia ja
atingldo aumente e se possa alargar a todas as dreas.

Possuidora de um corpo docente altamente qualificado, frequentada
por cerca de 22000 alunos nas suas oito Faculdades, com uma dinimica
notavel de elaboracio de teses de mestrado e de doutoramento, mas
também de trabalhos cientificos pds-doutorais, a Universidade de Coimbra
terd de reafirmar como instrumento principal da sua estratégia o que ficou
claramente expresso no Plano de Desenvolvimento apresentado ao
Ministério da Educacio - constru¢io e equipamento de novas instalagoes
para ensino e investigacao cientifica, bem como a melhoria das instalacoes
existentes.

No entanto, uma grande Universidade impoe-se pela adaptacao
constante as novas realidades. Por isso, tém de ser acrescentados outros
pontos nao menos importantes, que resultam de documentos elaborados no
ambito do Conselho Social e de recentes deliberacoes do Senado. Deste

modo, constituem objectivos estratégicos, a continuar ou a implementar nos



préoximos quatro anos, (1) a melhoria das condi¢oes pedagdgicas em todas
as suas vertentes, (2) a expansao sustentada das actuais dreas de estudo, tanto
no ensino convencional, como na abertura a novos publicos, aqui
compreendida a formacio continua e/ou a aprendizagem ao longo da vida,
(8) o desenvolvimento da investigacio cientifica (com forte incentivo a de
caricter interdisciplinar) e o incremento da componente cultural, (4) o
alargamento da area geografica de influéncia da Universidade, em termos
nacionais e internacionais e (5) a informagao correcta, em tempo util, sobre

0 que acontece no dia a dia da Universidade.

2. Instalages

No que respeita a instalacoes, tendo sido possivel lancar
recentemente a construcao de mais uma Residéncia de Estudantes e da
tao desejada Unidade Pedagogica Central do Polo II, haverd que
acompanhar estas duas obras com a mixima aten¢iao para que, como
val sendo habitual, se cumpram os prazos de entrega sem problemas de
aumentos de custos.

Por outro lado, estando a comecar o trabalho de terraplanagens do
Polo IIT (Polo das Ciéncias da Sadde), ao qual se seguird de imediato a
empreitada das infraestruturas, e encontrando-se em fase de elaboracio os
projectos de arquitectura de quase uma dezena de edificios nesse Polo, sera,
entio necessario desenvolver todas as ac¢oes para que, como se prevé, até
2006, ai estejam prontas e a funcionar as Faculdades de Medicina e de
Farmacia, bem como a Biblioteca, comum as duas, o PET (Centro de
Tecnologias Nucleares Aplicadas a Sadde), o Instituto Nacional de Medicina
Legal e uma Residéncia de Estudantes; tudo se fard para que, antes da
entrada em funcionamento das unidades de ensino e nvestigacao, esteja
pronto o Restaurante Universitirio que apoiard todo o Pdlo.

Com pequenas verbas inscritas no PIDDAC de 2002, as Faculdades
de Psicologia e Ciéncias da Educacio e de Desporto e Educacio Fisica
puderam finalmente ter esperanca de ver os seus edificios em construcio
nos proximos anos. Far-se-ao os esforcos necessarios para que os edificios
das duas Faculdades sejam realidade, igualmente, até 2006.

47



48

O inicio das actividades escolares no Polo das Ciéncias da Saude, que
se espera possa ocorrer a partir de 2004/2005, levard a uma forte
descompressao no Polo I (P6lo Historico).

Com a mudanca da Faculdade de Farmicia para o novo edificio, que serd
construido no Polo das Ciéncias da Sadde, vai ser, finalmente, possivel cumprir
um ja muito antigo desejo da Faculdade de Direito - o crescimento para a Casa
dos Melos, com a constru¢io da sua Biblioteca. Sera, pois, fundamental preparar
esse momento desde jd, para que tudo se processe com a maior rapidez.

O Colégio da Trindade, até ha pouco tempo ocupado por mais de uma
centena de pessoas que tiveram de ser realojadas, tem em elaboracao um projecto
de arquitectura para se transformar em Colégio Europeu, que, organizado a
pensar em toda a Unmiversidade, serd mais utihizado pela Faculdade de Direito.
Para essa transformagio procuram-se os financiamentos necessarios no quadro
de “Coimbra, Capital Nacional da Cultura 2003”.

Com a mudanca da Faculdade de Medicina para as novas instalagoes no
Polo das Ciéncias da Saide, verificar-se- uma descompressio nas necessidades
de espaco dos Departamentos de Zoologia e de Bioquimica, da Faculdade de
Ciéncias e de Tecnologia. Se nao for possivel fazé-lo antes, sera entio o momento
de arrancar com as obras para instalar definitivamente o Departamento de
Arquitectura e parte da Faculdade de Letras.

A urgéncia de fazer aumentar os espacos da Biblioteca Geral e do
Arquivo da Universidade levou-nos a decidir a favor da construcio de um
edificio novo para o segundo, para o que ji se iniclaram os primeiros
estudos.

Por outro lado, com quase trés anos de funcionamento na sua nova
existéncia, a Imprensa da Universidade de Coimbra encontra-se numa fase de
crescimento acelerado e terd, em breve de ser instalada em edificio proprio,

pelo que terdo de se iniciar os procedimentos para que tal aconteca até 2006.

Nem todas as obras previstas para os proximos anos tém relacio directa
com o ensino e a investigacio cientifica. E o caso da construcio de um
Parque de Estacionamento subterraneo no Pélo I, de mais uma Residéncia
Universitiria, bem como de edificios para a Associacio Académica de
Coimbra e para a Casa de Pessoal, no Pélo II, e de Parques de
Estacionamento, nos Polos 11 e II1.



3. Melhoria das condicdes pedagégicas

A melhoria das condi¢oes pedagogicas relaciona-se, naturalmente, com
instalagoes e equipamentos, salas de estudo, residéncias e novos restaurantes.
No entanto, ela passa, também, pelo acompanhamento dos alunos em
termos de apoio psicoldgico e em termos de apoio ao estudo.

O apoio psicologico dado no quadro dos Servicos Académicos e no
dos Servicos Médicos tem-se revelado importante pelo que serd mantido e
mcrementado. O apoio ao estudo, que tem vindo a ser dado pelos Servicos
de Accao Social através de cursos do tipo “alunos apoiam alunos” registou
grande éxito e serd, também, incrementado. Os mesmos Servicos
organizaram uma sala de estudo nocturna no espaco de um restaurante,
estando previstas novas salas de estudo que serdo criadas no interior ou nas
imedia¢oes de outros restaurantes. Alids, nos ultimos tempos, foi montado
um restaurante (Grill Dom Dinis) que virda a apoiar uma delas e encontra-
se em fase de inicio de construcio um “snack bar” no Estidio Universitario,
que poderd, igualmente, funcionar parte do dia com aquela funcio.

Mas o apoio em termos de estudo tem tido também uma grande
importancia no respeitante aos alunos portadores de deficiéncias; o actual
Gabinete de Apoio a Deficientes terd de ser aumentado fisicamente logo
que possivel, tio grande é a sua actividade.

O apoio aos estudantes trabalhadores terd de ser maior, mas a criacao
de aulas nocturnas dependerd de financiamentos especificos que, embora
solicitados, até ao momento ainda nao foram conseguidos. Continuaremos
a Insistir em financiamentos especificos para a criacao de cursos nocturnos

nas areas em que tal se revele necessdrio.

Consideramos que a melhoria das condi¢coes pedagdgicas passa,
igualmente, pelos planos de estudo - eles nio podem continuar a ter tantas
horas de aulas semanais, como as vezes tém, nio podem continuar a ser
tao rigidos, sem dar hipoteses para escolha de disciplinas de opcio, como
na maior parte dos casos acontece, nao podem continuar a ser tio
especializados desde inicio, como alguns deles sdo. Na realidade, o
“Processo” de Bolonha, que tem estado a ser acompanhado cuidadosamente

pela nossa Universidade, terd, a partir de agora, de ser levado aos orgaos
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das Faculdades e seus Departamentos ou Institutos responsaveis para
aperfeicoamento dos planos de estudo e utilizacio de unidades de crédito,
de modo a resolver os problemas que afastam alguns dos nossos cursos
daquilo que estd a acontecer um pouco por toda a Europa no respeitante a

acreditacao.

Em toda esta matéria serd dada a maior atencao aos relatérios das
comissoes de avaliacio, fazendo tudo o que estiver ao nosso alcance para
que sejam corrigidos rapidamente aspectos eventualmente apresentados

como menos favoraveis.

4. Expansao sustentada das actuais dreas de estudo

Mais do que pensar em novas Faculdades, em tempos que ja sio de
decréscimo do numero de alunos a entrada do ensino superior, a expansio
da Universidade de Coimbra terd de passar pelas dreas existentes, criando
cursos mais adaptados as realidades do mercado de emprego. Apods o nicio,
no ano lectivo de 2001/2002, das aulas da Licenciatura em Administracao
Publica, na Faculdade de Direito, outras propostas de novos cursos
chegaram das Faculdades, alguns dos quais apos longos meses de
preparacao; aprovados pelo Senado, esperam a aprovacao ministerial, quer
sob a forma de abertura de vagas para funcionarem com os actuais esquemas
de financiamento, no caso das Licenciaturas, quer sob a forma de um
simples registo, no caso dos Mestrados. Todos os novos cursos tiveram o
nosso apolio activo antes, durante e depois da reuniio do Senado em que
foram aprovados. No decorrer dos proximos anos, manteremos vivo apolio
para que mais cursos novos aparecam no seio das Faculdades, utilizando
todo o potencial cientifico e pedagdgico instalado. Fomentaremos, acima de
tudo, o aparecimento de cursos de cardcter interdisciplinar, multidisciplinar
e transdisciplinar que movimentem professores de varias Faculdades e
respondam a necessidades do mercado.

Uma dindmica de criacao de novos cursos nao significa a extin¢ao de
outros. Quando durante dois ou trés anos seguidos quase nao haja, ou nao

haja mesmo, alunos para a frequéncia de um determinado curso de



Licenciatura, antes de se decidir pela sua extin¢io, deverd discutir-se com
as outras Universidades publicas com problemas semelhantes no sentido de

encontrar uma solucio equilibrada a nivel nacional.

A Universidade de Coimbra tem uma longa experiéncia naquilo a que agora
se chama cursos para novos publicos. Organizando-os sozinha ou juntamente
com outras entidades, fazendo-os concentrados em fins de semana ou dispersos
durante os dias da semana, curtos ou extensos em numero de horas, a
Universidade tem trabalhado para jovens profissionais sem as habilitacoes
requeridas para a frequentarem ou para profissionais experientes ja licenciados,
que procuram especializacdes, ou apenas necessitam de reciclagens, ou seja,
que procuram a formacio continua ¢/ou a aprendizagem ao longo da vida.

Recentemente, no Gabinete da Universidade de Coimbra em Alcobaca
fizeram-se experiéncias neste campo, com publicos heterogéneos, abrindo
a areas interdisciplinares e movimentando professores de diversas
Faculdades. Na Guarda, no ambito das actividades do Centro de Estudos
Ibéricos, envolvendo a nossa Universidade e a de Salamanca, fizeram-se,
igualmente, experiéncias do mesmo tipo.

Estd actualmente em funcoes uma Comissdo constituida por
professores de todas as Faculdades que procura analisar tudo o que nesta
matéria se tem feito nos ultimos anos de modo a propor uma tipologia a
seguir em todas as dareas. Nos proximos anos deveremos ter uma oferta de
cursos para novos publicos abrangendo mais dreas e de forma mais
organizada do que até agora, em que os aspectos de acumulacao de créditos

sejam tidos em conta.

5. Componentes cientifica e cultural

Matéria prioritiria em qualquer nstituicao de ensino superior que
queira merecer o nome de Universidade, a investigacao cientifica terd de
envolver todos os docentes e deverd, em todos os cursos e cada vez mais
cedo, envolver, igualmente, os estudantes. A estratégia a seguir em matéria
de investigacao cientifica passa pelo aperfeicoamento e incremento das
actividades do Gabinete de Apoio respectivo.
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Depois de tornada eficaz a informacao sobre projectos e prazos de
concursos e sobre tudo o que diz respeito as estruturas existentes, 1mpoe-se
desenvolver uma drea de informacio para o exterior sobre as competéncias dos
nossos centros e uma area de organizacao de dossiés para registo de patentes.
Os contactos com empresas nacionais € internacionais serao incentivados no
sentido de se avancar mais na ivestiga¢ao aplicada, particularmente na drea da
movacio, sem cedéncias em trabalhos de rotina, isto ¢, evitando entrar em
concorréncia com os nossos proprios licenciados.

Apoés a criacao do Instituto de Investigacio Interdisciplinar, é
fundamental apoiar o seu desenvolvimento em articulacio com as
Faculdades e os outros centros. Seja no contexto do Instituto, seja em
separado dele, tudo se fard para que a Universidade venha a ter, também,

centros de estudos africanos e de estudos asiiticos.

O apoio dado principalmente aos estudantes, mas também aos
docentes e funciondrios, envolvidos em acc¢oes de caricter cultural,
privilegiou as entidades colectivas em que uns e outros se juntam. A
Associacio Académica de Coimbra, através das suas Seccoes Culturais e
Desportivas e dos seus Organismos Auténomos, e a Casa de Pessoal foram,
naturalmente, as entidades mais apoiadas. O desafio que lhes fol feito para
aprofundarem em qualidade as suas actividades e se apresentarem ao
publico de Coimbra por altura do Dia da Universidade, numa grande
Mostra Cultural, resultou plenamente. Sem qualquer tradi¢iao anterior, em
apenas quatro anos, as comemoracoes do Dia da Universidade transforma-
-ram-se numa festa de todos para todos ultrapassando uma semana de
duracio - musica, teatro, declamacio, exposicoes, coloquios, congressos,
concursos, visitas guiadas, mostraram interna e externamente a componente
cultural da Universidade. Criada a tradi¢io, a estratégia para os proximos
quatro anos serd a de a manter cada vez com mais qualidade.

E j4 em 2003 teremos “Coimbra, Capital Nacional da Cultura”.
Aplaudimos a ideia da Capital desde o seu primeiro momento. Tudo
faremos para que resulte. A nossa participacio sera activa e empenhada.
Temos espacos para especticulos, temos grupos de intervencao cultural
capazes de os organizar, temos possibilidades de preparar exposicoes de

grande nivel. Julho, por exemplo, aproveitando da realiza¢io de varios



Cursos de Férias com numerosos estudantes estrangeiros, poderd vir a
tornar-se no més do Grande Festival Cultural de Verao.

Mas a componente cultural apresenta outro tipo de realidades. Ha
espacos de grande importancia cultural a necessitar de intervenc¢ao urgente.
Esperamos que seja possivel obter financiamentos no quadro de “Coimbra,
Capital Nacional da Cultura”, para renovar o Teatro Paulo Quintela, da
Faculdade de Letras, e para iniciar de imediato os trabalhos de instalacio
da primeira fase do Museu das Ciéncias no edificio do Laboratério
“Chimico”, preparando desde ji as fases seguintes para o Colégio de Jesus.

Uma vez afastados os automoveis do Patio da Universidade, devera
fazer-se a sua requalificacio, agora que, apos as escavacoes arqueologicas
realizadas, ja se vio conhecendo as riquezas que escondia. A idela antiga
de organizar um Museu de Histéria da Universidade estd, portanto, em
condicoes de avancar.

Também o Museu de Arte Sacra necessitara de financiamento para
poder reabrir com seguranca - muitas das suas pinturas e esculturas ja estio
restauradas. Esperamos, de igual modo, iniciar rapidamente as obras de
requalificacio do Edificio das Caldeiras, para o que estd, desde hd mais de
dois anos, assinado um protocolo com o Ministério da Cultura, bem como
acompanhar as obras de conservacio e adaptagcio das instalacoes sede da

Assoclacao Académica de Coimbra.

6. Alargamento da drea de influéncia

Nio hd Universidades regionais, como alguns pretendem. A propria
etimologia da palavra Universidade o recusa. Mas a Universidade de
Coimbra seria a ultima a poder ser assim referida. A nossa Universidade
foi, desde a sua fundacio até 1911, a tinica Universidade do Estado em
Portugal, pelo que ficou no imagindrio dos portugueses como a grande
escola por onde, ao longo da historia, passaram os maiores escritores,
politicos e cientistas do pais. Com a criacao de novas Universidades durante
o século XX, com mais ou menos liberdade, consoante as vagas existentes,
os estudantes puderam escolher a escola que queriam frequentar. Apesar

da variedade enorme da actual oferta universitaria, ainda hoje ha estudantes
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de todo o pais a preferir Coimbra; temos estudantes naturais de todos os
distritos e das ilhas adjacentes. E um facto que as percentagens dos
estudantes vindos de fora do distrito de Coimbra baixaram com o
crescimento da oferta ao lado das suas casas... Mas também ¢é verdade que
se comecava a falar cada vez menos de Coimbra.

Ao apoiarmos as Associacoes de Antigos Estudantes de Coimbra com
a nossa presenca nas suas actividades culturais, em Coimbra, Braga, Pévoa
de Varzim, Felgueiras, Porto, Figueira da Foz, Gouveia, Lisboa e Estoril,
mostramos aos colegas, que hd mais ou menos tempo passaram pelos
bancos das nossas Faculdades, que a sua Universidade esta viva, que conta
com eles e que podem contar com ela.

Ao aceitarmos as propostas de criacio de um Gabinete da
Universidade de Coimbra em Alcobaca (em instalacdes cedidas pela
Camara Municipal) ¢ de um Centro de Estudos Ibéricos na Guarda
(com a Universidade de Salamanca e a Camara Municipal da Guarda,
que assegura a logistica) descentralizaimos a divulgacio das nossas
actividades cientificas e culturais. A ideia de instalar um centro de
investigacao na Figueira da Foz é antiga e, dentro de um espirito
semelhante, poderd vir a realizar-se em breve.

Ao aceitarmos convites de Camaras Municipals, como as de
Alcobaca, Arganil, Aveiro, Cantanhede, Coimbra, Estarreja, Figueira da
Foz, Funchal, Gouvela, Guarda, Lousa, Montemor-o-Velho, Pombal e
Valongo, para ceriménias do ambito cientifico ou cultural, desmisti-
ficimos a imagem de uma Universidade afastada das populacoes
(questoes de agenda impediram-nos de estar presente em cerimoénias
para que fomos convidados noutras Camaras Municipais, como as de
Evora, Leiria, Lisboa, Palmela, Penacova, Sintra e Vila Nova de
Poiares). Este tipo de contactos, que nunca solicitimos, mas a que
aderimos com entusiasmo, mostra que, no nosso pais, a Universidade
de Coimbra é uma Universidade de referéncia.

Finalmente, ao incentivarmos a Imprensa da Universidade a fazer fora
de Commbra, como, por exemplo, em Alcobaca, Figueira da Foz, Guarda,
Pombal e Sao Jorge (Batalha), o lancamento de alguns dos seus ja 16 livros
ou Cd-Rom’s publicados, estamos apenas a pretender mostrar uma pequena

parte do que de melhor se faz na nossa instituicio.



Porque consideramos que, sem esquecer a cidade a que pertencemos
e a regiao que nos envolve, é necessario manter a Universidade de Coimbra
no lugar que lhe pertence no contexto nacional, continuaremos nesta linha,
alargando geograficamente a nossa presenca em actividades cientificas ou
culturais para as quais sejamos convidados, muito em especial quando
tenham algo a ver com ela. E esperamos que o exemplo do reitor seja
incentivo para outros professores e para grupos culturais e desportivos de

estudantes e funciondrios.

Tem-se verificado nos ultimos anos um aumento da pressio para
assinatura de protocolos com Universidades localizadas um pouco por todo
o mundo. Uma vez estudadas as solicitacoes, e quase sempre alteradas as
condi¢coes propostas, especialmente no respeitante a compromissos
financeiros, que nio podem em caso algum ser assumidos, foram assinados
35 protocolos com Universidades da Argentina, de Espanha, da Franca, da
China, de Cuba, do Japao e do Panamad, mas principalmente do Brasil. No
caso deste pais, é necessario compreender que a Universidade de Coimbra
continua a ser uma Universidade de referéncia a nivel europeu, a
Universidade onde desde 1537 até 1911 estudaram 3000 dos seus
antepassados, muitos dos quais figuras importantes da sua histéria e da sua
literatura. O interesse do Brasil pela Universidade de Coimbra aumentou
com o conhecimento que lhe comecou a chegar através do nosso site na
Internet ¢ através das conferéncias e aulas que professores nossos
comecaram a fazer com mais frequéncia nas suas Universidades. Nos
ultimos quatro anos passaram de 17 para 89 os protocolos assinados com
Universidades brasileiras, algumas das quais a necessitarem de qualificar
muito pessoal docente.

Temos neste momento em estudo dez protocolos com Universidades
estrangeiras, seis dos quais com Universidades brasileiras. A maior parte deles
estardo na origem da vinda de alunos para mestrados e doutoramentos, apds a
natural verificacio das condi¢coes de qualidade requeridas para o efeito.

As relacoes com o mundo de lingua portuguesa nao se ficam pelo
Brasil. Haverd que manter ¢ desenvolver a colaboraciao com a Universidade

Agostinho Neto, de Luanda, actualmente muito importante na drea de
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Direito, mas que através dos contactos em curso deverd estender-se em
breve a outras dreas. Outros contactos se prevéem para breve com mais
Universidades de Angola e de Mocambique. O apoio de Coimbra para a
criacio da Universidade de Cabo Verde fol por nés prometido publicamente
através da televisio quando da visita que fizemos a este pais, a convite das
Associacoes de Antigos Estudantes de Coimbra na Cidade da Praia e em
Sao Vicente; estd ja em andamento e serd incrementado. O apoio para a
organizacio da Universidade Nacional de Timor Leste fo1 prometido ao
proprio Reitor quando da sua recente visita a Coumbra e estd igualmente
em curso com o envio de livros e revistas, mas também de varios
professores, no ambito do esquema montado pela Fundacio das
Universidades Portuguesas. O apoio da Faculdade de Direito a Universidade
de Macau continuard, esperando-se que outras areas o venham a dar,
também, em breve.

A 1mportancia que damos ao apoio as Universidades de lingua
portuguesa, nao tem impedido, nem 1mpedird o apoio a outras
Universidades que o solicitem, como tem acontecido no caso da
América Central e do Sul, bem como de Africa. Por vezes, este apolo
faz-se através do Coimbra Group, no ambito de programas da Unido
Europeia.

7. Informagao correcta em tempo util

Apesar de muitas criticas sobre a auséncia de “marketing” no dia a dia
da nossa Universidade, a verdade é que grandes avancos se verificaram em
termos de informacio interna e externa.

A criacio da revista trimestral da Reitoria, Informaciao Universitdria,
revelou-se muito importante relativamente a informacao interna. No
respeitante a informac¢io para o exterior, um bom relacionamento com a
comunicacdo social, levou a que os jornais didrios da cidade passassem a
debrucar-se mais sobre as actividades da Universidade; um semandrio local
chegou mesmo a publicar, durante virias semanas, noticias e entrevistas
sobre os centros de investigacio considerados excelentes pela avaliacao do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia.



A estratégia no que respeita a informacio consistird em organizar um
gabinete que proporcione informacio diaria através do nosso site, que, entre
outras vantagens, passard a ser um bom elemento de trabalho para os
proprios jornalistas que a queiram aproveitar. Melhoraremos a qualidade
da revista Informacio Universitiria. Manteremos o nivel elevado de
qualidade atingido pelo Prospecto da Universidade e continuaremos a
publicar material informativo, devidamente actualizado sobre Cursos de
Licenciatura e de Mestrados, sobre Doutoramentos e sobre Saidas
Profissionais, a fazer exposicoes sobre as nossas actividades, que, sempre
que possivel, e a semelhanca da exposicio sobre a Histéria da Imprensa
da Universidade, serao itinerantes, ou a aparecer com “stands” de grande
nivel nas boas feiras relacionadas com o ensino superior.

Nio interessa a Universidade de Coimbra fazer “marketing”
promocional. Interessa, sim, mostrar aquilo que tem de melhor e de
diferente, como as mais de 50 revistas cientificas que publica por ano, as
centenas de livros que os seus professores publicam, seja através da
Imprensa da Universidade, das Faculdades ou de editoras privadas, seja,
mesmo, em edicoes de autor. Interessa dar a conhecer o grande ntmero
de encontros cientificos nacionais ¢ internacionais que organiza cada ano,
os prémios e distingdes que os seus membros obtém com frequéncia, as
maravilhas artisticas de que é depositiria e que atraem mais de 250 mil
visitantes por ano, etc.

Uma das nossas estratégias para os proximos quatro anos serd, portanto,

aperfeicoar tudo o que diz respeito a informacio sobre a Universidade.

8. Consideragoes finais

Colocar em movimento todas as estratéglas propostas exigird um grande
esforco de muita gente. Reitor, Vice-Reitores e Pré-Reitores terdo a seu
cargo a coordenacio de equipas que envolverdo cada vez mais membros da
Universidade. Além disso, tendo em vista a analise de casos concretos com
interesse para a Universidade, continuaremos a criar comissoes ad-hoc com
grande autonomia, mas também com data marcada para apresentacio de

resultados.
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Conscientes da dificuldade em fazer funcionar a Assembleia da
Universidade, pelo menos em certas épocas do ano, procuraremos os
modos expeditos mais convenientes para conseguir que ela reuna com
regularidade.

Serd, igualmente, criada uma estrutura para ligacio da Reitoria e
Servigos Académicos com os Conselhos Pedagogicos, que terdo de assumir
um maior protagonismo, nio sé para que sejam aplicadas correctamente as
normas aprovadas pelo Senado no contexto da Carta de Deveres e Direitos
dos Estudantes, mas também para que sejam analisados casos pontuais de
msucesso escolar.

O bom funcionamento dos Servicos e Gabinetes ligados a Reitoria terd
de ser mais visivel para as Faculdades. Alguns serdo refor¢ados no sentido
de se conseguir mais eficiéncia; outros serao reestruturados. A titulo de
exemplo, a partir do actual Gabinete Técnico serd criado um Gabinete de
Seguranca e Ambiente responsavel pela prevencio e gestio de riscos.

Também o Gabinete de Saidas Profissionais ird incrementar a abertura
ao exterior, em especial na ligacio com empresas e outras entidades
susceptivels de criar lugares de estigio para os alunos finalistas ou para
recém-licenciados; do mesmo modo, fard, na medida do possivel, o
acompanhamento do percurso profissional dos nossos licenciados.

Para que todo o pessoal da Universidade aprofunde os seus
conhecimentos profissionais continuardo a realizar-se os cursos criados no

ambito do Gabinete de Recursos Humanos.

(Marco de 2002)



2.2. CARTA ENVIADA AOS ELEITORES

FERNANDO MANUEL DA SILVA REBELO
CANDIDATO A REITOR DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA
2002-2006

Caro Membro da Assembleia da Universidade

Formalizada que estd a minha candidatura a Reitor da Universidade
para o quadriénio 2002-2006 e que sio ji do seu conhecimento as bases
programaticas distribuidas pela Comissio Eleitoral, venho junto de si trazer
algumas informacoes sobre o meu percurso pessoal e académico, certo de
que elas serdo fundamentais, senio mesmo determinantes, para a sua

decisio de voto no préximo dia 20 de Maio.

1. Nasci em Espinho (16 de Setembro de 19438), fiz estudos primdrios
e secunddrios no Porto (respectivamente na escola 33-A e no Liceu
Alexandre Herculano) e frequentei a Licenciatura em Geografia da
Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra (Faculdades de
Ciéncias e de Letras) entre os anos lectivos de 1960/61 e de 1964/65.
Em 1965/66 complete1l as disciplinas anuais do Curso de Ciéncias
Pedagdgicas, igualmente na Faculdade de Letras.
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No respeitante a minha integra¢io em actividades académicas,
saliento que, no quarto ano da Licenciatura, fui eleito pelos colegas de
curso para integrar uma das Comissoes da Queima das Fitas de 1964;
reunidos os representantes dos diversos cursos, ful eleito como
representante da Faculdade de Letras na Comissao Central, onde, como
era hdbito, desempenhei as funcoes de Secretiario. Foram meus colegas

nessa Comissiao: Gustavo Moniz Ferreira (Faculdade de Medicina), José

Joaquim Gomes Canotilho (Faculdade de Direito), Octiavio Valente

Duarte (Faculdade de Ciéncias) e Francisco Rego Costa (da Faculdade
de Medicina, representando, a pedido, as colegas da Escola de

Farmadcia).

2. Iniciei-me como Professor aos 21 anos (1964/65) leccionando todos os
niveis de Ciéncias Geografico Naturais e Geografia no Externato Correla
Mateus, de Leiria, entiao dirigido por uma filha de Bernardino Machado, a
Dra. Beatriz Machado. Ao mesmo tempo, fazia as ultimas disciplinas do
curso ¢ trabalhava na preparacio da tese de Licenciatura, que vim a
defender publicamente, a 8 de Fevereiro de 1966, na Sala 5 da Faculdade
de Letras, repleta de assisténcia, perante um juri de cinco Professores
(Alfredo Fernandes Martins, J. M. Pereira de Oliveira, Lucilia Andrade
Gouvela, Fernando Pacheco de Amorim e Yves Leloup), presidido pelo
entao Director da Faculdade, Professor Costa Pimpao. Foi ele proprio
quem, no fim da prova, me veio comunicar que o jurl me atribuira 17
valores e me convidava para Assistente. Um ano depois, a tese, “Vertentes
do Rio Dueca”, estava publicada no Boletim do Centro de Estudos
Geogriticos, 3 (22 e 23), 1966/67, p. 155-237.

Tomei posse do lugar de Assistente Eventual da Faculdade de Letras
de Coimbra no dia 1 de Junho de 1966 tendo, pouco depois (12 de

Setembro), entrado para o servico militar obrigatério.

3. Entre essas duas datas (10 de Agosto) casel com Maria de Lourdes
Palmeirinha Godinho, Licenciada em Farmacia pela Universidade do Porto,

depois de ter sido aluna trés anos na Escola, agora Faculdade de Farmdcia



de Coimbra, onde hoje é Professora Catedratica (Maria de Lourdes Rebelo).
Temos trés filhos, todos formados na nossa Universidade, sendo uma
Professora Adjunta de Quimica no Instituto Politécnico de Leiria, um
Cirurgiio Plastico no Hospital de Santa Maria (Lisboa) e o outro Médico
Anestesista no Hospital Oriental das Astarias (Arriondas, Oviedo).

4. Passel o tempo de servico militar na Escola Pritica de Infantaria, em
Mafra (trés meses), no Centro de Instrucio de Artilharia Antiaérea e de
Costa, em Cascals (um ano), € no Estado Maior do Exército, em Lisboa
(dois anos); aqui, trabalhei directamente com varios oficials que vieram a
estar envolvidos na Revolucio do 25 de Abril de 1974 (Lemos Pires, Franco
Charais, Pires Tavares, Firmino Miguel, etc.).

Durante grande parte do tempo de servico militar dei aulas de
Geografia no ensino secunddrio particular (Liceu Francés Charles Lepierre,
Externato Clenardo e Externato Paulo Dias, todos em Lisboa), completel
trabalhos de investigacio de Geografia Humana para o Centro de Estudos
Geogrificos de Coimbra, desenvolvi trabalhos de pesquisa bibliografica para
o Centro de Estudos Geograficos de Lisboa e iniciel a preparacio da minha
tese de Doutoramento. Na mesma época, acompanhel virias excursoes
dirigidas pelos Professores Orlando Ribeiro, Ilidio do Amaral e Suzanne
Daveau, a maior das quais fo1 de trés semanas em Angola (Agosto de 1969);
trabalhei, 1gualmente, tanto no campo, como no Laboratério de
Geomorfologia do Centro de Estudos Geogriaficos de Lisboa, com o

Professor Galopim de Carvalho.

5. Regressado a Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra no dia
1 de Dezembro de 1969 e promovido a Assistente, fui imediatamente
encarregado da regéncia das aulas tedricas e priticas de duas disciplinas de
Geografia Humana, leccionando, ao mesmo tempo, as aulas praticas de
Geografia Fisica do Professor Alfredo Fernandes Martins.

Em 1971, ful escolhido para integrar o Grupo ad-hoc que, sob o
patrocinio do Magnifico Reitor, Professor Gouveia Monteiro, e sob a
Presidéncia do Professor Eduardo Correla, se organizou para discutir e
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propor uma alternativa as Linhas Gerais da Reforma do Ensino Superior,
que haviam sido propostas pelo Ministro da Educacio, Professor Veiga
Simao; a esse Grupo pertenciam, também, os Professores José Cardoso do
Vale, Fernando Serra de Oliveira, Luis de Albuquerque, Alfredo Fernandes
Martins, Antonio Pinho Brojo, Henrique Miguel Resende de Oliveira e
Carlos Mota Pinto, bem como os entao Assistentes, como eu, Henrique
Carmona da Mota, José Beleza, Orlando Pinto e Artur Soares Alves.

Por essa época, com o Professor Alfredo Fernandes Martins, outros
Assistentes de Geografia e alunos dos ultimos anos, integrei grupos de
trabalho que tinham em vista chegar a uma proposta de alteracao do plano
de estudos da Licenciatura em Geografia.

Em 1973/74, fui eleito representante dos Assistentes da Faculdade de
Letras ao Senado da Universidade.

Igualmente a partir desse ano lectivo, passel a reger apenas disciplinas
da drea da Geografia Fisica, sé esporadicamente tendo leccionado uma ou
outra disciplina da drea da Geografia Humana ou da Geografia Regional.
Desde 1982, ap6s o falecimento do Professor Alfredo Fernandes Martins,
dediquel-me, em especial, a disciplina de Geografia Fisica de Portugal. Dez
anos depois, em ligacio com colegas franceses de Paris I (Panthéon-
-Sorbonne), iniciel em Portugal os estudos de Riscos Naturais.

6. Na sequéncia dos acontecimentos de 25 de Abril de 1974, ainda na
qualidade de Assistente, fui o tnico Assistente indicado pelos estudantes
(reunidos no jardim da Associacao Académica, em Assembleia Geral de
Escola) para integrar a primeira Comissao Paritiria de Gestao da Faculdade
de Letras. Dela faziam parte os Professores José Sebastiio da Silva Dias,
Paulo Quintela, Alfredo Fernandes Martins, Victor de Matos e Sa e Miguel
Baptista Pereira, bem como os entio estudantes Céu Fialho, Clara Rocha,
Gama Mendes, Sousa Ribeiro, Joao Agostinho e Rui Feijo. Desde Maio de
1974 até Fevereiro de 1975, secretariel as reunioes, primeiro (até Outubro),
plendrias, dirigidas pelo Professor Silva Dias, e, depois, de um executivo,
dirigido pelo Professor Miguel Baptista Pereira.

Tendo, nessa altura, a tese de doutoramento ja muito adiantada,

terminei-a e defendi-a, em pitblico, juntamente com um projecto de



investigacio, obtendo o grau de Doutor em Geografia Fisica, com a
classificacio de “Distincao e Louvor”, por unanimidade, a 24 ¢ 25 de Julho
de 1975. Fizeram parte do juri os Professores Jorge de Alarcio, que
presidiu, Alfredo Fernandes Martins, Orlando Ribeiro, Suzanne Daveau,
Antonio Ferreira Soares e J. M. Pereira de Oliveira. Como era costume,
tratava-se de uma tese acabada de publicar, Serras de Valongo. Estudo de
Geomorfologia (Coimbra, Faculdade de Letras, Suplementos de Biblos, 9,
1975) e de um projecto policopiado, que veio também a ser publicado -
“Introducio ao estudo dos processos erosivos actuais na regiao litoral do
Norte e do Centro de Portugal” (Revista da Universidade de Coimbra, 29,
1981, p. 195-248).

No prosseguimento da carreira universitiria, na sequéncia do
doutoramento, fui provido no lugar de Professor Auxiliar e nessa
qualidade prestel provas publicas de concurso ao lugar de Professor
Extraordinario (6 ¢ 7 de Novembro de 1978). Extinta a categoria de
Professor Extraordinario pela Lei 19/80 (ECDU), vim a tomar posse do
lugar de Professor Catedritico em 4 de Mar¢o de 1982, apos um
parecer favoravel subscrito pelos Professores Doutores Orlando Ribeiro
e Alfredo Fernandes Martins.

No respeitante a cargos exercidos na Faculdade de Letras, fui Vice-
-presidente (eleito) do Conselho Directivo, por duas vezes (ano lectivo de
1975/76 e de Abril de 1979 a Abril de 1980), Vogal (eleito) do Conselho
Pedagdgico, por trés vezes (de Fevereiro a Outubro de 1975, de Abril de
1979 a Abril de 1980 e de Marco de 1983 a Dezembro de 1984), Director
(eleito) do Instituto de Estudos Geograficos (de Outubro de 1984 a Outubro
de 1986) e Vice-presidente (sucessivamente eleito) do Conselho Cientifico

(de Julho de 1982 a Outubro de 1986).

7. Em Setembro de 1986, fui indigitado pelo Magnifico Reitor, Professsor
Rui de Alarcio, para ocupar o lugar de Vice-Reitor. Nomeado por despacho
do Ministro de Educacio, tomel posse, em ceriménia publica, no dia 21
de Outubro de 1986.

Ao longo de dez anos de exercicio dessas fun¢oes desempenhel as mais
diversas tarefas.
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Assim, desde inicio e até Marco de 1990, tive a meu cargo os pelouros da
cultura, da vida académica e da investiga¢ao clentifica.

Nesse periodo, entre muitas outras coisas:

e acompanhel os trabalhos dos Organismos Auténomos, especialmente
do Orfeao Académico, do Coro Misto, da Tuna Académica, do TEUC e do
CITAC, bem como da Bienal de Teatro;

* trabalhei na passagem a Organismo Auténomo do Centro de
Estudos Fotogréficos e na criacao do actual Museu Académico de Coimbra;

e acompanhei o funcionamento do Servico de Documentaciao e
Publicacoes no quadro do qual apoiel a publicacio de teses de doutoramento e
criel uma publica¢do anual com a indica¢io de todos os livros e revistas editados
pela Universidade no ano anterior;

e supervisionel os trabalhos do Gabinete Técnico e fui encarregado
de acompanhar a entrega a Reitoria dos edificios dos antigos Hospitais da
Universidade (Colégios das Artes e de Siao Jerénimo e edificios anexos) e
de neles atribuir espacos para varias Faculdades e Servicos.

Desde Marco de 1990 até Setembro de 1996, quando, a meu pedido,
fui exonerado do cargo, tive a responsabilidade dos pelouros financeiro e
do pessoal, bem como das relacdes com o Senado. Entre 1994 ¢ 1995, fui
também responsavel pelo Estiddio Universitirio e pelo Curso de Ciéncias
do Desporto.

Durante esse tempo, tive a oportunidade de receber (ou ser recebido
por) numerosas personalidades, de representar o Magnifico Reitor em
reunidoes do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP),
da Associacio das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP) e da
Comunidade das Universidades do Mediterraneo (CUM), bem como de
presidir a algumas centenas de juris de todas as Faculdades e do entao Curso
de Ciéncias do Desporto.

8. Eleito Reitor da Universidade de Coimbra em 6 de Maio de 1998 e
empossado a 24 de Junho seguinte, gracas a maravilhosa equipa com que
trabalhei, del cumprimento as propostas expressas nas linhas programadticas
entio apresentadas, concretizando-as, por vezes, muito para além do

compromisso assumido.



Destacarel, entre tantas outras ac¢oes:

° a dinamizacao de discussdes para andlise de planos de estudo e
cargas hordrias de cursos de Licenciatura;

° a aprovacio em Senado da “Carta de Direitos e Deveres dos
Estudantes”;

° a criacio de um espaco de estudo nocturno para estudantes num
restaurante das instalacoes académicas;

e a organizacio de espacos diferenciados de restaurante e “snack bar”
no Complexo Alimentar do Pélo 11, criagao do Gnill Dom Dinis e inicio
da construcao de um “snack bar” no Estidio Universitario;

° 0 apolo a abertura de uma residéncia da Cooperativa de Estudantes
e o 1nicio da construcio de uma residéncia no Pélo II;

e o inicio da constru¢ao da Unidade Pedagogica Central do Pélo 11
e o 1nicio das obras de terraplanagem do Poélo das Ciéncias da Saide;

* o Icremento no apoio aos estudantes deficientes;

* 0 apolo a accoes do tipo “estudantes ajudam estudantes” e do tipo
“preparacio para a vida activa”;

e a criacio de um Gabinete de Apoio a Investigacio Cientifica, o
apolo para a instalacio do Centro de Estudos Interdisciplinares do Século
XX e 0 apolo para a constituicio de um Instituto de Investigacio
Interdisciplinar;

e arecriacao da Imprensa da Universidade (16 titulos publicados em
apenas 3 anos, uma reuniao internacional de editoras universitarias ¢ uma
exposicao itinerante sobre a sua histéria);

° a criacdo, no ambito da Reitoria, de uma Revista Trimestral de
Informacio, e a melhoria de toda a informacao realizada no Servico de
Documentacio e Publicacoes, com particular importincia no que respeita
ao Prospecto;

e os restauros de tectos no edificio da Reitoria, de retratos de antigos
reitores ¢ de pecas do Museu de Arte Sacra;

e 0 fecho ao transito da Rua Larga, a organizacao de parques alternativos
ao Patio, entretanto interdito a viaturas, e a elaboracao dos estudos necessarios
para a construcao de um parque subterraneo no Largo Dom Dinis;

¢ 0 Inicio dos estudos para a criacao de um Museu de Historia da

Universidade (trabalhos arqueoldgicos no Patio);
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* 0s estudos para a criacio de um Museu de Ciéncias, com uma
primeira fase a instalar brevemente no edificio do Laboratério Chimico;

* a organizacio de festejos do Dia da Universidade, ai incluida a
homenagem a professores, investigadores, estudantes ¢ funcionirios, bem
como a Semana de Mostra Cultural;

e a criacao do Conselho Social, organizando duas reunides por ano;

° a assinatura de numerosos protocolos com empresas, associacoes
comercials e industrials, cimaras municipals ¢ outras entidades para a
realizacao de estigios profissionais de estudantes;

* a criacao de um Gabinete de Saidas Profissionais, mantendo uma
pagina na Internet, organizando exposicoes e publicando um livro sobre
saidas profissionais;

° 0 apoio ao desenvolvimento do Master Furopeu em Direitos
Humanos, a criacio do Master em Estudos Europeus sobre o Processo da
Constru¢io Europeia e a realizacio em Coimbra do Programa Intensivo
sobre European Integration,

e 0 apoio ao Curso de Férias de Lingua e Cultura Portuguesas para
estrangeiros da Faculdade de Letras e a outros Cursos, de Férias ou nio,
dirigidos total ou parcialmente a estrangeiros, entretanto criados também na
Faculdade de Direito;

e a assinatura de protocolos de cooperacio com 22 Universidades
Brasileiras, 3 Espanholas, 3 Chinesas, 2 Cubanas, 1 Argentina, 1 Francesa,
1 Japonesa, 1 Panamiana e 1 Instituto Superior Caboverdiano;

* o aprofundamento das relagées com as Universidades de Angola,
Mocambique, Macau e Timor (com esta, através do envio de mais de 2000
livros) e a colaboracio com Cabo Verde tendo em vista a criacio da sua
Universidade;

° 0 apolo aos estudantes timorenses, em especial aos que foram
recebidos através da Fundacio das Universidades;

e ainstalacio de um novo sistema informdtico nos servicos centrais;

° a criacio de um Gabinete de Recursos Humanos, ai incluida a
realizacio em Faculdades e servicos de cursos de aperfeicoamento
profissional devidamente credenciados;

° a criacao de um Gabinete da Universidade de Coimbra em

Alcobaca, em instalacoes cedidas para o efeito pela respectiva Camara



Municipal, tendo por funcio essencial a extensao universitaria, com abertura
a novos publicos;

e a criacao do Centro de Estudos Ibéricos, na Guarda, juntamente
com a Universidade de Salamanca e a Camara Municipal da Guarda, tendo
em vista, igualmente, a abertura a novos publicos;

e a divulgacao da Universidade de Coimbra através de conferéncias
mtituladas “Novas estratégias de uma velha Universidade” ou “Universidade
de Coimbra, passado e presente”, na Camara Municipal de Montemor-o-
Velho, em 10 Universidades brasileiras e 1 argentina, em reunides rotarias
em Coimbra e em Santos (Brasil);

* a conferéncia inaugural do mais recente Férum da Assoclacao
Brasileira dos Reitores de Universidades Estaduais e Municipais
(ABRUEM), falando sobre a nossa experiéncia na area do financiamento
e da avaliacio;

* a presenca nas Assembleias Gerais do Grupo de Coimbra realizadas
em Pavia, Bristol e Lovaina e a proposta, aprovada por aclamacio, nesta
ultima, para que a Assemblela comemorativa dos 20 anos do Grupo (2005)

se realize em Coimbra.

9. No respeitante a investigacio cientifica, apds a tese de licenciatura,
dediquei-me aos trabalhos que conduziram a tese de doutoramento. Ambas
as teses tém sido amplamente citadas em trabalhos portugueses e
estrangeiros.

Tenho nvestigado principalmente na area da Geomorfologia, mas
também em Geografia Humana e Regional, Climatologia, Riscos Naturais
e Histéria da Geografia Fisica em Portugal. Entre livros, capitulos de livros,
artigos de revistas e comunica¢cdes em actas de congressos publiquel mais
de 150 titulos, quase sempre como tnico autor, algumas vezes como
primeiro de vdrios autores e sé raramente noutras situacoes. Publiquel
igualmente cerca de 400 artigos e pequenas notas de caridcter geografico em
enciclopédias, especialmente na Enciclopédia Luso Brasileira de Cultura
Verbo.

Colaboreil em diversos Projectos de Investigacao do Instituto de Estudos

Geograficos de Coimbra, bem como dos Centros de Estudos Geograficos de
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Coimbra e de Lisboa, tendo trabalhado no campo com numerosos especialistas,
portugueses e estrangeiros, especialmente, franceses. Estagiel no Laboratorio
do CNRS em Meudon, Paris, e no Laboratorio de Sistemas de Informacio
Geogrifica da Universidade de Manchester.

Fui investigador responsavel em quatro Projectos de Investigacao - trés
sobre fogos florestais, financiados através de um protocolo entre a Junta
Nacional de Investigacio Cientifica (JNICT) e a Comissio Nacional
Especializada de Fogos Florestais (CNEFF), e um sobre a geomorfologia do
vale do Rio Coa, relacionado com os problemas de datacio das gravuras
rupestres de Foz Coa, financiado pela Hidrorumo, empresa do Grupo EDP.

Além de, por convite, ter proferido cerca de 50 conferéncias sobre
matérias de especialidade, em estabelecimentos de ensino (alguns dos quais
no estrangeiro, como por exemplo nas Universidades de Manchester, Paris
I, USP - Sao Paulo e Macau), na Academia das Ciéncias de Lisboa, em
cimaras municipais e em centros culturais (um dos quais também no
estrangeiro - Cidade da Praia, Cabo Verde), organizel em Coimbra treze
encontros no ambito da Geografia Fisica e dos Riscos Naturais, para os quais
consegul a participacao de professores das Universidades de Coimbra,
Lisboa, Porto, Aveiro, Minho, Madeira, Paris I (Panthéon-Sorbonne), Paris
VI, Limoges, Clermont Ferrand, Manchester, Madrid, Barcelona, Santiago
de Compostela, USP (Universidade de Sio Paulo) e Universidade Catdlica
de Goids; estive, ainda, presente, quase sempre com comunicacdes ou
palestras de abertura, em mais de 40 congressos ou reunides cientificas, no
pais e no estrangeiro.

Orientel sete teses de doutoramento (quatro em Coimbra e trés no
Porto), quatro teses para provas de Aptidio Pedagogica ¢ Capacidade
Cientifica (Porto) e quinze teses de Mestrado (Coimbra), todas terminadas
com éxito.

Como especialista, pertenci a numerosos juris de provas publicas - 33
de provas de Mestrado, tendo sido arguente em 7 (4 em Lisboa, 3 no Porto),
5 de provas de Aptidio Pedagodgica e Capacidade Cientifica, tendo sido
arguente em todas (uma em Coimbra, as outras no Porto), 24 de
Doutoramento, tendo sido arguente em 11 (5 em Coimbra, 3 no Porto, 2
em Lisboa e 1 em Braga), e 11 de Agregacao. Também como especialista,

pertenci ainda a numerosos juris de provas documentais.



Desde 1986 até 1992 integrei o Conselho Cientifico de Ciéncias
Humanas do Instituto Nacional de Investigacao Cientifica (INIC). Entre
1995 e 1996 pertenci a Comissio de Seleccio ¢ Acompanhamento do
Programa PRAXIS XXI. Além disso, até 1998, ful frequentemente
convidado para integrar painéis de avaliacio de Projectos apresentados a
JNICT, tal como solicitado para dar pareceres sobre Projectos de
Investigacio ou livros pava publicacao por diversas entidades, tais como
CRUP, Fundac¢io Gulbenkian e Instituto de Inovacio Educativa.

Se, na sequéncia do meu Doutoramento, ja tinha tido uma grande
alegria ao ser eleito por unanimidade socio efectivo do Instituto de Coimbra,
por proposta da Assembleia de s6cios na sessao de 14 de Outubro de 1975,
sob a presidéncia do Professor Luis de Albuquerque, considerei como uma
certa forma de consagracio o facto de ter sido, também por unanimidade,
eleito socio correspondente nacional da Academia das Ciéncias de Lisboa
(Classe de Letras - 4* Seccao - Histéria e Geografia) em sessio de 25 de
Novembro de 1993.

10. No respeitante ao ensino universitirio, sé na Licenciatura em Geografia da
Faculdade de Letras de Coimbra regi, desde Dezembro de 1969 (com apenas
uma licenca sabatica parcial no segundo semestre do ano lectivo de 1996/97),
um total de 24 disciplinas diferentes, de varias reformas e reestruturagcoes; na
mesma Faculdade leccionel semindrios em Cursos de Mestrado de Geografia
Humana, de Geografia - especialidade em Geograha Fisica - ¢ de Historia da
Expansao Portuguesa, bem como disciplinas dos Cursos de Lingua e Cultura
Portuguesas para Estrangeiros (durante 25 anos consecutivos) e do Curso de
Especializacio em Assuntos Culturais no Ambito das Autarquias (protocolo entre
a Faculdade de Letras e o Centro de Estudos de Formagao Autirquica, CEFA).

Na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra
(FCTUCQ) leccionei durante trés anos um semestre de Geografia Fisica na
Licenciatura em Arquitectura e colaborel em Cursos de Mestrado e Pos-
-graduaciao dos Departamentos de Ciéncias da Terra e de Engenharia Civil.

Por convite, leccionel nas Universidades de Aveiro, Acores, Porto, Lis-
boa, Limoges e Paris 1. Entre 1993 e 1999, ao abrigo do Programa Erasmus,

colaborel num curso de pés-graduacao da Universidade de Paris I (DESS
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“Gestion Globale des Risques et des Crises”), organizando e leccionando
uma semana de estigio em Portugal.

Também quanto ao ensino, considero como uma forma de
consagracao a honra de ter sido Professor convidado da Universidade
de Paris I (Panthéon-Sorbonne) onde, entre Fevereiro e Abril de 1997,
leccionel um curso breve de Geografia Fisica de Portugal, bem como
o facto de me ter sido atribuido o titulo de sécio honordrio da

Associacao Portuguesa de Professores de Geografia (1997).

11. Tendo em vista a divulgacio dos resultados da investigacio realizada no
Grupo de Geografia da Faculdade de Letras, numa época em que nio era
facil publicar no exterior, mas também com o intuito de criar lacos entre a
Faculdade e os seus antigos alunos, criei, em 19883, com a ajuda de alguns
colegas, a revista Cadernos de Geogratia, agora ja com 20 nameros
publicados, de que fui director, por meréncia, quando dirigi o Instituto de
Estudos Geogrificos (1984 -1986).

Preocupado com a investigacio interdisciplinar e aplicada fundel,
com os Professores Henrique Soares de Albergaria, da Faculdade de
Economia, e Lusitano dos Santos, da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia, em 1986, o Instituto de Estudos Regionais e Urbanos da
Universidade de Coimbra.

Tendo em atencdo a crescente importancia da Geografia Fisica nos
estudos de riscos, criei, em 1994, com a colaboracio de colegas gedgrafos
de Coimbra, Aveiro e Porto, a revista Territorium - Revista de Geografia
Fisica Aplicada na Gestao de Riscos e Ordenamento do Territério (Minerva,

Coimbra), da qual sou director e que vai ja no seu oitavo numero.

12. Em suma, vivo em Coimbra desde hd 42 anos e aqui sou docente da
Universidade desde ha 36.
Ao longo de todo este tempo, procurel sempre manter um equilibrio
entre as diversas tarefas que em cada momento fui chamado a desempenhar.
Como estudante, a0 mesmo tempo que era um dos melhores alunos

do meu curso, vivia intensamente as realizacoes culturais da academia



chegando mesmo a colaborar de forma activa na organizacio de uma das
maiores, a Queima das Fitas de 1964.

Como professor, a0 mesmo tempo que investigava e ensinava, trabalhava
1igualmente na administracio da escola - raras vezes nio terei estado envolvido
em trabalhos de gestio fosse do Instituto de Estudos Geograficos, fosse da
propria Faculdade, ou em trabalhos diversos nas dreas pedagdgica ou cientifica
a um desses niveis, quando nao dos dois. Exceptuando o segundo semestre de
1996/97, para poder aproveitar o convite da Universidade de Paris I e para poder
fazer varias viagens de estudo pelo estrangeiro, nunca solicitel qualquer dispensa
de servico docente. Fiz toda a mvestigacao para a tese de Doutoramento sem
deixar de leccionar aulas tedricas e pridticas a nivel da Licenciatura, como exerci
o cargo de Vice-Reitor da Universidade sem deixar de leccionar disciplinas a
nivel da Licenciatura com turmas de mais de cem alunos, sem deixar de dirigir
teses de Mestrado e de Doutoramento e sem deixar de publicar trabalhos de

mvestigacao.

Como Reitor (1998-2002) mantive as aulas tedricas de Geografia Fisica
de Portugal, cadeira obrigatoria do 3% ano da Licenciatura em Geografia,
com cerca de cem alunos, e mantive a orientacio das teses de doutoramento
e de mestrado que havia iniciado antes.

Dediquei-me profundamente a nossa Universidade, abrindo-a o mais que
pude em todas as direc¢oes. Para além de ter aumentado o nimero de pro-
-reitores, promovi, por varias vezes, a colaboracao de professores, estudantes e
funciondrios em actividades diversas, tais como comissoes de estudo de novas
miciativas, grupos de trabalho no ambito do Senado ou da Administraciao, no
da ciéncia ou da cultura. Desejo continuar nesta linha, envolvendo cada vez

mais pessoas, acima de tudo porque a Universidade é de todos nos.

Por tudo isto, penso que o seu voto ¢ muito importante para o futuro

da nossa Universidade.

Conto com ele.

Muito obrigado.

(Abril de 2002)
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1. DISCURSO DA TOMADA DE POSSE DE 24 DE JUNHO
DE 1998

Senhor Secretario de Estado do Ensino Superior

Fx.% Reverendissima Senhor Bispo Coadjutor de Coimbra

Senhor Presidente do Tribunal da Relacio de Coimbra, que também
representa o Senhor Presidente do Supremo Tribunal de Justica

Dignissimas Autoridades

Senhor Professor Decano

Senhor Presidente do Conselho de Reitores e Senhores Reitores

Ilustres Membros da Assembleia da Universidade e do Senado

Senhor Doutor Rui de Alarcao

Senhores Doutores

Senhores Assistentes ¢ Investigadores

Senhor Presidente da Associacio Académica

Caros Estudantes

Prezados Funciondrios

Minhas Senhoras e Meus Senhores

1. Primeiras palavras

As minhas primeiras palavras terio de ser de agradecimento pela
presenca de todos Vossas Exceléncias. Permitam-me, todavia, que saliente
o quanto me honra a presenca do Senhor Secretirio de Estado do Ensino

Superior.
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Os meus agradecimentos vio igualmente para o Professor Decano,
Doutor Arsélio Pato de Carvalho, que, de acordo com os Estatutos da
Universidade fez os convites para a investidura, mas que devido a
compromissos nadidvels no estrangeiro nio pode estar presente; por
1550, fico muito grato ao Doutor Martim Portugal, Professor Decano em
exercicio, que o substituiu. De repente, por forca do acaso, acabel por
ser empossado por um amigo de longa data, pelo professor com que
tive as minhas primeiras aulas na Universidade, pelo primeiro professor
que, pela sua competéncia e simpatia, me habituel a admirar nesta
nossa Universidade. Agradeco-lhe, muito sensibilizado, as palavras que
me dirigiu.

Agradeco, também, as palavras que me foram dirigidas pelo Senhor
Antonio Silva, na qualidade de Presidente da Associacio Académica de
Coimbra.

Fico, igualmente, muito grato aos Senhores Reitores ¢ demais
Autoridades civis, militares, religiosas e académicas que tiveram a
amabilidade de vir assistir a esta cerimonia de nvestidura.

Para todos, o meu mais sentido muito obrigado.

Cabe-me a subida honra de suceder ao Doutor Rui de Alarcio no
exercicio do tao importante cargo de Reitor da Universidade de Coimbra.
Todos sabemos quiao longo e brilhante foi o seu Reitorado e, porque todos
sabemos que sdo as pessoas que fazem os cargos, todos sabemos quanto
prestigio lhe deu.

Acreditem, todavia, que nio considero menor honra o facto de vir
ocupar um cargo que ja for ocupado por tantos ilustres Mestres, alguns dos
quais conheci de perto com eles tendo tido mesmo a possibilidade de
trabalhar. Embora tivesse entrado para a Universidade, como estudante, nos
ultimos tempos do Reitorado do Professor Maximino Correia e tivesse
vivido o Reitorado do Professor Braga da Cruz, for o Professor Andrade
Gouvela o primeiro Reitor com quem, algumas vezes, tive a oportunidade
de reunir, ou simplesmente conversar, na minha qualidade de membro da
Comissao Central da Queima das Fitas de 1964; os tempos nao eram facers,

mas guardel uma boa recordacao desses contactos. Poucos anos mais tarde,

Jja como Assistente da Faculdade de Letras, foi pela miao do saudoso



Professor Gouveia Monteiro que me vi envolvido em tarefas na Reitoria,
ao Integrar uma Comissao ad-hoc para o estudo de uma proposta alternativa
as Linhas Gerais da Reforma do Ensino Superior, entio (1971) apresentadas
pelo Ministério da Educacio. Com o Professor Cotelo Neiva nao trabalhei
na Reitoria, mas ja tinha trabalhado antes - fui seu aluno de Geologia Geral
e sempre o considerei como um dos melhores Professores que tive, um dos
Professores que mais me marcou pelo seu espirito de sintese, bem saliente
nos seus notaveis sumarios desenvolvidos, pela clareza das suas aulas, pelo
seu 1menso saber; como Reitor, admirel o estilo que imprimiu na darea da
gestao. Voltel a trabalhar na Reitoria com o saudoso Professor Teixeira
Ribeiro - integrando a Comissao Paritiria de Gestao da Faculdade de Letras
estive presente em diversas reunides sob a sua presidéncia, dificilmente me
podendo alguma vez esquecer do modo eficaz como resolveu problemas
muito complexos que se colocaram numa delas. De perto, também,
acompanhel o Reitorado do Professor Ferrer Correia - como membro do
Conselho Directivo da Faculdade de Letras estive presente em vdrias
reunioes dos seus Conselhos ¢ tive mesmo de resolver com ele alguns
problemas complicados; quando em 1 de Julho de 1984, nesta Sala, iz o
seu elogio académico a propoésito do Doutoramento Honoris Causa de
Santiago Kastner, de quem era apresentante, senti que o tempo era curto
para dizer tudo o que considero ter sido importante para a nossa
Universidade da sua vida como Professor e Investigzl’dor, como Reitor e
como Homem e Cidadao. Finalmente, trabalhel dez anos como Vice-Reitor
do Professor Rui de Alarcao - fiquei-lhe grato pelo convite para tao
importante cargo, mas talvez o que mais interessa afirmar hoje e aqui ¢ que
reconheco que, desse contacto longo e profundo, me marcou indelevel-
mente pelos seus brilhantes raciocinios, pela sua incessante busca de
consensos, pelo seu respeito pela opiniio dos outros, pela sua habilidade
no dominio das relacoes com o Poder em momentos tao vartados ¢ por

vezes tao dificeis.

Serd que eu, o segundo Reitor ortundo da Faculdade de Letras, quase
oitenta anos depois do primeiro, o Professor Mendes dos Remédios, a cuja
memoria presto a minha singela homenagem, serd que eu, dizia, tenho

qualidades para ser Reitor?
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2. Qualidades para Reitor

Pelos nossos Estatutos, duas qualidades sido exigidas para ocupar o
cargo de Reitor - ser Professor Catedritico de nomeacio definitiva e aceitar
o regime de dedicacao exclusiva. Sou Professor Catedratico de nomeacio
definitiva hd 16 anos e nunca trabalhel seniao em regime de exclusividade.
Iniciel a minha carreira universitaria depois de defender, na Faculdade de
Letras, em provas publicas, uma tese de Licenciatura (no ano de 1966).
Nove anos depois, nesta Sala, apresentei-me a provas de Doutoramento. Em
1978, igualmente nesta Sala, fiz as provas de Concurso para Professor
Extraordindrio, exactamente aquilo a que hoje se chama Provas de
Agregacao. SO quatro anos apos este Concurso, foi elaborado, pelos
Professores Doutores Orlando Ribeiro e Alfredo Fernandes Martins, o
Relatorio sobre o meu Curriculum, que me permitiu tomar posse do lugar
de Professor Catedrético. Independentemente do trabalho docente e de
mvestigacio que continuel a fazer, mesmo durante o tempo em que exerci
o cargo de Vice-Reitor, level a doutoramento cinco assistentes esperando
ver doutorados ainda este ano mais dois.

Penso que nao me teria sido possivel percorrer todo este caminho
universitirio se nao possuisse capacidade de trabalho, espirito metédico e
pratico e a firmeza necessaria para enfrentar todas as situacoes dificels com

que me defronte1 ao longo destes 32 anos de carreira.

Quando tomei a decisio - muito rapida, alids - de me candidatar a
Reitor, estava bem consciente de que o éxito aqui nio dependia apenas
dessas caracteristicas pessoais, mas dependia também de diversos factores,
mtrinsecos e extrinsecos - e entre os factores intrinsecos eu sabia que
precisava de resisténcia fisica e psiquica, de coragem e de determinacio. Por
1550, em primeiro lugar assegurei-me de que estava tudo bem comigo; quanto
a coragem, nunca fui pessoa para se amedrontar com as situacoes mais
complexas; e quanto a determinacio, nao ¢ qualidade que me falte... talvez
ao contrario do que alguns imaginam, nada na minha vida tem acontecido
por acaso - quando tomo uma decisdo, quando marco para mim proprio
um objectivo, avan¢o sem olhar para trds e perco pouco tempo a olhar para

o lado...



3. Campanha eleitoral

Sem falsa modéstia, achel, portanto, que tinha qualidades para ascender
ao cargo de Reitor. Dai que me tenha lancado na chamada pré-campanha
¢ depois na campanha eleitoral propriamente dita com uma confianca que
admirou muita gente. Pelo meu lado, em termos de observacio de
comportamentos humanos, todo esse tempo correspondeu a uma das
experiéncias mais enriquecedoras da minha vida.

Como tive oportunidade de dizer ao terminar a intervencio que fiz no
ultimo debate publico com os outros candidatos (2 de Maio de 1998, na
radio 90 FM), “entramos na campanha quatro amigos, saimos da campanha
quatro amigos”. Por isso, quero desde ja dirigir-lhes uma saudacio especial.
Para os Doutores Luis Reis Torgal, Carlos Sa Furtado e Lélio Quaresma
Lobo, aqui ficam os meus cumprimentos ¢ a certeza de que terdo na
Reitoria um amigo que estard sempre disponivel para os ouvir e com eles
trocar ideias.

Nunca tinha havido uma campanha eleitoral com quatro candidatos.
Mesmo assim, entre nos, tirando um ou outro a parte, menos agradavel, no
calor dos debates, imperou a boa educacio. Soubemos ser elegantes na
apresentacio das idelas e nio nos magodmos mutuamente. Claro que havia
diferencas entre os nossos discursos. Claro que divergiamos nas solucoes
para muitos problemas. Mas conseguimos fazer passar as nossas respectivas
mensagens com elevacio, com espirito universitario. O mesmo, infelizmente,
nao aconteceu com alguns dos nossos apolantes, que tiveram discussoes
vibrantes, por vezes, auténticas altercacgoes.

Mas houve outros problemas, que se me afiguram bem mais graves.

Na verdade, nio posso deixar cair no esquecimento alguns factos que
me chocaram durante o processo eleitoral.

No segundo debate da campanha (12 de Fevereiro, Faculdade de
Letras, “Os candidatos respondem a Academia”), para utilizar as palavras
de um jornalista de Coimbra, cheguel mesmo a ser “contundente”, quando
foi perguntado se havia um défice democritico na Universidade. Respondi
veementemente que sim. E repito-o com a mesma veeméncia. Nao basta
ter Estatutos democraticamente aprovados. Nio basta ter érgaos

democraticamente eleitos nas Faculdades. E preciso que a democracia se
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pratique no dia a dia da Universidade. £ no que respeita a elaboracio de
listas para membros da Assembleia, num momento em que ji eram
conhecidos os candidatos, em algumas Faculdades verificaram-se grandes
atropelos as mais elementares regras democraticas. Nio é razodvel que se
fagam listas em que a vitoria é previamente assegurada a um candidato,
deixando-se, para dar uma imagem de democracia, um ou dois lugares para
outro. Se for preciso alterar os Estatutos para que tal nio se volte a repetir,
pois que sejam alterados os Estatutos. A Assembleia da Universidade ird
reunir ainda no presente ano civil, antes das férias de Natal, uma vez que
ha pequenas alteracoes a fazer aos Estatutos. Se os membros da Assembleia
quiserem aproveitar o momento para propor alteracoes mais profundas, as
suas propostas serao discutidas e sujeitas a votacio. Quero, no entanto que
fique desde ja bem claro que algumas propostas avancadas durante a
campanha, nio terdo a minha anuéncia. Por exemplo, embora eu gostasse
de ver mais gente a votar, a representatividade dos estudantes, que alguns
criticaram, a mim nio me preocupa - 104 estudantes em cerca de 21 000
¢ muitissimo menos que 139 professores e investigadores em cerca de 2 000
ou 40 funciondrios em cerca de 1000.

Mais complicado de corrigir, e nao sera através dos Estatutos que 1sso
se resolverd, é o problema das ligacoes entre orientadores e orientandos,
no caso dos docentes, ou entre chefes e subordinados, no caso dos
funciondrios. Pessoalmente, e parafraseando uma expressio do meu saudoso
Mestre, Professor Fernandes Martins, nunca perguntei aos meus
colaboradores qual era a sua cor politica ou a sua religiao; do mesmo modo,
nao pedi apoio a nenhum deles e se o tive da parte de quase todos foi por
sua decisao tnica e exclusiva. Que se tenha passado o mesmo com os outros
candidatos, ndo duvido. Mas que nio se passou o mesmo, seguramente, com
muitos dos seus apoiantes, tenho a certeza; houve casos de pressoes
inadmissiveis, de auténticas situacoes de amedrontamento, fosse através do
telefone, fosse através de contactos directos em gabinete. E 1sto aconteceu
tanto no momento de elaboracio de listas, como nas vésperas da primeira
volta das elei¢oes. Houve quem lutasse com todas as armas a favor do seu
candidato; tudo estaria bem se algumas armas nao fossem ilegitimas - utilizar
a posicao de orientador ou de chefe para amedrontar o orientando ou o

subordinado nao pode considerar-se legitimo. Para utilizar uma expressao



de geografo, preferiria que se tivesse deixado o rio correr; por outras
palavras, que todos tivessem sido completamente livres de escolher os seus
representantes e que esses representantes tivessem sido completamente livres
de escolher o seu Reitor. As pressoes psicoldgicas condicionam a liberdade.
Felizmente que, sendo o voto secreto, alguns dos pressionados tiveram o
poder critico bastante para votarem conforme a sua consciéncia mantendo
as posi¢coes anteriormente assumidas, nao se deixando intimidar com
falsidades, por vezes ridiculas, postas a correr a tltima hora ou recuperadas
de momentos iniciais da campanha. S6 os mais fracos mudaram de opinido,
mas, como se viu, nao foram em namero suficiente para mudar o curso do
rio, tal era a forca do caudal que vinha de montante...Com efeito, uma
sondagem realizada em 8 de Fevereiro ja me dava o primeiro lugar na
primeira volta com 42,49%, percentagem que subia para 44,69 na
actualizacao de 6 de Marco. Como se viu depois, razio tinha eu para dizer
nessa altura que “ainda estava em primeiro lugar”.

Se lembro tudo isto neste momento, nio é para acusar seja quem for,
como também nio hi em mim qualquer azedume e, muito menos, a mais
leve ideia de lancar perseguicoes ou vingangas, como alguns parecem recear.
Trata-se tio s6 de afirmar, a quem me conheca mal, que, apesar de “perder
pouco tempo a olhar para o lado”, sou uma pessoa observadora e atenta, e
que no respeitante a vivéncia democratica tenho ja alguma experiéncia. Para
que tudo isto se modifique no futuro, tentarei desenvolver no meu Reitorado

uma verdadeira pedagogia da vivéncia democratica em liberdade.

Mas houve mais factos que ocorreram durante a campanha eleitoral e que
igualmente me chocaram. Por exemplo, no inicio da pré-campanha eleitoral,
alguns colegas exageraram em muitas das criticas feitas aos Reitorados anteriores.
Foram injustos. Deram por adquiriddos dados que o nao eram. Confundiram
coisas importantes. Falaram, por vezes, com desconhecimento completo das
realidades. Uma ou outra vez, em debates ou em conversas informais, tive a
oportunidade de corrigir afirmacoes menos veridicas. Por vezes, embora sentindo
que havia injustica no que se dizia, nao o pude fazer por eu préprio nao ter
todos os elementos necessarios para repor a verdade. A minha funcao, todavia,
nio era defender os Reitorados anteriores, era apresentar um programa para o

futuro. No entanto, quando penso em muito do que se disse em debates ou
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que se escreveu em jornais, acredito que, muito mais do que a eventual maldade
dos seus autores, a grande causadora de problemas deste tipo tera sido a falta
de informacio. Tentarei que o meu Reitorado venha a ser movador no
respeitante a informacio de todos os membros da Universidade, de maneira
que ninguém desconheca o trabalho produzido ou os motivos impeditivos da
sua producio.

Curiosamente, a partir de certo momento, houve como que um
arrefecimento na campanha. Diminuiram as criticas. Talvez o conhecimento
de resultados de sondagens tenha sido responsavel por um certo
conformismo de alguns colegas mais aguerridos. £ o que come¢ou a dizer-
-se fol que o préoximo Reitor (perdoem-me a expressao) seria “para
queimar”. Uma vez mais o “défice democritico” estava a ser posto em
evidéncia. Em democracia as pessoas sujeitam-se a eleicoes e aceitam os
resultados. Quem ganha respeita quem niao ganha, quem nao ganha aceita
quem ganha; neste caso, o Reitor seria, e é a partir de hoje, o Reitor de
toda a Universidade, o Reitor de quem o apoiou e de quem niao o apoiou,
o Reitor que trabalhard para todos e nao s6 para quem o apoiou. Espero,
portanto, que, tanto os colegas que foram meus opositores, como os colegas,
estudantes e funciondrios que os apoilaram, colaborem comigo de coragio
aberto. S6 em conjunto podemos resolver alguns problemas graves que tio
bem foram enunciados durante a campanha por todos os candidatos.

Quando falo em problemas graves nem sequer estou a pensar no caso
das propinas que s6 for mtroduzido na campanha quase perto do fim. Todos
sabem qual é a minha posicao pessoal sobre as propinas. Nem percebi qual
fol a admiracio de alguns quando o tema veio a terreiro nos debates ou
quando fo1 referido logo apods as eleicoes. Trata-se de um assunto que foi
amplamente debatido na Universidade durante virios anos. Lembro-me
ainda de uma votacio em que, salvo um colega que se absteve, todos os
membros do Senado votaram contra as propinas. Houve professores mais
antigos do que eu que produziram belissimos discursos anti-propinas; tal
como outros presentes, nem precisel de falar - votel pura e simplesmente.
Em consciéncia. Temos de concordar que perdemos. A Assembleia da
Republica votou a lei e hoje, com o nome de Lei do Financiamento, quer

se goste, quer se nio goste, temos as propinas instaladas. Ora, um Reitor



nao pode deixar de cumprir a lei. Mas um Reitor nio pode ser obrigado a
Ir contra a sua consciéncia propondo sancoes. As sancoes jd estao expressas
na lei. A Universidade de Coimbra estd a cumprir a lel e continuard a
cumpri-la, na certeza, porém, de que tudo fard para defender os seus
estudantes, minimizando-lhe, tanto quanto for possivel, os efeitos.

Nio esquecamos que as propinas sao um pequeno problema quando
comparado com o grande problema que é a falta de verbas para o
funcionamento da Universidade. Ja o disse em Novembro de 1995, no
Instituto Superior Técnico, num Coloquio sobre Financiamento das
Universidades organizado pela Fundacao das Universidades Portuguesas. Se,
em bruto, o total das propinas corresponde hoje a cerca de oito por cento
do or¢amento da Universidade, cerca de dois por cento regressa aos
estudantes através das bolsas de estudo, e outro tanto ou mais é gasto nos
processos burocrdticos montados devido a sua existéncia - em termos
liquidos, ficam, no maximo, valores de 3 a 4% do or¢camento. Mais do que
1ss0 nos falta para podermos funcionar sem sobressaltos. Esperemos que a
recente assinatura pelo Senhor Ministro da Educacio e pelo Senhor
Professor Rui de Alarcio, ainda na qualidade de Reitor, dos termos de
referéncia para o anunciado contrato-programa que virda financiar os
impropriamente chamados anexos, resolva uma parte deste problema. Mas
muito nos faltard ainda para podermos assegurar um ensino de qualidade
e promovermos a mnvestigacio de base nas areas que niao conseguem obter
verbas do exterior. Precisamos de ver urgentemente revistos os indices do
custo-aluno, ao menos para algumas Faculdades. Nao serd através de
propinas ou através de venda de servicos a comunidade, que na melhor das
hipoteses podera chegar a valores liquidos proximos dos das propinas, que
resolveremos os graves problemas com que nos deparamos.

O ensino universitario tem de ser entendido por todos como um
nvestimento para o futuro. Sem bons professores, bons juristas, bons
médicos, bons engenheiros, bons farmacéuticos, bons economistas, bons
psicologos, bons arquitectos, em suma, sem bons profissionais formados
pelas Universidades, o futuro do nosso pais ficard comprometido.
Pessoalmente nio me conformo com a ideia de que nao vale a pena gastar
dinheiro com a Universidade porque estamos a formar jovens para o

desemprego. Ninguém sabe o que serd o nosso pais dentro de dez anos.

83



84

Veja-se, por exemplo, o que estd a acontecer hoje nos hospitais, s6 porque
hd doze anos atras, com medo de um eventual excesso de médicos, se
limitou o numerus clausus a 40 alunos em cada Faculdade de Medicina. O
Estado nao deve esquecer-se de financiar de modo eficaz as Universidades,
como nao deve igualmente esquecer-se de que somos um pais ainda com

uma fraca percentagem de licenciados.

4. O futuro

Nos termos dos Estatutos da Universidade de Coimbra, o meu
horizonte de trabalho como Reitor é de 4 anos. Nao 8, como alguns
gostariam, nem 2, como alguns agoiram. Os Reitorados anteriores lan¢aram
as grandes linhas da projecc¢io exterior, do apoio social, do desenvolvimento
fisico, da realizacio da autonomia e da politica cultural da Universidade.
Algumas destas linhas vinham ja dos tempos do Professor Ferrer Correia
tendo-se desenvolvido com o Professor Rui de Alarcio, outras nasceram e
desenvolveram-se apenas com o Professor Rui de Alarcio. Os proximos 4
anos vao ser de consolida¢ao ¢ desenvolvimento de todas elas. Continuarei
a Incentivar as relacoes internacionais, ai incluindo as relacoes com os paises
luséfonos e com Macau. Continuarel a incentivar as actividades dos Servicos
de Accao Social, alargando-as a novas dreas. Tentarel manter o ritmo das
obras em curso e, com a colaboracio de um Pro-Reitor, avancarei com o
Polo III como grande prioridade. Tentarei aprofundar a autonomia.
Incentivarei as actividades culturais e desportivas da Universidade; consciente
da importancia da Associacio Académica de Coimbra, uma das maiores
Associacoes de Estudantes da Europa, senio mesmo a maior, manterel e
tanto quanto possivel alargarei o apoio aos seus Organismos Autébnomos e
Secc¢oes; e 1sso sem esquecer a Casa de Pessoal, cujas realizacoes me
merecerao também muita atenc¢io. As actividades culturais na Universidade
serao, portanto, uma das minhas maiores preocupacoes, pelo que também

ai terei a colabora¢ao de um Pro-Reitor.

No entanto, os proximos 4 anos serao também de inovacao no espaco

que ainda resta para explorar.



A qualidade do ensino e o apoio a mvestigacio cientifica estardo na linha
da frente das minhas prioridades; por um lado, tentarei com os Conselhos
Pedagdgicos analisar os problemas de insucesso escolar que afloram aqui e ali
em quase todas as Faculdades, por outro lado, a0 mesmo tempo que organizarei
um Gabinete de Apoio a Investigacio Cientifica, que ficard sob a tutela de um
Pro-Reitor, ¢ que recriarel a Imprensa da Universidade, tentarei com os
Conselhos Cientificos analisar os grandes desafios que se colocam a nossa
investigacao. Em ambos os casos terel em vista encontrar os melhores processos
para resolver de imediato as situacoes mais criticas.

Mas se me preocupam muito os problemas dos estudantes, docentes
e Investigadores, nio menos me preocupam os problemas relacionados com
os funciondrios, especialmente no que respeita a sua adapta¢io a novas
tarefas que o futuro préximo lhes venha a exigir; por isso, rapidamente
organizarel um Gabinete de Recursos Humanos cujas atribuicoes serio
definidas por uma Comissiao ad-hoc a criar dentro de dias no ambito da
Reitoria e dos Servicos Centrais.

A 1novacio surgird igualmente muito em breve no ambito da
informacao. Tendo em conta que o pessimismo instalado na Universidade
¢ em grande parte injustificado e pode revelar-se extremamente perigoso em
termos de futuro, nao esquecerel a informac¢ao sobre tudo o que de
Importante aqui se passa ou se faz. Para 1sso nascerd um Boletim que vai
mostrar a nossa real situacio quanto a projeccao nacional e internacional,
a intervencao junto da comunidade, ao trabalho produzido, um Boletim que
informara e estimulard, um Boletim que, na pior das hipoteses, de trés em
trés meses ira demonstrar aos mais incrédulos que a eventualidade de
vermos a Universidade de Coimbra transformar-se progressivamente numa
pequena Universidade regional nao passa de uma mera hipotese académica,

sem consisténcia.

Para levar a cabo estas e outras tarefas, conto com a colaboracio de
trés Vice-Reitores a que darer posse dentro de momentos na Sala do
Senado.

O Doutor Jorge Veiga, Professor Catedritico de Quimica da Faculdade
de Ciénclas e Tecnologia, deu-me a honra de aceitar o convite que lhe

enderecel para, como Vice-Reitor continuar a superintender na area das
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relacoes internacionais, bem como para se dedicar as relacdoes com o CRUP
na area das accoes integradas e outras tarefas ligadas as mesmas relacoes
Internacionais; a sua experiéncia ¢ garantia de sucesso. X é ainda pela sua
enorme experiéncia que tera responsabilidades na drea académica e em
matérias ligadas as avalicoes em curso na Universidade.

Para me auxiliar na drea das relacoes internas e para trabalhar nas
relacdoes com a comunidade, aceitou o convite para Vice-Reitora, a
Doutora Maria Irene Silveira, Professora Catedratica da Faculdade de
Farmadcia. Para me auxiliar na supervisio da drea da gestio financeira
e se dedicar a gestao do pessoal e a modernizacio administrativa,
aceitou o convite para Vice-Reitor, o Doutor Fernando Seabra Santos,
Professor Associado com Agregacio do Departamento de Engenharia
Civil da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia; ficard também ligado ao
pelouro das obras em curso.

O Senado é um orgiao fundamental da vida da Universidade. Em
principio, reunira, como habitualmente, nas primeiras quartas-feiras de cada
més. Por isso, no proximo dia 1 de Julho reunird pela primeira vez sob a
minha Presidéncia. Nos termos estatutirios, ouvi-lo-ei sobre a nomeacao dos
Pro-Reitores. Mas quero adiantar desde ja que, entre os outros pontos da
ordem do dia a tratar, estard o da atribuicio da medalha de ouro da
Universidade de Coimbra ao Reitor cessante, Professor Rui de Alarcao. Os
estudantes deram conhecimento publico da sua decisio em propo-la. Sem
saber da sua intencio, também eu proprio estava a pensar fazé-lo. Assim,
a proposta dos estudantes tem a minha concordancia e adesao activa. Na
verdade, 16 anos a frente da Universidade de Coimbra nio ¢ um record,
mas 16 anos, divididos em quatro mandatos sucessivamente saidos de
eleicoes sob um regime autonoémico, ja o é. Todavia, os records interessam
pouco - o que na realidade interessa é que durante esses 16 anos a
Universidade aumentou o seu espaco fisico para mais do dobro, consolidou
a sua posicao no contexto nacional e internacional, viu os seus servicos de
apolo social crescerem em quantidade e principalmente em qualidade, viu
nascer dezenas de revistas cientificas, viu aparecer de novo ou renovarem-
se varlos museus, viu instituctonalizar-se a autonomia, etc. O Professor Rui
de Alarcio merece bem a homenagem de toda a Universidade através dessa

medalha, e serd uma grande honra para mim poder-lha atribuir.



Minhas senhoras e meus senhores.

Muito mais poderia ser dito como compromisso do novo Reitor para
0s proximos quatro anos. Parece-me, todavia, que o essencial fo1 ja dito e
que apenas poderel ainda insistir no grande nteresse que tenho em reforcar
as ligacoes com a comunidade, instalando em breve o Conselho Social, cuja
composicao, alids, vim encontrar muito adiantada, e aprofundando as
relacoes com a Camara Municipal, com a Comissio de Coordenacio da
Regiao Centro, com a Regiao de Turismo do Centro e com muitas outras
entidades locais e regionais. No entanto, 0 meu maior compromisso ¢ com
o interior da Universidade, trabalhando para a melhoria da qualidade de
ensino e apolando a investigacao cientifica, as actividades culturais e
desportivas, as accoes imnovadoras na drea dos servicos de apoio social, em
suma, fazendo com que, num futuro préximo, tenhamos, como dizia o
slogan da minha campanha, uma Universidade mais forte, mais solidaria e

sobretudo mais conflante em si propria.
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2. DISCURSO DA TOMADA DE POSSE DE 24 DE JUNHO
DE 2002

Senhor Presidente do Tribunal Constitucional

Senhor Director Geral do Ensino Superior, em representacio do
Senhor Ministro da Ciéncia e do Ensino Superior

Ex.* Reverendissima Senhor Bispo de Coimbra

Senhor Presidente do Tribunal da Relacio de Coimbra, que também
representa o Senhor Presidente do Supremo Tribunal de Justica

Dignissimas Autoridades

Senhor Professor Decano

Senhor Presidente do Conselho de Reitores, Senhores Reitores
e antigos Reitores

Ilustres Membros da Assembleia da Universidade e do Senado

Senhores Doutores

Senhores Assistentes e Investigadores

Senhor Presidente da Associacio Académica

Caros Estudantes

Prezados Funciondrios

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Comeco por cumprimentar Vossas Exceléncias e agradecer-lhes a
presenca nesta cerimoénia.
Quero, todavia, salientar com um agradecimento especial, o Senhor

Professor Decano, Doutor Arsélio Pato de Carvalho, que, de acordo com
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os Estatutos da Universidade uma vez mais fez os convites para a investidura
- agradeco-lhe sensibilizado as palavras que me dirigiu. Agradeco,
igualmente, as palavras que me foram dirigidas pelo Senhor Presidente da
Assoclacio Académica de Coimbra, Victor Hugo Salgado.

Do mesmo modo, agradeco aos Senhores Reitores e demais
Autoridades civis, militares, religiosas e académicas que tiveram a
amabilidade de vir assistir a esta ceriménia de investidura.

Para todos, o meu muito obrigado.

1. Quando hd precisamente quatro anos, neste mesmo local, tomel posse
do cargo de Reitor da Universidade fiz algumas promessas. Vinham na
sequéncia das linhas programaticas postas a consideracao do eleitorado e
eram para cumprir, tal como, na sua quase totalidade, foram. Nao
1maginava, todavia, que fosse possivel ir tao além delas e poder, no fim do
mandato, apresentar tanto trabalho realizado

Na verdade, tendo assumido uma certa continuidade com os mandatos
anteriores, comecel pela criacio do Conselho Social, que havia sido
parcialmente organizado pelo Professor Rui de Alarcio. Quatro meses
depois da tomada de posse, reuniu pela primeira vez. A partir dai, vem
reunindo duas vezes por ano e dando pareceres sobre temas da maior
mmportincia para a vida actual e futura da Universidade.

Também a criacao, no ambito da Reitoria, de uma Revista Trimestral
de Informacio foi o retomar de uma ideia antiga que, por motivos diversos,
nao tinha sido posta em pratica. Com uma primeira série de 14 nameros,
val agora ser aperfeicoada no contexto da melhoria de toda a informacio
preparada no Servico de Documentacio e Publicacoes, de que o mais
importante exemplo foi, sem duvida, o actual Prospecto da Universidade.

De modo semelhante se processou o reaparecimento da Imprensa da
Universidade, apos um interregno de 64 anos. Anunciada ja nos Estatutos
de 1989, mas esquecida apos estudos de viabilidade que se revelaram
negativos, reapareceu com caracteristicas muito diferentes das que havia tido.
Apresenta hoje, com os seus escassos trés anos de nova vida, 17 titulos
publicados, uma reuniao internacional de editoras universitirias e uma

exposicao itinerante sobre a sua histéria, que, depois de um més e meio



na Sala da Cidade, antigo refeitério do Mosteiro de Santa Cruz, em
Coimbra, esteve um més em Lisboa, na Biblioteca Nacional, e trés semanas
no Mosteiro de Alcobaca, preparando-se para ser mostrada, pelo menos,
em mais quatro cidades.

2. Foi também em continuidade com o trabalho que vinha desde ha
muito a ser desenvolvido na Reitoria que se consolidou a posicio da
Universidade no contexto internacional. Tendo continuado como Vice-
-Reitor, o Senhor Professor Doutor Jorge Veiga manteve e aprofundou
os contactos com numerosas Universidades estrangeiras, em especial
com as do Coimbra Group e todas as que com ele se relacionam de
modo preferencial. O seu trabalho foi considerado, elogiado e
premiado em Cabo Verde, na Holanda e na Bélgica, com trés
condecoracoes, e na Inglaterra (Universidade de Bristol) com um
Doutoramento Honoris Causa. S6 ao seu esforco e ao do Servico de
Relacoes Internacionais se pode dever o facto de, no ultimo ano eu ter
assinado 1123 contratos bilaterais com 827 Universidades e Institutos
Universitarios de 25 paises europeus, bem como o de termos
consolidado a nossa posi¢io no Coimmbra Group e na Utrecht Network.
Tantas foram as actividades neste ambito, que toda a equipa reitoral esteve
envolvida em tarefas de relacdes internacionais. Assim aconteceu com a
Communauté des Universités de la Mediterranée, onde refor¢imos lacos,
tal como no Grupo de Tordesillas e na Rede de Sio Paulo, que, entretanto,
foram criados.

Pessoalmente, estive presente no Segundo Encontro de Reitores do
Grupo de Tordesilhas, no Recife, onde propus que o Terceiro Encontro
se realizasse em Coimbra, como efectivamente aconteceu no passado més
de Maio. E estive, também, na Universidade Mackenzie, na ceriménia de
assinatura da Carta de Siao Paulo, que criou a Rede de Sao Paulo, com uma
dezena das universidades brasileiras que tém convénios connosco. Estive,
ainda, nas Assembleias Gerais do Grupo de Coimbra realizadas em Pavia,
Bristol e Lovaina, tendo, nesta tltima, apresentado uma proposta para que
a Assembleia comemorativa dos 20 anos do Grupo, em 2005, se realize em
Coimbra; a proposta fol aprovada por unanimidade e aclamacio. Permito-

-me ainda destacar a minha presenca em Veneza na ceriménia solene de
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encerramento do ano escolar 2000/2001 e de abertura do ano lectivo de
2001/2002 do Master Europeu em Direitos Humanos, pelas palavras
elogiosas que foram dirigidas a2 Universidade de Coimbra por professores
e estudantes desse curso.

No quadro das rela¢cdes internacionais tenho, igualmente, de
salientar o numero elevado de protocolos que nos tém sido solicitados.
Depois de devidamente estudados, assinei protocolos de cooperacao
cientifica e pedagogica com 27 Universidades Brasileiras, 5 Espanholas,
4 Francesas, 3 Cubanas, 1 Argentina, 1 Chinesa, 1 Japonesa, 1
Marroquina, 1 Panamiana, 1 Russa e 1 Tailandesa, bem como com 1
Instituto Superior Caboverdiano; em quatro anos, foram mais 47
protocolos a acrescentar aos 57 existentes. Mais alguns estio em anadlise,
podendo vir a ser assinados em breve.

Na realidade, tinha prometido um forte incentivo as relacdées com
as Universidades dos paises de expressio oficial portuguesa. Por
motivos 6bvios, as Universidades brasileiras estiveram claramente a
frente, mas houve aprofundamento das relacdoes com as Universidades
de Angola, Mocambique, Macau e Timor. Com esta, assinalo o recente
envio de mais de 2000 livros directamente ao seu Reitor, logo apds a
visita que nos fez.

Quero ainda salientar que, em trés curtas viagens que efectuel ao Brasil,
a convite de Universidades ou Associa¢des brasileiras, proferi 12
conferéncias mtituladas “Novas estratégias de uma velha Universidade” ou
“Universidade de Coimbra, passado e presente”, mas também fiz a
conferéncia inaugural do mais recente Férum da Associacio Brasileira dos
Reitores de Universidades Estaduais e Municipais (ABRUEM), em que falei
sobre a nossa experiéncia na irea do financiamento e da avaliacio.
Igualmente a colabora¢io com Cabo Verde, tendo em vista a criacio da sua
Universidade, tem de ser salientada; prometida publicamente essa
colaboracio em entrevista que del ao telejornal da televisio caboverdiana
quando de uma visita a Cidade da Praia, diversos tém sido os contactos de
professores nossos com colegas desse pais.

Mas nem s6 no mundo de lingua portuguesa tenho representado
pessoalmente a nossa Universidade. Também por convite, em Agosto de

2001, e como extensio de uma das viagens ao Brasil, na mais antiga



Universidade argentina, a Universidade Nacional de Cordoba, fiz a
apresentacao da Universidade de Coimbra em termos de passado e de
presente, enquanto na Universidade de Macau tinha jd proferido a
conferéncia maugural do Curso de Férias de Lingua Portuguesa para
Professores da Asia da Universidade de Macau, em Julho de 2000.

3. Felizmente, se se consolidou a nossa posicio no contexto internacional,
também no espac¢o nacional se falou muito da Universidade de Coimbra. Antes
de mais, num contexto de relacoes Universidade-Empresas. A presenca constante
da Senhora Vice-Reitora, Professora Doutora Maria Irene Silveira, em reunioes
¢ tantas outras actividades de Associacoes Empresariais e Profissionais,
Associacoes sem fins lucrativos em que a nossa Umiversidade participa, Empresas,
Camaras Municipais ¢ outras Entidades Pablicas ou Privadas, mostrou que a
Reitoria estava atenta ao desenvolvimento econéomico do meio envolvente,
especialmente da sua cidade e da sua regiao.

Também me envolvi directamente nesta drea tendo estado presente em
actividades do ambito cientifico ou cultural para que fui convidado pelas
Camaras Municipais de Alcobaca, Arganil, Aveiro, Cantanhede, Coimbra,
Estarreja, Figueira da Foz, Funchal, Gouveia, Guarda, Lousa, Montemor-
-0-Velho, Pombal e Valongo, desmistificando a imagem de uma Universidade
afastada das populacoes. SO por questdes de agenda nio pude estar presente
pessoalmente em ceriménias para que ful, igualmente, convidado nas
Camaras Municipais de Evora, Leiria, Lisboa, Palmela, Penacova, Sintra e
Vila Nova de Poiares.

Foi, ainda, nesta perspectiva de aprofundamento das ligacoes com a
comunidade, a nivel nacional, que a Universidade se apresentou com stands
atractivos em feiras relacionadas com o ensino superior nao sé em Coimbra,
mas também em Lisboa e Porto, que assinel numerosos protocolos com
empresas, assoclacoes comerciais ¢ industriais, cimaras municipais e outras
entidades, para a realizacio de estigios profissionais de estudantes, e que
apolel as Assoclacoes de Antigos Estudantes da Universidade de Coimbra,
com a presenca pessoal em sessoes culturais por elas realizadas em Coimbra,
Figueira da Foz, Lisboa, Estoril, Porto, Pévoa de Varzim, Espinho, Braga,

Gouveia e Felgueiras.
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Nio deixou de ser com o mesmo espirito que, na sequéncia de
solicitagoes das respectivas Camaras Municipais e com o apoio do Conselho
Social e do Senado, apoiei a criacio de um Gabinete da Universidade de
Coimbra em Alcobaca, em instalagoes cedidas para o efeito pela Camara,
e a criacio do Centro de Estudos Ibéricos, na Guarda, juntamente com a
Universidade de Salamanca e a Camara, tendo por funcio essencial a
extensio universitaria, com abertura a novos publicos, através da realizacao
de cursos breves, conferéncias, exposicoes, lancamento de livros e

espectaculos culturais.

4. Internamente, a drea financeira e a drea da gestio do pessoal docente e
nao docente, foram supervisionadas pelo Vice-Reitor, Senhor Professor
Doutor Seabra Santos. Dadas as relacoes entre a drea financeira e as obras
da Universidade, também estas ficaram sob a sua orientacio e controle.
Verificou-se, ao longo destes ultimos quatro anos, que se tratava de um
conjunto elevado de tarefas, mas a eficicia do trabalho realizado fo1
devidamente reconhecida pela esmagadora maioria das pessoas envolvidas.

Sem o seu entusiasmo, teria sido dificil desenvolver ac¢oes como as
dos restauros de tectos no edificio da Reitoria, de retratos de 38 antigos
reitores e de varias pecas do Museu de Arte Sacra ou do fecho ao trinsito
da Rua Larga, da organizacio de parques alternativos ao Pitio da
Universidade, entretanto interdito a viaturas, e da elabora¢io dos estudos
necessarios para a construcao de um parque subterraineo no Largo Dom
Dinis. Gracas ao seu entusiasmo fol possivel fazer escavacoes arqueoldgicas
no Patio, dando, assim, inicio aos estudos para a criacio de um nucleo do
futuro Museu de Historia da Universidade. O seu entusiasmo foi igualmente
importante para tantas e tio variadas accdes como os estudos para a criacio
de um Museu de Ciéncias, com uma primeira fase a instalar brevemente
no edificio do Laboratorio Chimico, a constituicio do Instituto de
Investigacao Interdisciplinar ou a instalacio de um novo sistema informatico
Nos Servicos centrais.

No respeitante as grandes obras, saliento, antes de mais, o Anfiteatro
da Faculdade de Direito, que, planeado no Reitorado anterior, fol a primeira

obra a ser consignada por nos e, naturalmente, acompanhada pelo Professor



Seabra Santos. Ao seu esforco e competéncia ficam a dever-se grandes obras
em curso como a da constru¢io da Unidade Pedagdgica Central e da
segunda Residéncia de Estudantes do Poélo II, do Snack-Bar do Estadio
Universitiario e das terraplanagens do Pélo das Ciéncias da Saude. Nao
visivels, mas em bom andamento, estio muitas outras - ultrapassaram as trés

dezenas os projectos que lhe passaram pelas maos nos ultimos quatro anos.

5. Uma boa dezena desses projectos tem a ver com os edificios a construir
no Polo das Ciéncias da Saude. Na realidade, a grande vitéria do mandato
findo fo1, indubitavelmente, o nicio das obras deste Polo. Tratava-se de uma
tarefa complexa que exigia muita determinacao e esforco. Foram necessdrias
muitas horas de reunides com Ministros, Secretirios de Estado, Arquitectos
e Autarcas, mas também com Presidentes de Conselhos Directivos e
Professores das Faculdades de Medicina e de Farmacia, fo1 necessario muito
trabalho, em especial, do Pré-Reitor encarregado deste pelouro, o Senhor
Professor Doutor Nascimento Costa, a quem, ao mesmo tempo que
agradeco a colaboracio preciosa que deu a Universidade, felicito e desejo
0s maiores éxitos nas tarefas de Presidente do Conselho de Administracio
dos HUC que desde hd dias desempenha.

Outra grande vitoria a destacar fol a criacao dos festejos do Dia da
Universidade, ai incluidas as homenagens a professores, investigadores,
estudantes e funciondrios, bem como a Semana de Mostra Cultural que
lhe fo1 associada; verdadeiramente notavel todo o trabalho desenvolvido
pela Pro-Reitora, Senhora Professora Doutora Maria de Fatima Sousa
e Silva, que, entre as muitas outras tarefas que teve a seu cargo, montou
um gabinete de apoio e incentivo as actividades culturais. Por tudo isso,
também o meu agradecimento e os votos sinceros de muitos éxitos nas
tarefas cientificas e pedagogicas a que voltard a dedicar-se, agora com
mais tempo disponivel.

Uma outra vitéria nio menos importante fol conseguida no ambito da
Investigacao cientifica, com a constituicao de um gabinete de apoio que teve
a seu cargo a inventariacao de todos os centros e nucleos de investigacio,
a distribuicio da informacio sobre projectos, em tempo til, através dos

meios informdticos existentes, e a organizacao de uma base de dados do
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potencial cientifico da Universidade. O acompanhamento de tudo o que se
relaciona com a investigacio cientifica fol uma tarefa de que se encarregou
o Pré-Reitor Senhor Professor Doutor Lusitano dos Santos, a quem também
agradeco a prestimosa colaboracio e desejo um bom aproveitamento da

licenca sabatica que o espera.

6. Muitas outras realizacoes marcaram o mandato que agora termina. Sem
pretender ser exaustivo, destacarel, no que respeita ao pessoal docente e nao
docente, a criacio de um Gabinete de Recursos Humanos, no ambito da
Administracao da Universidade, com atendimento personalizado, e que tem
ainda a seu cargo a organizacao, em Faculdades e Servicos, de cursos de
aperfeicoamento profissional devidamente credenciados. Para uma melhor
e mais eficaz gestio da Universidade, também a Administracao modernizou
toda a drea informatica podendo hoje considerar-se pioneira na aplica¢io
do chamado POC-Educacio.

No que respeita aos estudantes, destacarei a dinamizacio de discussoes
para andlise de planos de estudo e cargas hordrias de cursos de Licenciatura,
que, em muitos casos, partiu das primeiras reunidées que fiz com os
Conselhos Pedagogicos e culminou com a aprovacio em Senado de muitas
reformula¢oes e adaptacdes em planos curriculares; do mesmo modo,
destacarel a aprovacio, igualmente, em Senado, da “Carta de Direitos ¢
Deveres dos Estudantes”, que estd, agora, a ser regulamentada. Quanto ao
apoio a estudantes deficientes, salientarei o incremento dado aos respectivos
servicos, hoje conhecidos no pais e procurados até por outras escolas de
ensino superior, enquanto, no que se refere aos estudantes timorenses,
salientarel a criacio de um gabinete de acompanhamento que tem sido
essencial ndo s6 para os que se matricularam na nossa Universidade, mas
também para os que se encontram noutras escolas de Coimbra. Muito deste
trabalho fo1 dinamizado pelo Senhor Secretirio Geral, do mesmo modo que
o do Gabinete de Saidas Profissionais, tanto no respeitante a sua pdgina na
Internet, como na colaboracao em feiras de emprego, na elaboracao de um
livro sobre as saidas profissionais de todos os cursos leccionados na nossa
Universidade ou, ainda, na organizaciao de cursos do tipo “prepara¢ao para

a vida activa”.



Outras realizacoes nio menos importantes estiveram ligadas aos Servicos
de Accio Social e foram igualmente apreciadas. Destacarel a organizaciao de
espacos diferenciados de restaurante e “snack bar” no Complexo Alimentar do
Polo 11, a criacio do Grill Dom Dinis, aproveitando uma drea anteriormente
abandonada pela sua degradacao, o estabelecimento de espacos de estudo, entre
0s quals um nocturno aproveitando parte de um restaurante situado nas
instalacoes académicas, a abertura da primeira residéncia da Cooperativa de
Estudantes e as accoes do tipo “estudantes ajudam estudantes” integradas na

politica de favorecer o sucesso escolar.

7. Tera sido pelo trabalho realizado que muitos colegas, professores de
quase todas as Faculdades, se me dirigiram a partir do Natal de 2001
sugerindo ou mesmo solicitando que me recandidatasse. O mesmo fizeram
muitos funciondrios. Todos a nivel individual. O diploma de sécio honorario
que me for atribuido pela Casa de Pessoal da Universidade de Coimbra,
agremiacao com cerca de dois mil associados entre funcionarios e
professores, foi acompanhado de uma indicacao forte de que seria bem
vinda a minha recandidatura. E que dizer dos estudantes? Também a RUC
(Radio Universidade de Coimbra), ha poucos meses atrds, me distinguiu
com o diploma de sécio honordrio. As saudacoes amigas de milhares de
estudantes no Cortejo da Queima das Fitas, especialmente nos dois ultimos
anos, foram notadas por todos quantos me acompanhavam no palanque da
Praca dos Arcos do Jardim. Estas saudacoes e as manifestacoes de carinho
que me foram dispensadas particularmente pelos mais de 500 alunos de
Geografia eram um sinal claro de agrado e um apelo a recandidatura.
Perguntar-se-a - e agora? H4, uma linha condutora da actuacio ao
longo do primeiro mandato que se vai manter inalterdvel. Por isso
continuarao comigo os trés Vice-Reitores que me tém acompanhado. O
Senhor Professor Doutor Jorge Veiga terd de novo a seu cargo as tarefas
ligadas as relacoes internacionais, a vida académica e a avaliacio. A
Professora Doutora Maria Irene Silveira ficard novamente com o pelouro
das relacoes entre a Universidade e as Empresas; superintenderd,
igualmente, ao Gabinete de Apoio a Investigacio durante a auséncia do

Senhor Pro-Reitor, Professor Doutor Lusitano dos Santos. O Senhor
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Professor Doutor Seabra Santos tera certamente ainda mais trabalho do que
antes com a drea financeira e as obras da Universidade.

No entanto, como ficou claramente expresso nas linhas programaticas
da minha candidatura a Reitor para o periodo 2002-2006, a finalidade
primordial da Universidade é cuidar da preparacio cientifica e cultural dos
seus alunos, para que, uma vez lancados na vida activa, possam enfrentar
os desafios do futuro com conhecimentos especificos, poder critico e
flexibilidade intelectual. Por isso, o aprofundamento da qualidade do ensino
ministrado na nossa Universidade serd o principal objectivo para o mandato
que hoje se inicia. Impoe-se, entdo, necessario reforcar as condi¢des para
que o nivel de exceléncia ja atingido e reconhecido no pais e no estrangeiro,
para a maior parte dos cursos, aumente e se alargue a todas as dreas
leccionadas. Este aprofundamento da qualidade exige o trabalho de um
quarto Vice-Reitor, ja anunciado, o Senhor Professor Doutor Nicolau
Vasconcelos Raposo, especialista na drea da pedagogia universitiria, que
tem, por vdarias vezes, colaborado connosco, seja representando-nos em
reunioes internacionais, seja coordenando a secc¢io cientifica do Senado,
seja, ainda, presidindo ao Grupo de Trabalho sobre abertura a novos
pablicos. Além das ligacoes que desenvolverd com os Conselhos
Pedagdgicos e Cientificos ou com Grupos de Trabalho a criar, em dreas
oMo o0 sucesso e o Insucesso escolar, a formacao continua ou o e-learning,
superintenderd aos trabalhos do Gabinete de apoio e incentivo as actividades
culturais. Em ligacio com o Senhor Vice-Reitor, Professor Doutor Jorge
Veiga, preocupar-se-a, também, com o “Processo” de Bolonha, que tem
estado a ser acompanhado cuidadosamente pela nossa Universidade, e que
terd, a partir de agora, de ser levado aos orgios das Faculdades e seus
Departamentos ou Institutos responsaveis para aperfeicoamento dos planos
de estudo e utilizacio de unidades de crédito, de modo a resolver os
problemas que afastam alguns dos nossos cursos daquilo que estd a

acontecer um pouco por toda a Europa no respeitante a acreditagao.

8. Possuidora de um corpo docente altamente qualificado, frequentada por
cerca de 22000 alunos nas suas oito Faculdades, com uma dinamica notivel

de elaboracio de teses de mestrado e de doutoramento, mas também de



trabalhos cientificos pds-doutorais, a Universidade de Coimbra terda de
reafirmar como instrumento principal da sua estratégia o que consta do
Plano de Desenvolvimento apresentado ao Ministério da Educacio - a
construcdo e o equipamento de novas instalacoes para ensino e investigaciao
cientifica, bem como a melhoria das instalagoes existentes. E aqui muito ha
a fazer neste mandato em que se pretende terminar a construcio do Polo
das Ciéncias da Saude e fazer os edificios para as Faculdades de Psicologia
e Ciéncias da Educaciao e de Ciéncias do Desporto e Educacao Fisica. Nesta
area de obras trabalhard o Senhor Vice-Reitor, Professor Doutor Seabra
Santos, com toda a competéncia que lhe é reconhecida.

No entanto, uma grande Universidade impoe-se pela adaptacao
constante as novas realidades. Como escrevi nas linhas programaticas da
candidatura, nao interessa a Universidade de Coimbra fazer “marketing”
promocional. Interessa, sim, mostrar aquilo que tem de melhor ¢ de
diferente, como as mais de 50 revistas cientificas que publica por ano, as
centenas de livros que os seus professores publicam, seja através da ja
referida Imprensa da Universidade, das Faculdades, da Biblioteca Geral, do
Arquivo ou de editoras privadas, seja, mesmo, em edicoes de autor.
Interessa dar a conhecer o grande niimero de encontros cientificos nacionais
e internacionais que organiza cada ano, os prémios e distincoes que os seus
membros obtém com frequéncia, as maravilhas artisticas de que ¢
depositiria e que atraem mais de 250 mil visitantes por ano. Interessa tudo
1ss0, mas através de uma informacio em tempo util, ou seja, através do
nosso site na Internet, em suporte papel, ou seja, na Revista Informacao
Universitiria, que passard a outra periodicidade, em exposicoes esporadicas
e em exposicoes bienais.

Uma das nossas estratégias para os proximos quatro anos sera,
portanto, aperfeicoar tudo o que diz respeito a informacio sobre a
Universidade, e para isso contaremos com um Pro-Reitor, que também
colaborard com o Senhor Vice-Reitor, Professor Doutor Jorge Veiga em
tarefas ligadas as relacoes internacionais e com o Senhor Vice-Reitor
Professor Doutor Seabra Santos em tarefas ligadas ao Pélo das Ciéncias da
Saude.

Também a drea dos assuntos juridicos nos tem vindo a preocupar, dada

a conflituosidade merente aos concursos, tanto de pessoal docente como de

99



100

pessoal nao docente, de ano para ano com mais concorrentes para menos
vagas. Hia quadros a precisar de estudo aprofundado. Pela primeira vez
haverd um Pré-Reitor para a drea juridica.

A extensao universitaria tem estado muito activa no Gabinete da
Universidade de Coimbra em Alcobaca, onde, sob a direccio do
Senhor Pro-Reitor, Professor Doutor Joao Verissimo Lisboa, se fizeram
experiéncias neste campo, com publicos heterogéneos e abertura a dreas

mterdisciplinares, movimentando professores de diversas Faculdades. A

sua accao desenvolver-se-d4 nio s6 em Alcobaca, como na Guarda,

acompanhando actividades semelhantes do Centro de Estudos Ibéricos,
que vém envolvendo a nossa Universidade e a de Salamanca, mas que
depois do Protocolo assinado este ano vao envolver também Aveiro,
Beira Interior, Valladolid, Burgos e Leén.

9. Este nio é o momento para fazer previséoes mais ou menos
pessimistas para o futuro. Em dez anos de Vice-Reitor e quatro de
Reitor muitos foram os momentos dificeis em que problemas
orcamentais obrigaram a tomar decisoes rapidas e eficazes no
respeitante a pagamento ou a nio pagamento de facturas. A situa¢io
econdémica do pais é dificil; todos sabem. Mas as Universidades tiveram
em 2001 garantias do entao Senhor Ministro da Educacio de que nao
haveria cortes orcamentais em 2002, garantias essas que, em Dezembro
de 2001, foram confirmadas e reforcadas pelo entio Senhor Primeiro
Ministro. Dias antes, tinha tido as garantias dos entao Presidentes dos
Conselhos Directivos de todas as Faculdades de que o cumprimento da
palavra do Senhor Ministro da Educacio era suficiente para que nao
houvesse problemas semelhantes aos de 2000 ou de 2001. Com a
mudanca do Governo, mas também com a mudanc¢a de alguns
Presidentes dos Conselhos Directivos espero que todos honrem a
palavra dos seus antecessores ¢ nada se altere nesta matéria.

A Universidade de Coimbra, tanto quanto sei como as outras
Universidades do pais, nao estd em condi¢oes de suportar qualquer corte
orcamental, seja de que tipo for. Um simples congelamento de verbas ji cria

enormes dificuldades. O Senhor Ministro da Ciéncia e do Ensino Superior



conhece bem toda esta problemdtica e sabe que ja ndo é possivel o
funcionamento normal da Universidade nos termos a que estivamos
habituados hd cinco ou seis anos atras. No caso concreto da Reitoria fez-
-se, anualmente, nos ultimos quatro anos, um enorme esforco de contencao
que permitiu deslocar para as Faculdades cerca de quinhentos mil contos
por ano, o que evitou problemas maiores do que os que conhecemos. Nos
dois ultimos anos a solidariedade entre as Faculdades também funcionou,
até ao limite do possivel, ndo por imposicio do Reitor, antes de mais porque
a nossa cultura universitiria nio ¢ compativel com imposicoes dessas ou
doutras, mas por unanimidade dos Presidentes dos Conselhos Directivos
no ambito do Senado. ‘

Aproxima-se a preparacio do or¢amento para 2003. Creio que
todos tém claro no seu espirito que serd necessirio reestruturar muita
coisa para enfrentar dificuldades ja anunciadas. A necessidade aguca o
engenho e uma Universidade onde todos os anos entram muitos
milhoes de contos para além do Orcamento de Estado, terd de procurar
solucoes dentro de si. Nio serd solucio fazer grandes ameacas pela falta
de algumas centenas de milhares de contos, se a razio nao estiver
mteiramente do nosso lado. E, principalmente, nio ficard bem tomar
atitudes radicais que nos prejudiquem a nos e facilitem a vida a outros,
quando o essencial é que estao jid em curso obras que, com as que virao
nos proximos anos, totalizario mais de quinze milhdes de contos e
mudarao a face da Universidade de Coimbra naquilo que ela é hoje
mais criticada nas avaliacoes - a auséncia de instalacoes condignas para

legllllS Cursos.

10. Creio que terei dito o essencial para afastar o pessimismo de algumas
pessoas. Nestes altimos quatro anos tive muitos mais motivos para ser
optimista quanto ao futuro da Universidade, do que para ser pessimista. Se
assim nao fosse, teria reagido doutra maneira as sugestoes e solicitacoes para
continuar. Como tantos outros professores que frequentam congressos ou
que participam de reunioes internacionais de Universidades, posso
comprovar que a Universidade de Coimbra ¢ admirada nio s6 pela sua

historia, mas principalmente pelo seu presente.
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Termino renovando os cumprimentos iniciais e fazendo a promessa
solene de que neste mandato ainda serao em maior nimero os senhores
professores, estudantes e funciondrios que envolverel em Grupos de
Trabalho com a Reitoria nas tarefas que se revelarem necessarias para um
melhor funcionamento da nossa Universidade. Até porque a Universidade

de Commbra ¢ de todos nos.



CAPITULO III

DISCURSOS EM ABERTURAS SOLENES



(Pagina deixada propositadamente em branco)



1. ANO LECTIVO DE 1998/1999

Senhor Presidente da Repuablica de Cabo Verde

Senhor Presidente do Supremo Tribunal de Justica
Senhor Presidente do Tribunal Constitucional

Senhor Representante do Senhor Ministro da Educacio
Exc.* Reverendissima Senhor Bispo Coadjutor de Coimbra
Dignissimas Autoridades civis, militares, religiosas ¢ académicas
Senhores Doutores

Senhores Assistentes e Investigadores

Senhor Presidente da Associacio Académica

Caros Estudantes

Prezados Funcionarios

Senhoras e Senhores

105
A Abertura Solene da Universidade ¢ indubitavelmente a maior ¢ mais

importante cerimoénia de todo o ano académico. Na realidade, a
comunidade universitaria, com o claustro doutoral em traje académico e na
sua maior parte com insignias, encontra-se na Sala Grande dos Actos para
ouvir uma alocucio do Reitor, um discurso do Presidente da Associacao
Académica e uma orac¢iao de sapiéncia do decano de uma das Faculdades.
Ora, isto acontece apenas uma vez por ano.

Por tradicao, o Reitor apresenta um Relatorio baseado nos
Relatorios das Faculdades e Servicos relativos ao ano lectivo anterior.

Na impossibilidade de os apresentar com mintcia, posso desde ja
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anunciar que eles serdo fotocopiados e distribuidos em breve. Por 1sso,
em vez de seguir muito de perto essa tradicio, falarei mais do presente
e do futuro, daquilo que estd a ser feito e que espero ver realizado nos
préximos meses. Claro que isso nao impede que, mantendo essa velha

tradicio, comece exactamente por falar do passado recente.

1. Dois conjuntos de acontecimentos dominaram o ano lectivo de 1997/98
- o processo de eleicao do Reitor e a contestacao dos estudantes a Lel do
Financiamento. O primeiro, desencadeado com a apresentacio de pré-
-candidaturas nos inicios de Janeiro deste ano, o segundo mantendo-se em
continuidade desde hd varios anos. Um e outro tiveram de comum o facto
de levarem a Universidade a reflectir sobre si propria e sobre o seu
enquadramento no todo nacional. No entanto, se o primeiro se resolveu na
segunda volta das eleicoes a 6 de Maio e o novo Reitor pode tomar posse
em 24 de Junho passado, o segundo nao estd ainda resolvido e ameaca
continuar no ano lectivo que hoje solenemente se inicia.

No ponto em que os dois conjuntos de acontecimentos se tocam, ou seja,
no que diz respeito ao cumprimento da Lel, posso avancar desde ja que nao
houve problemas de maior. Contrariados, sob protesto, como alguns me
disseram, na sua maioria os estudantes foram pagando as propinas. Os casos de
nio pagamento, embora numericamente consideraveis, nio tém grande
significado para aquilo que era fundamental para mim. Tendo vivido por dentro
as movimentacoes de 1974, trabalhel nessa altura talvez o triplo do normal para
evitar passagens administrativas - dialoguel muito e fiz exames de virias
disciplinas em segunda época e em época de recurso para que os alunos da
minha Faculdade nido viessem, no futuro, a ser acusados de oportunismo. Se
nessa altura lutel com éxito contra as passagens administrativas, nao fazia sentido
que agora aceitasse de bom grado as reprovacoes administrativas que a Lel impoe
para quem nao pague as propinas. Por isso, também agora dialoguel muito. E
dramatizei o discurso. Quando gritei aos quatro ventos que niao me pedissem
para reprovar administrativamente 2 ou 3 mil estudantes, houve quem
compreendesse, houve quem nao compreendesse; mas valeu bem a pena esse
grito. Ele foi antes de mais compreendido pelos estudantes, que em grande

nimero falaram comigo, mas também fol compreendido por diversas entidades,



a quem tenho de agradecer a colaboracao prestada - ao Senhor Governador
Civil, que ajudou na resolucao do problema dos estudantes guineenses, as
Embaixadas que ajudaram na resolucao do problema de estudantes doutras
nacionalidades, as diversas entidades colectivas ou individuais que discretamente
emprestaram dinheiro a estudantes carenciados e aos nossos Servicos que
analisaram caso a caso todos os pedidos mais ou menos dramdticos de 1sencio
de pagamento que nos chegaram. Nao existindo a figura da isencao de propinas,
nao vimos outra solucio que nao fosse a de deixar aberta a conta da Universidade
para além da data limite estabelecida.

Ha estudantes que nio regularizaram ainda a sua situacao; muitos,
eventualmente, pensam mesmo nio o fazer este ano, uma vez que a
nulidade dos actos académicos prevista na Lel nao os afecta - trata-se
daqueles que, por motivos virios, nio concluiram uma unica disciplina
daquelas em que se haviam inscrito. Sempre pensel que a Lel poderia vir
a ser alterada ao menos em certos pormenores, mas se a Lel nao vier a ser
alterada, a Universidade nio os poderd dispensar desse pagamento e tera

de os considerar em divida.

2. Falar de propinas, hoje, ¢ falar de Orcamento. Concorde-se ou nao
se concorde, as propinas foram nele integradas. Assim, porque faler de
Orcamento quero lembrar que o de 1998 foi bastante criticado por se
considerar muito inferior as necessidades. Ha dias, porém, ao assinar
o0 contrato-programa para financiamento dos estabelecimentos ditos
anexos (Biblioteca Geral, Arquivo, Estidio Universitario, etc.), que nos
trard um milhdo e setecentos mil contos para cinco anos, dos quais 400
mil ainda em 1998, senti que alguns dos problemas crénicos da nossa
Universidade e que ja vinham sendo apresentados aos sucessivos
Ministérios desde hd pelo menos dez anos, serao naturalmente
atenuados. Tratou-se do primeiro contrato-programa assinado pelo
Senhor Ministro da Educacao com as Universidades. Para além do
simbolismo que o facto contém, niao poderei deixar de sublinhar que
este contrato 1rd permitir a criacao de condi¢coes para um melhor
funcionamento dos referidos estabelecimentos ¢ ao mesmo tempo

atenuar a sua dependéncia face ao Orcamento da Universidade.
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Quanto ao Or¢amento para 1999, cujo “plafond” nos foi comunicado
durante o més de Agosto, pode-se adiantar que, correspondendo a um
crescimento do nimero de alunos na ordem dos 5 %, ¢ aparentemente mais
interessante do que o do ano passado. Digo aparentemente porque, por um
lado, as propinas, como disse, estao integradas, nio sendo tratadas a parte
para prover a melhoria da qualidade do ensino ou a programas de ac¢ao
social, e, por outro lado, houve um maior afastamento relativamente ao
chamado or¢camento padrao obtido através da férmula de financiamento
acordada entre o CRUP e o Ministério e que vinha sendo considerado como
objectivo a atingir num dos préximos anos. Este ultimo ponto foi
particularmente salientado pelo CRUP na carta que enviou ao Senhor
Ministro da Educacao logo que tomou conhecimento dos “plafonds”
orcamentais atribuidos as Universidades.

A maior preocupacao, todavia, no que respeita a financiamentos ¢ o
que se passa com o PRODEP e com o PIDDAC. O PRODEP mantém
exigéncias que as Faculdades tém dificuldade em satisfazer e comeca a ser
habitual ouvir-se de alguns Presidentes de Conselhos Directivos que era
melhor acabar com ele; as despesas elegivels para o PRODEP sio cada vez
mais limitadas, o que cria cada vez maiores problemas na gestao. O
PIDDAC, por sua vez, é fundamental para que se possam finalizar as obras
em curso; o problema que poderd surgir relaciona-se com a eventualidade
admitida por responsaveis do Ministério de vermos reduzidas verbas do

PIDDAC que ja nos haviam sido indicadas.

3. Todas as obras em curso, tal como as que se comecam a projectar, sio
absolutamente indispensdveis como infraestruturas para uma franca melhoria
da qualidade do ensino na nossa Universidade. Esta melhoria, que
colocdmos em primeiro lugar nas nossas preocupacoes para o presente
mandato, tem, todavia, outras componentes de realizacio mais rapida - uma
primeira reuniao antes de férias com os Presidentes dos Conselhos
Pedagogicos das diferentes Faculdades serviu para enunciar alguns dos
pontos mais importantes a desenvolver durante o ano lectivo. Uma segunda
reuniio trouxe ha dias algumas idelas concretas e novas reunioes surgirao

para que uma certa melhoria da qualidade de ensino seja possivel bem antes



de terminadas todas as obras previstas. HA muito a fazer na area pedagogico-
-didactica e s6 da discussio aberta dos problemas existentes poderao sair
solucoes para problemas como o do insucesso escolar, particularmente
chocante em algumas dreas. F. nio poderemos ficar parados a espera que a
avaliacao externa nos venha dizer o que estd mal e como devemos corrigir.

O apolo a coldéquios sobre matérias pedagdgico-didacticas, sejam eles
organizados por professores ou por estudantes ou por professores e
estudantes ja comecou. Destaco o recente coléquio sobre Didictica da
Lingua, organizado por professores da Faculdade de Letras, que
inclusivamente transcendeu o dmbito de Coimbra ¢ mesmo o ambito
nacional, e os coléquios que se anunciam com ligacio a Associlacio
Académica; na realidade, a Associacao Académica, que, num passado ainda
proximo, Ja tantos contributos deu nos seus Foruns Pedagogicos, este ano
estd disposta a atacar a fundo o problema comec¢ando por discutir o proprio
“modo de estudar”.

Também estd em andlise a possibilidade de serem organizados
“workshops” para docentes que queiram discutir temas pedagogico-
-didacticos. Do mesmo modo, tentarei fazer avancar a idela do Instituto de
Educacio que vinha a ser desenvolvida nos tltimos tempos do Reitorado
anterior. E niao deixa de relacionar-se com esta tematica a recuperacio da
Imprensa da Universidade como editora. Iniciei jd diversos contactos para
muito em breve poder anunciar o inicio de funcoes da editora universitiria
que recuperarda o tao prestigioso nome da Imprensa da Universidade de
Coimbra e que lancard, numa primeira fase, uma coleccao de textos
cientifico-didacticos da autoria de professores da nossa universidade.
Pretende-se, logicamente, que os primeiros livros tenham precos acessiveis

e sejam utilizaveis por grande nimero de alunos.

4. Claro que a Universidade nio pode separar a docéncia da ivestigacio.
A Investigacio de base tem de ser feita pelos docentes, que assim 1rdao
enriquecendo as suas aulas. Mas também nao se deve esquecer que, como
ainda ha pouco tempo defendeu aqui em Coimbra o Senhor Ministro da
Ciéncia e Tecnologia, os estudantes devem ser envolvidos nessa investigacao

desde cedo. Nio em todas as disciplinas, naturalmente, mas naquelas que
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mais se prestem a essa finalidade. A investigacao aplicada e a investigacao
contratual podem igualmente envolver estudantes e em certos casos criar
mesmo estagios para alunos finalistas.

A 1mportincia que damos a esta matéria, levou-nos a entregar ao
Senhor Pré-Reitor, Doutor Lusitano dos Santos, o encargo de organizar um
Gabinete de Apoio a Investigacio Cientifica. Os primeiros passos foram
dados e ja se nota a existéncia de um embridao do que serd esse Gabinete,
que durante o ano lectivo agora a iniciar-se ficard devidamente preparado
para auxihiar todos os investigadores que dele necessitem. Gostariamos que
no futuro muito proximo aumentasse o numero dos Centros de Investigacao
considerados excelentes; para jd, podemos orgulhar-nos de ter 7 dos nossos
41 Centros com a classificacio de “excelente” atribuida pelos avaliadores
internacionais (ue os apreciaram, o que ja significa uma percentagem
ligeiramente superior 2 média nacional. No entanto, o conjunto dos nossos
Centros classificados com “excelente”, “muito bom” e “bom” atingiu 939,

colocando-se bem acima da média nacional, que se ficou pelos 75%.

5. No que respeita as condicoes em que actualmente se processa a docéncia
¢ a investigacao em varias Faculdades, nomeadamente, nas de Direito,
Letras, Medicina e Farmdcia, s6 a construcao de edificios para estas duas
ultimas no Pélo de Saude, na drea vizinha aos HUC, podera descomprimir
a situacao dificil do chamado Pélo I, o Pélo Historico. O trabalho ja
realizado pelo Senhor Pro-Reitor para o Desenvolvimento Patrimonial,
Doutor Nascimento Costa, permite-nos manter a esperanca de ver as obras
lancadas e, com algum optimismo, talvez mesmo terminadas durante o
presente mandato. A descompressio na velha Alta dard entio melhores
condi¢oes as Faculdades de Direito e de Letras, bem como a alguns
departamentos da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia.

Espero também que, ainda este ano, sob a orientacio do mesmo
Senhor Pro-Reitor, se comecem a preparar os Projectos dos edificios tanto
da mais nova de todas as Faculdades, a Faculdade de Ciéncias do Desporto
¢ de Educacio Fisica, como da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educacio, a viver em edificio alugado desde que foi criada. Ambas ficarao

instaladas no Polo 11, de acordo com o previsto desde hd muito tempo.



Também nio se esquecerao velhas solicitacoes, como a da
Biblioteca Geral para a constru¢io de um silo para livros em local a
estudar ou da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia para a construcao de
uma Unidade Pedagogica Central no Polo I1.

6. A cultura foi uma das maiores preocupacodes dos ultimos mandatos
do Reitorado do Doutor Rui de Alarcio. O apoio a algumas realizacoes
culturais foi francamente aplaudido pela comunidade universitaria.
Encontros de Fotografia, Festival de Musica, Coldéquios diversos,
tiveram patrocinios mais ou menos importantes. Dificuldades
or¢amentais a nivel da Reitoria exigirio certamente o repensar da
politica de apoios na area cultural; um dos primeiros trabalhos da
Senhora Pro-Reitora para a Cultura, Doutora Maria de Fatima Sousa e
Silva foi precisamente estabelecer regras para a atribuicio de subsidios
para actividades culturais. Como tenho dito muitas vezes, o esforco
financeiro nessa matéria ird concentrar-se prioritariamente em
actividades culturais que envolvam membros da Universidade; Seccoes
da Associacao Académica e Organismos Auténomos estarao, portanto,
na primeira linha das prioridades. A formacio dos nossos estudantes
passa também pela sua integracio em grupos de accio cultural, tal como
em seccoes desportivas, e tudo farei para que a qualidade seja o
objectivo maximo de todos eles; além do mais, quanto maior for a sua
qualidade, melhores embaixadores serao da nossa Universidade quando
das suas actuacoes pelo pais ou pelo estrangeiro.

Na drea da cultura poderd falar-se na Fundacio Cultural da
Universidade de Coimbra, que, existindo desde ha alguns anos, nunca
funcionou. Afigura-se-me necessario rever os seus estatutos e
provavelmente até o seu nome de modo a que niao haja confusoes
quanto aos seus objectivos. Penso que uma Fundac¢io é importante para
apoiar actividades culturais e cientificas; para constituir os seus fundos,
deverd procurar verbas através de mecenato, tal como deverd prestar
servicos, como os de apoio a congressos ¢ outros. Com os fundos
constituidos deverd, por exemplo, conceder bolsas ou subsidios a
membros da Universidade. Serd matéria para estudo durante o presente

ano lectivo.
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7. Os problemas de gestdo financeira e de gestio de pessoal tém estado a
ser acompanhados pelo Senhor Vice-Reitor, Doutor Seabra Santos.

No que respeita a gestio financeira, 1999 serd, para as Faculdades, um
ano mais desafogado do que foi e ainda estd a ser o de 1998. A Reitoria e
os Servicos Centrais comprometeram-se ja a reduzir despesas, de modo a
manterem o mesmo “plafond” deste ano, e a simplificar procedimentos, de
modo a tornarem-se mais eficazes no relacionamento com as Faculdades.
Por outro lado, o ji referido contrato-programa para o financiamento dos
Estabelecimentos ditos Anexos ird atenuar a comparticipagio das Faculdades
nessa darea. £ isto acontece num ano em que o or¢amento cresce em
propor¢io com o crescimento do nimero de alunos considerados para
financiamento. Espera-se que, tanto esses Estabelecimentos, como as
proprias Faculdades, invistam em modelos organizacionais que lhes
permitam uma gestao rigorosa com reflexos na melhoria da qualidade do
ensino e da investigacao

No entanto, e insisto neste ponto, teremos provavelmente de fazer
um grande esforco para convencer o Ministério da Educacio de que,
com o nosso plano de obras para 1999, na sequéncia do que se vem
realizando, nao se poderao aceitar cortes de PIDDAC, sob pena de
termos de pagar multas aos construtores. E que, no Pélo 11, espera-se
que o Departamento de Engenharia Quimica possa ser instalado ja no
segundo semestre ¢ que o Departamento de Engenharia Civil possa
instalar-se no préoximo ano lectivo. Além disso, foi consignada ha
poucos dias a obra do Anfiteatro da Faculdade de Direito esperando-
-se que esteja concluida num prazo de 18 meses; a esse acto simbolico
quisemos mesmo dar um certo relevo pelo seu significado em termos
de inicio da mtervencio na Alta de Coimbra. Seguidamente, iremos
tentar sair do impasse a que se chegou no que respeita as obras do
Colégio da Trindade, antes de, no quadro de uma remodelacao
profunda, avan¢armos para outros projectos aprovados pelo Senado
para este a que chamamos o Polo L.

Quanto a gestio do pessoal vai, na proxima semana, Iniciar os seus
trabalhos uma Comissao ad-hoc encarregada de propor a estrutura de um
Gabinete de Recursos Humanos, que igualmente trabalhara sob a orientacao
do mesmo Senhor Vice-Relitor.



8. Muito importante tem sido, nos ultimos tempos, a abertura para a
comunidade. Com a colaborac¢iao da Senhora Vice-Reitora, Doutora Maria
Irene Silveira, foi possivel ver a Universidade mais aberta para o exterior.
A nossa presenca em congressos, encontros e reunioes, em Coimbra e fora
de Coimbra, tem sido notada e brindada com grandes elogios. Mesmo
assim, nao fol possivel aparecer em todos os sitios para onde fomos
convidados, tio grande ¢é a solicitacio da nossa presenca.

Temos, todavia, cada vez mais a consciéncia de que a colaboracio da
Universidade em Associacoes, lado a lado com instituicoes do Estado e com
mstituicoes privadas, ¢ bem vista e, apesar de ja numerosa pode ainda ser
incrementada. No total dos nossos 70 Centros, Institutos, Laboratorios ou
Associacoes, pelo menos 29 tém ligacoes desse tipo. Nem todos se localizam
em Coimbra e muitos trabalham com empresas ou entidades de diversos
locais do pais ou mesmo do estrangeiro. Em breve teremos uma nova
Associacao - a Assoclacio de Apoio ao Laboratorio de Engenharia de
Software (ALES) - tal como, igualmente em breve, serd inaugurado o
Laboratério para o Estudo de Incéndios Florestais, na Lousa, integrado na
Associacao para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial,
aumentando-se assim aqueles nimeros.

“stou convicto que uma das consequéncias praticas da entrada em
actividade do Conselho Social, cuja instalacio decorrerd esta tarde no
Palicio de Siao Marcos, serd o incentivo para uma maior abertura da
Universidade ao meio empresarial, particularmente no que respeita a
organizacao de novas associacoes ou parcerias para o desenvolvimento de
projectos de investigaciao aplicada.

O meu maior interesse nesta drea estard em conseguir estagios para
alunos nossos, eventualmente, mesmo, a sua coloca¢ao uma vez terminados
os estudos. Nesta matéria convird dizer que a nivel dos Servicos Académicos
estamos a organizar uma base de dados que vird a transformar-se numa
grande “bolsa de emprego” da Universidade de Coimbra. Apesar de se
encontrar no inicio, tem tido algum éxito e ja vai sendo conhecida e
procurada por muitas entidades empregadoras - trata-se do chamado
Gabinete de Apoio as Saidas Profissionais, que acaba de assinar um
protocolo com uma entidade francesa no ambito do Programa Leonardo;

juntando os esforcos que nessa drea estio a ser desenvolvidos também pela
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Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e pela Associacao Académica acredito
que este Gabinete venha a ser uma peca fundamental dos nossos Servicos

Académicos.

9. Importante também para a Universidade, em termos de projeccio, é o
que se passa a nivel das relacoes internacionais. O Senhor Vice-Reitor,
Doutor Jorge Veiga, deu muito do seu trabalho e saber ao longo de mais
de uma dezena de anos para que pudéssemos ter hoje relacdoes amigiveis
e intensas com numerosas universidades de todo o mundo.

Através do programa SOCRATES/ERASMUS recebemos no ano
lectivo passado quase 300 alunos ortundos de vdrios paises europeus, ao
mesmo tempo que enviimos um numero equivalente de alunos nossos para
universidades desses mesmos paises; mas estamos também envolvidos em
diversas ac¢oes no ambito dos Programas LINGUA, TEMPUS e ALFA;
no que se refere ao programa LINGUA, que envolve virios docentes da
Faculdade de Letras, fazemos parte do Comité Directivo da mais importante
rede europeia, ao mesmo tempo que investimos no ensino da lingua
portuguesa para estudantes estrangeiros; quanto ao programa TEMPUS
recebemos também alguns alunos provenientes de paises do leste europeu.
Dos paises de lingua oficial portuguesa recebemos 551 alunos - 174 de
Cabo Verde, 112 do Brasil, 106 de Angola, 66 da Guiné Bissau, 48 de S.
Tomé e Principe e 45 de Mocambique. Além disso, nos Cursos de Lingua
¢ Cultura Portuguesa para Estrangeiros da Faculdade de Letras estiveram
105 alunos no Curso Anual, 190 no Curso de Férias e 10 no Curso
Intensivo para estudantes de portugués da Universidade de Kyoto. Tendo
sido a Universidade de Coimbra frequentada por um total de 21960 alunos,
o conjunto dos estudantes estrangeiros representou praticamente 5%, ou
seja, estes alunos constituiram um numero consideravel.

Nio menos consideravel tem sido o trabalho do Servico de Relacoes
Internacionais no que respeita a recep¢ao e acompanhamento da maioria
desses estudantes estrangeiros, bem como a organizacio e acompanhamento
dos “dossiers” relativos a todos os programas existentes.

A mobilidade de professores institucionalizou-se, tanto no ambito do

programa SOCRATLES, para paises europeus, como no ambito de



numerosos protocolos estabelecidos com diversas outras Universidades de
muitos outros paises. Refira-se, a propédsito, que no ambito do Programa
SOCRATES se celebraram cerca de 800 acordos bilaterais com instituicoes
congéneres europeias, acordos que se desdobraram em cerca de 4000 por
areas de estudo. Relacionados com Projectos de Investigacio, varios
professores tém visitado, 1soladamente ou em grupo, paises sul-americanos
no ambito do programa ALFA e talvez dentro de pouco tempo novos
desenvolvimentos possam dai resultar. Outro grande projecto envolvendo
a Faculdade de Letras, o DIALANG, destina-se a elaboracio de testes para
autoavaliacao do nivel linguistico em todas as linguas europeias -
relativamente a lingua portuguesa ¢ a Universidade de Coimbra que estd a
levar a cabo esta tarefa.

Independentemente de todos estes programas, todavia, temos grande
iteresse em desenvolver as relacoes ja existentes com paises como Cabo
Verde, Brasil, Angola ¢ Mocambique, sem esquecer as possibilidades
entreabertas na Guiné Bissau, em S. Tomé e em Timor Leste, do mesmo
modo que estamos a trabalhar para o estreitamento de relacoes com as
Universidades de Macau no sentido de manter trocas culturais e cientificas
preferenciais para além de Dezembro de 1999.

O ano lectivo de 1998/99 poderd vir a ser, também, o ano da criacio
de diversos Centros Interdisciplinares relacionados com as relacoes
internacionais. De momento, estudam-se as hipoteses de criagio de Centros
de Estudos Orientais, de Estudos Eslavos e de Estudos Arabes; h4 ja alguns
anos que ¢ leccionada uma disciplina de lingua russa e ainda nos lembramos
da existéncia de uma disciplina de lingua drabe, ambas na Faculdade de
Letras. Terd, no entanto, de se conseguir a colaboraciao de varias Faculdades
para fazer avancar estas ideias, jJi que nao ¢ legitimo sobrecarregar a
Faculdade de Letras, quando qualquer um desses Centros poderd servir

alunos e professores de todas as outras Faculdades.

10. Em regra, os alunos estrangeiros que aqui estudam ou que por aqui
passam, para além de reconhecerem os apoios que recebem no Servico
de Relacoes Internacionais, ficam encantados com os nossos restau-

rantes universitarios. Efectivamente, os Servicos de Accao Social da
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Universidade de Coimbra tém vindo a melhorar o seu desempenho de
ano para ano e continuam com uma vitalidade que agrada a todos os
seus utentes; permitam-me que destaque o facto de irmos inaugurar
precisamente amanha o chamado Complexo Alimentar do Polo II. Nao
se pode, todavia, negligenciar o facto de ter sido mmaugurada uma
residéncia feminina no passado més de Julho. Com residéncias
universitarias em construcio ao lado daquele Complexo ¢ com
Projectos para construcao de mais algumas, os Servicos de Ac¢ao Social,
que tém a seu cargo todo o processo de atribuicio de bolsas de estudo,
tém também apoiado estudantes em dificuldades, tal como apoiam a
alimentacio em republicas e outras residéncias. Desde Julho, sdo
também estes nossos Servicos os unicos autorizados a organizar
recep¢oes no Palicio de S. Marcos, onde dentro de poucas semanas
Inaugurario um bar para apoio de participantes em reunioes cientificas
e actividades culturais, de frequentadores da Biblioteca e de convidados
da Universidade que 14 estejam hospedados. Como extensao da Reitoria
e sede da Fundacio das Universidades Portuguesas, S. Marcos 1rd ser
mais utilizado do que até aqui.

A actividade inovadora dos Servicos de Ac¢ao Social vai, todavia,
manifestar-se dentro de poucas semanas numa outra area que merece
referéncia. Trata-se de um espaco que se tem vindo a degradar nos
ultimos anos a pontos de assustar as pessoas que ld trabalham ou que
por ld tém de passar. Refiro-me ao espaco vizinho do edificio da antiga
Farmdcia dos HUC, por tras do Colégio das Artes. As negociacdes
chegaram a bom termo e posso anunciar desde ja que no rés-do-chao
desse edificio vai ser instalado um bar e no segundo piso uma sala de
estudo, mantendo-se as instalacdoes provisorias da Faculdade de
Farmdicia a funcionar nos trés pisos superiores. Ao mesmo tempo,
naquela drea serdo demolidos todos os barracdoes abandonados e
mesmo as pequenas construcoes degradadas que nao tém tido qualquer
uso nos altimos anos. Serd igualmente limpo e melhorado o acesso ao
edificio referido a partir das instalacoes académicas. Espera-se que o bar
e a sala de estudo que lhe ficard anexa venham a ter um bom
acolhimento da parte dos estudantes, tanto como a ideia teve da parte

dos docentes da Faculdade de Farmacia.



11. O ano lectivo que agora se inicia serd também o ano da revisio dos
Estatutos da Universidade. Aprovados em 1989, os Estatutos tém de ser
actualizados em diversos pontos. Os artigos que por forca de novas leis
ou novas realidades terao forcosamente de ser alterados ou acrescen-
tados serao objecto de propostas a elaborar pelos nossos servicos; os
membros da Assembleia dirdo se hda ou nio hd necessidade de
aprofundar a revisao.

Por outro lado, neste ano lectivo, a Avaliacao das Universidades recaira
sobre mais alguns dos nossos cursos de Licenciatura. Esperemos que,
naquilo que estd mal, haja uma jogada de antecipacao dos responsaveis de
modo a que nio tenhamos de ler algo de desagradavel nas conclusoes dos
avaliadores. Pelo contrdrio, seria interessante que nessas conclusoes
houvesse convergéncia com conclusoes que nds proprios ja tirdmos e pelas
quais nos batemos perante o Ministério da Educacdao. Aproveito, por
exemplo, para salientar um pequeno texto incluido no Relatério Final da
Avaliacao Externa do Curso de Licemciatura Portugués-Francés (p. X-XI)
e que vem citado no Relatério da Faculdade de Letras - “nio se entende
o motivo por que as disciplinas de Historia e Filosofia da Educacio, (...)
das Faculdades de Psicologia ¢ das Ciéncias de Educacio e de unidades
organicas similares das Universidades novas hao-de ter uma ‘ratio’ (docente-
-discente) bastante mais favordvel do que as disciplinas leccionadas nas
Faculdades de Letras”.

E ja que falo de Avaliacao também gostaria dizer que era bom que se
comecassem a incluir nela os cursos de Mestrado ¢ os Doutoramentos. A
Universidade apareceria entio na sua plenitude. A verdade é que, no ano
lectivo findo tivemos 20168 alunos distribuidos por 37 Licenciaturas, que
com 0s seus ramos e variantes se podem considerar 82; mas tivemos
também 1337 alunos distribuidos por 58 Mestrados, que igualmente com
ramos e especialidades ascendem a 102, e ainda 460 alunos distribuidos por
41 poés-graduacoes, que com as suas especialidades também ascendem a 53.
Ou seja, ao todo, a Universidade foi frequentada, como disse ha pouco, por
21960 alunos. Se a avaliacao se estendesse aos Mestrados e aos
Doutoramentos teria certamente um grande significado o facto de terem sido
concluidos com éxito, s6 neste ultimo ano, 239 Mestrados e 47

Doutoramentos.
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12. Finalmente queria informar os presentes de que, as cerca de 50 publicacoes
periddicas editadas anualmente na nossa Universidade, val acrescentar-se a partir
de hoje uma da responsabilidade directa da Reitoria. Consciente dos riscos que
assumo ao editar a Revista Trimestral de Informacio da Reitoria da Universidade
de Coimbra, com o titulo jd hd alguns anos registado de Informacgio Universitiria,
penso que vamos entrar numa nova era do conhecimento interno e externo
daquilo que se faz na nossa Universidade. Nio vou aqui reproduzir o “editorial”
que nela escrevi, mas quero desde ja frisar que niao fomos exaustivos neste
primeiro numero. Daqui a trés meses continuaremos a dar conhecimento do
que de importante se faz na Universidade e de quem o faz. O pessimismo que
detectel ao longo da campanha eleitoral nio tem razio de existir como se
comecard a provar através desta publicacio. S6 o futuro dird se valeu a pena
este esforco.

A Universidade de Coimbra ¢ uma grande Universidade em todos os
aspectos. Até ao analisar-se a naturalidade dos nossos estudantes isso se nota. £
que, para além dos estrangeiros hd pouco referidos, tivemos neste ultimo ano
18109 alunos provenientes de todas as regioes do continente, 322 da Madeira e
236 dos Acores, mas também 661 portugueses naturais de Angola, 359 de
Mocambique, 53 do Brasil, 19 de Timor Leste, 17 de Macau, 11 da Guiné
Bissau, 8 de Cabo Verde e 1389 de outros paises estrangeiros, como a Franca,
a Alemanha, a Venezuela, os Estados Unidos, o Canada, etc.

Alids, quem tem acesso a Internet e gosto por passar umas horas em
“navegacao”, ja encontrou certamente informacoes importantes sobre as
nossas Faculdades e Servicos, sobre trabalhos em curso em diversos Centros
de Investigacao, sobre conteuidos de algumas Revistas e outras publicacoes,
sobre Congressos, etc.; reconheco que se trata de uma informacao desigual
em qualidade e aprofundamento, mas espero que ao longo deste ano se
trabalhe a sério nessa drea de modo a também ai podermos mostrar ao
mundo que somos uma grande Universidade.

Termino agradecendo a presenca dos nossos ilustres convidados e
desejando a todos os doutores, assistentes, investigadores, estudantes e
funcionarios da Universidade de Coimbra um ano lectivo de 1998/99 cheio

de éxitos pessoails ¢ profissionais.

14 de Outubro de 1998



2. ANO LECTIVO DE 1999/2000

Exm.® Senhor Presidente da Assembleia da Republica
Exm.? Senhor Vice-Presidente do Supremo Tribunal de Justica
Exc.* Reverendissima Senhor Bispo Coadjutor de Coimbra
Exm.® Autoridades civis e militares
Exm.® Senhor Reitor Honordrio
Exm.® Senhor Presidente do Conselho de Reitores

das Universidades Portuguesas
Exm.® Senhores Reitores, Vice-Reitores e Pro-Reitores
Senhores Doutores
Senhores Assistentes e Investigadores
Senhor Presidente da Associacao Académica
Caros Estudantes
Prezados Funcionarios

Senhoras e Senhores

1. Quem acompanhou com atencao o decorrer do ano lectivo de 1998/99
na nossa Universidade certamente concluiu a favor de uma movimentacao
enorme em todos os campos. Na Reitoria, consideramos que o ritmo foi
alucinante - estreitamos relacdes com outras universidades e instituicoes
ligadas ao ensino superior, particularmente com as de paises de lingua
portuguesa, incrementiamos as nossas relacdoes com a comunidade,
termindmos algumas obras e lan¢amos outras, algumas das quais estio

mesmo ja concluidas, incentivimos actividades culturais, iniciimos ac¢oes
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conducentes ao crescimento fisico da Universidade e ao apolo a ivestigacio
clentifica, iInovamos no apoio social aos nossos estudantes, preocupamo-nos
com a criacdo de um gabinete de recursos humanos, fomos intervenientes

em questoes publicas, etc.

2. O estreitamento das relacoes com outras Universidades e mstituigoes de
ensino superior ficou marcado antes de mais com a assinatura de 18
protocolos e convénios. Saliente-se que desses 18, 12 foram assinados com
Universidades brasileiras. A ligacio entre a Universidade de Coimbra e o
Brasil tem um longo e rico historial; a visita que hd um més atrds fiz a Santos
e Sao Paulo, onde foram assinados dois desses convénios e visitel seis
Universidades, fol um cumular de gentilezas e um abrir de perspectivas para
o futuro que nao iremos desperdicar. Todos os convénios tém tido
desenvolvimentos, todos tém funcionado nos dois sentidos. E se
tradicionalmente era a nossa Faculdade de Direito aquela que concentrava
o Interesse dos colegas brasileiros, hoje, esse interesse por diversas dreas de
Direito, embora me pareca maior que nunca, alargou-se também a
praticamente todas as outras. Alguns dos novos convénios foram-nos
propostos a partir das areas de Lingua e Literatura, Histéria, Ciéncias
Sociais, Economia, Medicina e Ciéncias do Desporto.

O estreitamento de relacoes com as Universidades de um pais ndo
passa s6 pela assinatura de convénios de cooperacao cientifica e cultural.
H4 outros actos talvez mais simbolicos que marcam muito. Nio se poderd,
por exemplo, esquecer que dos 10 Doutoramentos Honoris Causa
efectuados este ano, 6 recairam sobre personalidades brasileiras, 5 das quais
distinguidas numa cerimonia que culminou a realizacao do “Congresso
Portugal-Brasil, Anos 2000”, na drea do Direito.

Mas nem s6 o Brasil esteve no centro das nossas preocupacoes.
Também o Doutoramento Honoris Causa do Presidente Joaquim Chissano
velo estreitar as relacoes com Mocambique. E se ja datava de 1982 o
convénio assinado pelo entio Magnifico Reitor Professor Doutor Ferrer
Correla com a Universidade Eduardo Mondlane, também no decurso da
visita do Presidente ele fol rejuvenescido com a assinatura de um termo

aditivo na area das Ciéncias Sociais.



Nio posso igualmente deixar de salientar a visita que fiz a Cabo Verde,
a frente de uma embaixada cultural e de amizade constituida pelo Coro dos
Antigos Orfeonistas. Para além do encontro com tantos antigos estudantes
de Coimbra residentes principalmente na Cidade da Praia ¢ no Mindelo,
alguns dos quais importantes figuras publicas, a comecar pelo Presidente da
Republica, e dos especticulos notavels a que pude assistir, foram muito
Importantes os contactos que mantive tanto ao mais alto nivel, como a nivel
dos intervenientes no processo educativo deste pais tio simpdtico e amigo.

No ambito do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas,
estive em Macau e na China, onde visitel trés Universidades de Pequim e
trés de Xangal. Tinha ja assinado um protocolo com a Universidade de
Estudos Estrangeiros de Pequim e foi bom visiti-la logo a seguir,
especialmente ao seu Departamento de Estudos Portugueses. Também tinha
assinado um protocolo triangular com a Universidades de Macau e Pequim;
a visita que fiz a estas duas Universidades veio no momento oportuno.
Poucas semanas depois, em Coimbra, foi assinado com a Universidade de
Macau um protocolo especifico, na drea do Direito, mantendo-se, portanto,
nesse territorio, uma ligacao forte com a nossa Universidade, para além da
data de passagem a administracio chinesa.

Temos na Reitoria a consciéncia de que nio basta assinar protocolos.
E fundamental que os colegas mais directamente ligados a eles nio os
deixem esquecer. Pela nossa parte, as Universidades com as quais temos
protocolos comecaram a receber publicacdes e passaram a estar incluidas
nas listas de remessas. Cremos que a nossa presenca nessas Universidades
sera tanto mais proxima quanto maior for o nimero de publicacoes nossas
que nelas entrarem.

Entretanto, mantivemos a colaboracio na drea do Direito com a
Universidade Agostinho Neto, de Luanda, Universidade que estd interessada
em alargar a cooperacao as areas de Economia e Medicina. Também
interessada na nossa colaboracio, para ja na areca de Economia, estd a
Republica de Sio Tomé e Principe - as conversacdes ja se iniciaram e
espero que muito em breve haja noticias agradaveis para as duas partes.

Muitas destas ac¢oes poderao desenvolver-se com ligacoes a programas
europeus. Algumas, com o Brasil, jd tém apoios do programa Alfa. Outros
virao certamente. Na verdade, o Servico de Relacdes Internacionais, agora
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a ocupar um espaco mais amplo na Rua Castro Matoso, tem estado muito
activo, como o provam, entre tantas outras coisas, o facto de termos tido,
no ano lectivo findo, 318 alunos nossos a estudar em Universidades
estrangeiras e 293 estrangeiros a estudar na nossa Universidade através dos
programas ERASMUS, TEMPUS, ALFA, etc. Além disso, saliente-se o
facto de termos assinado 566 contratos institucionais do programa
SOCRATES com Universidades europeias.

Tudo isto, naturalmente, estd relacionado com o trabalho, a enorme
experiéncia e o prestigio do Senhor Vice-Reitor Professor Doutor Jorge Veiga.
A minha ida a Assembleia Geral do Coimbra Group, na Universidade de Pavia,
no passado més de Junho, permitiu confirmar in loco esse prestigio. Ele nao é
menor a nivel nacional, como se verifica, por exemplo, na sua colaboracao
constante nas reunides dos varios Grupos de Trabalho para Acc¢oes Integradas
com outros paises, no ambito do Conselho de Reitores.

Mas o Professor Jorge Veiga também se deslocou a Mo¢ambique em
representacio da Universidade de Coimbra, onde, aproveitando a realizagao
da Assembleia Geral da Associacio das Universidades de Lingua
Portuguesa, teve contactos diversos de grande importincia. Por outro lado,
e ainda pensando em Mocambique, o apoio que demos a deslocacao de
quatro Professores nossos, no quadro do Programa “Satde em Portugués”,
serviu igualmente para levar o nome da Universidade de Coimbra a virias

cidades desse pais.

3. As relacoes que privilegiamos com as universidades estrangeiras e
principalmente com as dos paises de lingua portuguesa nao nos impediram
de privilegiar também os contactos com a comunidade mais proxima.

O Conselho Social, orgio previsto nos nossos estatutos e que permite
a troca de 1deias entre membros da Universidade e personalidades de
reconhecido mérito exteriores a Universidade, comecou a funcionar
precisamente no dia da Abertura Solene das Aulas do ano passado. Depois
da reuniio simbolica de tomada de posse dos seus membros, teve ji duas
reunioes muito frutuosas, uma destinada a inventariar os grandes problemas
da ligacio com a comunidade, outra, com um tema mais concreto -

discussio do plano de desenvolvimento da Universidade para 2000-2006.



Hoje mesmo terd lugar uma nova reuniao para analisar a hipotese de criacio
de polos ou extensoes da nossa Universidade noutras cidades. E que, apos
contactos prévios, foi-nos formalmente solicitada, por escrito, pelo Senhor
Presidente da Camara de Alcobaca a criacao de um pélo nesta cidade; em
audiéncias formais com os respectivos Presidentes das Camaras, tinha-nos
ja sido solicitada a criacao de um poédlo em Leiria, tal como velio
recentemente a ser solicitado um na Marinha Grande.

A nossa atencio para estas solicitacoes manifestou-se de modos
diferentes, mas que nos pareceram razoaveis no inicio de um processo que
poderd vir a ser longo e complexo. Para Leiria, foram propostos Cursos de
Pos-graduacio ¢ de Mestrado, através da colabora¢io entre a nossa
Faculdade de Economia e o Instituto Politécnico local, Cursos ja
devidamente aprovados no Senado da Universidade. Para Alcobaca,
mdependentemente dos estudos que ja foram efectuados por um Grupo ad-
-hoc constituido pelos Senhores Professores Doutores Martim Portugal,
Viegas Abreu, Francisco Sobral e Joao Lisboa e pelo Presidente da
Associacao Académica, Hugo Capote, e que serdo analisados no Conselho
Social e no Senado, estd a ser organizado, através do Instituto Pedro Nunes,
um Curso de Pos-graduaciao que poderd funcionar ainda este ano. Para a
Marinha Grande, estd em estudo a solucio a adoptar, até porque foi a mais
recente das trés solicitacoes.

A abertura da nossa Universidade para o exterior tem sido muito
grande. Temos apolado com a nossa presenca diversas actividades do
Instituto Pedro Nunes, bem como de variadas Associacoes de interface
Universidade-Empresa em que estamos envolvidos, temos estado presentes
em numerosas realizacoes de cardcter cultural ou econémico de Cimaras
Municipais como as de Coimbra, Montemor-o-Velho, Lousd, Arganil e
Pombal, da Associacio Comercial e Industrial de Coimbra (ACIC), do
Clube de Empresdrios de Coimbra, da Associacio Industrial Portuguesa e
da Associa¢io Industrial Portuense, da Fundacio Bissaia Barreto, da
Sociedade Figueira Praia, da Associacio Fernao Mendes Pinto, etc.
Apolamos, também, a Invesvita, com a qual colaboramos nessa grande
manifestacio que for a Expovita 99.

A dimensio das tarefas nesta drea é tal que nio teria sido possivel

acompanhar todas as realizacoes e actividades de interface Universidade-
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-Empresa sem a preciosa colaboracio da Senhora Vice-Reitora Professora
Doutora Maria Irene Noronha da Silveira, colega ja com muita experiéncia

neste tipo de contactos.

4. O funcionamento normal da Universidade, a comecar pelo
funcionamento harmonioso da Reitoria, dos Servi¢os Centrais ¢ dos
Estabelecimentos ditos anexos, ¢ algo que tem de ser acompanhado dia
a dia, mas que exige um trabalho duro de preparacio de orcamentos,
de gestao economico-financeira, de gestio de pessoal, de concursos para
adjudicacio de projectos e de obras, de fiscalizacao, etc.

A Universidade teve no ano lectivo findo 20 924 alunos de
Licenciatura, mais 574 de Mestrados, 422 de Cursos de Pos-graduacao e
de Especializacao e 189 inscritos em Doutoramento, além de 52 alunos
extraordindrios e dos referidos 293 alunos estrangeiros, num total de 22 404
estudantes. O nimero de docentes foi de 1565 ¢ o de funciondrios de 1353.

Uma casa desta dimensao exige regras bem definidas. Um dos maiores
problemas que se colocava tinha a ver com as colaboracoes de docentes com
outras Universidades ou Institutos, publicos ou privados. Ao Reitor exige-
-se que faca cumprir a lei. Para resolver os problemas e as duvidas que se
levantavam com demasiada frequéncia naquela drea, uma das tarefas mais
importantes do ano foi fazer uma compilacio de todos as disposicoes legais
sobre acumulac¢oes e elaborar e por a funcionar novos procedimentos para
apresentaciao dos pedidos, que tornam mais ficil a avaliacao dos processos
e mais rapida, portanto, a decisao. Apesar de haver quem nio concorde com
as regras estabelecidas, temos a consciéncia de que a lel estd a ser cumprida.
O 1deal seria que as entidades competentes nos contemplassem com uma
legislacio sobre acumulacoes que fosse mais clara e equitativa; enquanto tal
nao acontecer teremos de cumprir a que existe.

Em termos de orcamento estivemos imdubitavelmente melhor que em
anos anteriores, mas continuamos com dificuldades. A decisio da Reitoria
de estabelecer um crescimento zero para si propria e para os seus Servicos
permitiu um aumento orcamental nas Faculdades superior ao aumento
orcamental da Universidade, assim se evitando maiores sobressaltos. Num

s& ano, o orcamento da Reitoria desceu de 12,5% para 11,5% do orcamento



global da Universidade, pensando-se que seja ainda possivel reduzir
progressivamente este valor até a casa dos 1096. Numa logica de coesao
institucional, inverteu-se definitivamente a tendéncia que garantia um relativo
desafogo na estrutura central, a custa de acrescidas dificuldades nas unidades
organicas.

O exercicio de 1998 terminou com execucoes de 98% para o
Orcamento de Estado e de 999 para o PIDDAC. O PRODEP 11, iniciado
em 1994, tem actualmente uma taxa de execucao de 979%, prevendo-se que
atinja os 1009% no final do programa, a 31 de Dezembro de 1999.

Niao é agradavel ouvir acusacdes de que para resolver problemas
orcamentais temos saldos de anos findos. Os saldos estio consignados e ¢
o proprio Estado que nao os deixa utilizar para finalidades diferentes; se ¢
dinheiro para a investigacao ¢ para esse fim que pode ser utilizado; se ¢
dinheiro para obras que por este ou aquele motivo nio puderam ser
executadas, é também para esse fim que pode ser utilizado; e tera de o ser
segundo regras muito precisas ¢ de modo equilibrado como nos tem sido
insistentemente dito pelo Senhor Secretiario de Estado do Orcamento.
Quanto as propinas, elas foram incluidas no or¢camento e assim tiveram de
ser utilizadas. Para o ano 2000 que se aproxima, nio ha ainda qualquer
indicacio sobre o que se val passar nesta matéria.

No que respeita a estratégia de investimento, as opcoes da Universidade
para o periodo 2000-2006 foram sistematizadas no chamado Plano de
Desenvolvimento, que inclui propostas no montante global de cerca de 30
milhoes de contos, 24 dos quais solicitados ao Ministério da Educacao. Os
montantes a que chegamos foram criteriosamente justificados. Trata-se,
portanto, de um pedido com bases solidas, com responsabilidade e com a
conviccao de que seremos capazes de executar bem, convic¢io esta
alicercada em varios anos de bons resultados ¢ em cerca de 70000 m2 de
novos edificios exemplares. Esperamos que o imenso trabalho que a
preparacao desse plano representou venha a ser elogiado pelo Ministério
da Educacio, tal como o fo1 pelo Conselho Social e pelo Senado. As
decisoes finals nesta matéria, ou seja para a requalificacio dos espacos
universitarios da Alta, para a continua¢io das obras no Polo II e para a
construciao do Polo das Ciéncias da Saide, estio ainda dependentes de

negociacoes que se esperam para breve. Entretanto, a proposta da
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Universidade para o proximo ano ja inclui o inicio da construcao da
Unidade Pedagdgica Central no Pélo I e o inicio das obras no Polo das
Ciéncias da Saude.

As tarefas da gestio administrativa, tal como as que se relacionam com
obras em curso e obras a fazer tém sido admiravelmente coordenadas pelo
Senhor Vice-Reitor, Professor Doutor Seabra Santos.

No que respeita as tarefas de gestio, merecem, ainda, uma referéncia
especial a remodelacio em curso dos quadros de pessoal docente ¢ nao
docente de toda a Universidade, a gestio do Contrato-Programa para
financiamento das Unidades Anexas, a modificacio do processo de
cabimentacao das despesas tendo em vista uma resposta rapida da
administraciao e a sistematizacio da legislacao sobre dispensas de servico e
equiparacoes a bolseiro.

Os conhecimentos profissionais do Professor Seabra Santos tém sido
uma mais valia fundamental para o bom andamento de muitas obras,
algumas visiveis, como as da requalificacio urbana da Rua Larga e a
organizacao de parques de estacionamento, outras mais recatadas como as
do restauro dos tectos do edificio da Reitoria ou do restauro da Sala do
Exame Privado.

Seria fastidioso citar tudo o que se tem feito, quer no respeitante
a obras que jia vinham sendo executadas, de que pode ser exemplo a
conclusio dos novos edificios dos Departamentos de Engenharia
Quimica e de Engenharia Civil, quer no respeitante a obras que se
adjudicaram durante o ano que passou, como a construcio do
Anfiteatro de Direito, e a reconstrucao da chamada Casa de Pedra do
Po6lo II e a sua adaptacio para um novo Centro Cultural, quer, ainda,
no respeitante a obras que se preparam para breve, como o Colégio da
Trindade, cujo “dossier” reabrimos, ¢ o restauro do Museu de Arte
Sacra.

5. Uma Universidade com mais de 20 000 alunos numa cidade de 100 000
habitantes tem for¢osamente que desempenhar uma fungao cultural importante.
Por um lado, gracas aos seus 709 anos, por outro lado, gracas ao seu patriménio

construido, a nossa Universidade atrai hoje perto de 200 000 visitantes por ano.



Muitos deles sao estudantes e professores de diversos graus de ensino, que,
devidamente 1dentificados, nada pagam, outros sao verdadeiros turistas. Temos
procurado cuidar o melhor possivel das dreas visitivels, sem descuidar as outras,
mas também procuramos completar o observivel com o adquirivel como
recordacdo. Novas colec¢oes de produtos de grande qualidade foram postas a
venda na bilheteira situada na Via Latina, como, por gentileza do seu Presidente,
na sede da Regiio de Turismo do Centro. Tendo em vista o enriquecimento
da oferta cultural ao visitante, a Sala do Exame Privado fol j4 testada como galeria
de exposicoes tempordrias. Assim, aproveitando a vinda a Coimbra de um
famoso pintor miniaturista francés de origem polaca, Devi Tuzynski, fez-se uma
pequena exposicao que teve um enorme €xito tanto no que respeita ao interesse
de alguns turistas de vérias nacionalidades, em especial dos orlundos do centro
da Europa, mas também na vinda de jornalistas ¢ de uma equipa de televisao.
Estamos agora a preparar novas exposicoes que irao privilegiar artistas de
Coimbra, alguns dos quais sao ou foram Professores, Estudantes ou Funciondrios
da Universidade.

H4 uma certa magia nas nossas instalacoes... Deve ser por isso que por
varias vezes durante o ano aqui se realizaram filmagens - filmes sobre a
Universidade, naturalmente, mas também filmes de ficcio, um brasileiro e
um francés, anunciando-se para breve a rodagem de um filme sobre o Padre
Anténio Vieira, a ser dirigido por Manoel de Oliveira, e de um outro, que
serda uma producao televisiva sobre uma figura nacional, que foi também
estudante de Coimbra - Almeida Garrett. Mas, no Verao, também o teatro
esteve presente no Pitio da Universidade, com muitos espectadores... E a
Capela de S. Miguel, quase sempre repleta de publico, foi virias vezes
cendrio para belissimos especticulos musicais, uns de canto, outros de orgao,
outros ainda de canto ¢ orgio.

Uma vez mais apoidmos o Festival de Musica de Coimbra. No entanto,
foram as realizacoes culturais dos nossos estudantes que mais apoiamos. E
mcentivimos. Pela primeira vez, foi organizada uma Mostra Cultural que
comecou no dia 1 de Marco, dia da Universidade, e se prolongou por uma
semana com actividades de todo o tipo, com uma adesao de Estudantes,
Professores e Funciondrios que ultrapassou, de longe, tudo o que se poderia
esperar - houve musica, teatro, desporto, recitais de poesia, exposicoes de

pintura, fotografia e filatelia, semindrios e debates; algumas destas actividades
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foram ao encontro da populacio da cidade e realizaram-se nas ruas da
Baixa. Também na Baixa, mais concretamente, na Sala da Cidade, uma
exposi¢io mostrou a Coimbra o que é hoje a sua Universidade - intitulou-
-se Thesaurus. Os diversos Museus da Universidade colaboraram nesta
iniciativa, alids como noutras, abrindo as suas portas em exposi¢coes
individuais.

Mas o dia 1 de Marc¢o foi comemorado de manha a noite, tal
como havia sido previsto. Primeiro, com um coldéquio sobre os Colégios
Universitarios da Rua da Sofia, a Missa (habitual) ¢ a Fotografia dos
Doutores na “meia laranja” da Via Latina. Depois, com a cerimoénia de
entrega de medalhas a Professores e Funciondrios que se aposentaram
durante o ano anterior e de prémios aos melhores alunos de cada
Faculdade ¢ aos vencedores do concurso de poesia e musica organizado
pela Pré-Reitoria da Cultura; nesta ceriménia, for também entregue ao
Senhor Vice-Reitor, Professor Doutor Jorge Veiga, a Medalha da
Amizade da Universidade de Utreque. O dia terminou com um
concerto na Capela de S. Miguel. Mas durante a Semana da Mostra
Cultural foi, ainda, possivel fazer a entrega da Medalha de Ouro da
Universidade ao Prémio Nobel da Literatura, José Saramago, no dia em
que veio a Coimbra fazer uma conferéncia na Faculdade de Direito.

Apoiamos também os Encontros de Fotografia de Coimbra. E todos
ficamos felizes por, hd poucas semanas, ter sido possivel assinar com o
Senhor Ministro da Cultura um protocolo para a recuperacio do Edificio
das Caldeiras, local que se tornou emblematico para o Centro de Estudos
de Fotografia e que se ird tornar um espac¢o de trabalho e de exposicoes
de grande beleza e utilidade.

As realizacoes culturais que se preparam para este ano lectivo irdao
na mesma linha de privilegiar a cultura que se produz na Universidade,
com apoios e incentivos dirigidos particularmente aos Estudantes, de
preferéncia, integrados nas sec¢des e organismos auténomos da
Assoclacao Académica. Preparam-se ja diversas actividades tais como
um ciclo de concertos com os corais universitirios e um concerto
especial, o Concerto do Ano 2000, a 2* Mostra Cultural, um Curso de
Musica no Palicio de Sio Marcos e os 2.0s Encontros de Teatro de

Tema Cldssico. Prepara-se, igualmente, uma iniciativa de grande alcance



no ambito da lusofonia e que se chamard “Espaco Luséfono, Encontro
de Culturas”.

Como ¢ do conhecimento publico, a responsabilidade da coordenacio
de todas estas actividades na drea cultural tem estado a cargo da Senhora
Pro-Reitora, Professora Doutor Maria de Fatima Sousa Silva, que a elas se
vem dedicando com excepcional cuidado e atencao.

6. Faler de actividades de grande impacto ou, pelo menos, de grande
visibilidade. Mas a vida da Universidade faz-se também da docéncia e da
mvestigacao mais discretas. Ja no passado ano disse que, no respeitante “as
condicoes em que actualmente se processa a docéncia e a investigacio em
varias Faculdades, nomeadamente, nas de Direito, Letras, Medicina e
Farmdcia, s6 a construcio de edificios para estas duas dltimas no Polo de
Saude, na drea vizinha aos HUC, poderd descomprimir a situa¢ao dificil do
chamado Polo I”. Nada mudou neste aspecto; pelo contrario, agravaram-
se as dificuldades, em especial na Faculdade de Direito onde as actividades
de Poés-graduagao tém vindo a ser francamente incrementadas. Por isso, o
trabalho de preparacao dos “dossiers” para o arranque do Polo das Ciéncias
da Saide foi fundamental para a entrega do ja referido Plano de
Desenvolvimento em tempo util. E se ainda nao temos certezas sobre
financiamentos para as novas Faculdades de Medicina ¢ de Farmicia, temos
Ja resultados conhecidos do trabalho de reabertura do “dossier” PET
(Tomografia por Emissio de Positroes) e da organizacio do “dossier”
Instituto de Medicina Legal, componentes importantes desse Polo. O
Senhor Ministro da Ciéncia ¢ Tecnologia, depois da reformulacio da
proposta e das garantias de bom funcionamento dadas pela criagao de uma
associacio com diversas entidades de Coimbra, Lisboa, Porto e Aveiro,
anunciou publicamente, na Cimara Municipal, a vinda para Coimbra do
PET; neste momento, esta ja assinado o despacho de atribuicio de uma
verba de cerca de um milhdo de contos para a construcao do Centro de
Tecnologias Nucleares Aplicadas a Saude (que integrard o PET) e o
concurso de ideias para esta construcio vai ser lancado de imediato. Por
outro lado, para a construcio do Instituto de Medicina Legal, o Senhor

Secretario de Estado da Justica assinou, na Universidade, um protocolo, na
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sequéncia do qual vai ser lancado, no principio do préximo ano, o
respectivo concurso de ideias.

Pensando também num futuro em que as condi¢des para a
docéncia e a investigacio sejam francamente melhores do que hoje na
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educaciao e na Faculdade de
Ciéncias do Desporto e Educacio Fisica, prepararam-se, ao longo do
ano os “dossiers” relativos as duas novas Faculdades a instalar no Polo
II, cujos custos previsiveis foram igualmente incluidos no Plano de
Desenvolvimento e para as quais estio ja concluidos os respectivos
programas preliminares.

Todo este trabalho ligado ao desenvolvimento patrimonial da
Universidade foi coordenado pelo Senhor Pro-Reitor, Prof. Doutor
Nascimento Costa, que conseguiu dinamizar equipas e ultrapassar problemas

que, por vezes, eram considerados quase multrapassaveis.

7. A pesquisa dos principais problemas relacionados com a Investigacio
Cientifica fo1 uma das preocupacdes que tivemos no lectivo passado.
Procuramos, em primeiro lugar, conhecer a real dimensao desta
componente fundamental da vida da nossa Universidade. De contacto em
contacto, fomos a procura das Unidades de Investigacao e encontramos mais
Unidades do que aquelas que pensidvamos existirem (em vez das 70
esperadas encontramos 104, 84 das quais sio referenciadas no Prospecto
que estd hoje a ser distribuido). No caso das que de alguma forma se
relacionam com a Saide, foi possivel apresentar 55 na Expovita 99, com
os elementos identificadores e a indicacio dos trabalhos que estio a
desenvolver nessa drea.

Esta ji concebida uma base de dados que permitird definir com
precisio todas as Unidades. O seu acompanhamento em termos de
informacio estd a ser feito por correio electronico e serd incrementado
durante o ano que agora se nicia. Em termos administrativos aumentamos
0 apoio administrativo aos Centros com financiamento plurianual mais dele
necessitados.

O Gabinete de Apoio a Investigacio comecou, portanto, a dar os seus

primeiros passos € no campo da informacio teve ja alguma importiancia.



No respeitante as Associacoes de Investigacio e Desenvolvimento sem fins

lucrativos em que participamos, estamos a fazer uma andlise tipologica.
Assim, vamos verificando que, em muitas delas, a presenca da Universidade
¢ importante, enquanto noutras é tio simbolica que se pode equacionar a
hipotese de as abandonar. Num caso concreto, a decisio do abandono ja
fol tomada. A andlise “custos-beneficios” da nossa integracio em Associacoes
com aquelas caracteristicas terd de ser feita caso a caso, e depressa, no
sentido de tomar decisoes rapidas. A proliferagio deste tipo de Associacoes
levou a um afastamento do controle da Universidade que, por vezes, vé o
seu nome ser utilizado sem nada ou quase nada ganhar com isso. A
necessidade de uma Unidade Organica onde se encontrem os responsaveis
por essas Assoclacoes, ou os representantes da Universidade nas suas
direccoes, comecou ji a sentir-se, até porque a Reitoria nao tem estruturas
que lhe permitam estar presente em todas as Assemblelas Gerais para que
¢ convocada, nio podendo portanto acompanhd-las nos seus problemas.
Muito menos a Reitoria considera que seja sua funcao ajudi-las com
financiamentos, salvo no que diga respeito a investiga¢cio com efeitos praticos
nas carreiras dos seus membros.

O Senhor Pré-Reitor, Professor Doutor Lusitano dos Santos, tem sido
mcansavel no estudo de toda esta problematica, tal como na organizacao do
Gabinete de Apoio a Investigacio e no acompanhamento dos trabalhos do grupo
constituido no ambito do Conselho de Reitores sobre Investigacao Cientifica.

Pela minha parte, tenho vindo a incentivar a investigacio de grupos e
de docentes 1solados ao estar presente em sessoes de abertura ou de
encerramento de muitos congressos e reunides cientificas nacionais e
internacionais, principalmente em Coimbra, mas também em Fitima,

Tomar, Bairro (Vila Nova de Ourém) e Lisboa.

8. A Reitoria e os Servicos Centrais tinham-se comprometido, hd um ano atris,
a reduzir despesas, de modo a manterem o mesmo “plafond” de 1998, bem
como a simplificar procedimentos, de modo a tornarem-se mais eficazes no
relacionamento com as Faculdades. Como vimos, o primeiro desiderato foi
cumprido, permitindo as Faculdades um maior desafogo orcamental; o segundo,

também vimos, ja comecou a ser cumprido, mas nio o fol ainda integralmente;
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na verdade, ha problemas de dificil solucio a nivel de pessoal, que ainda nao
conseguimos resolver. Por isso, consideramos muito importante o trabalho feito
na preparacio do ja prometido Gabinete de Recursos Humanos. O Grupo ad-
-hoc presidido pelo Senhor Professor Doutor Duarte Gomes, da Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da Educacio, apresentou-nos rapidamente as suas
reflexoes. A partir dai, passou-se ao estudo pormenorizado da situacio, o que
foi feito por especialistas que, em entrevistas e inquéritos, ouviram a grande
maioria dos mtervenientes. O seu Relatorio dd-nos ji uma ideia muito precisa
do que se terd de organizar em termos de cursos de aperfeicoamento. E curioso
notar que sio os proprios intervenientes que, numa percentagem de cerca de
509, solicitam cursos de informatica que lhes permitam vir a trabalhar com
maior produtividade. Acreditamos que s6 a formag¢io em servico, nesta area,
como noutras que foram detectadas, permitird simplificar procedimentos,
tornando mais eficazes as relagoes internas e as relacoes com os alunos. O
Gabinete de Recursos Humanos serd formalmente criado em breve, no ambito
da Administracio, mas muito do trabalho de pesquisa que lhe competia fazer
estd ja efectuado e serda objecto de divulgacio através de uma publicacio a sair
até ao fim deste ano. O Gabinete fard o seu aprofundamento, criard as bases de
dados necessdrias, organizara os referidos cursos, etc.

Uma das dreas criticas dos Servicos Centrais é, indubitavelmente, a que
tem o relacionamento directo com Estudantes e recém Licenciados.
Passagem de certidoes, passagem de diplomas... Muito deste trabalho é hoje
extremamente rapido e ja nao origina reclamacoes, mas a passagem de
diplomas, pelas suas caracteristicas especiais - papel pergaminhado, texto
em latim, fita, selo em prata - tem sido demasiado demorada. Neste
momento, estio a ultrapassar-se algumas dificuldades responsaveis pelos
atrasos e estamos convencidos que durante o ano lectivo que se inicia vamos
recuperar muito desse atraso. Nio devemos, no entanto, ignorar que noutros
paises europeus, ha universidades que demoram tanto ou mais tempo do
que nos para passar diplomas... Em contrapartida, a Internet facilitou a vida
a muitos finalistas, que tém agora, através dela, a informacao sobre os
empregos disponiveis que vém ao nosso conhecimento e que lhes ¢é
fornecida pelo Gabinete de Saidas Profissionais. Nesta matéria tio sensivel,
também a Assoclacio Académica e a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
tém trabalhado.



Outra drea sensivel é a dos estudantes deficientes. O Gabinete de Apoio
aos Deficientes, igualmente no ambito dos Servicos Académicos, tem vindo a
fazer um trabalho altamente meritério. A sua producio for notivel e merece
destaque muito particularmente no que respeita ao apoio a deficientes visuais -
a titulo de curiosidade, para responder a 394 solicitacoes foram elaboradas 888

cassetes audio de 90 minutos e 22 235 folhas A3 e A4 em Braille.

9. Entre as promessas feitas no passado ano, estava o envolvimento do maior
namero de Professores, Estudantes e Funciondrios na vida da Universidade.
O Senado funcionou regularmente, tendo sido raras as vezes em que a falta
de quorum criou problemas. Por motivos vérios, entre os quais o facto de
se dizer iminente a revisao da Leil de Autonomia, nio se reuniu a
Assemblela da Universidade para revisao dos Estatutos de 1989. Mesmo que
alguns motivos se mantenham, agora nio haverd mais atrasos e a Assembleia
reunird pela primeira vez no préoximo més de Novembro.

Por outro lado, tivemos em funcionamento trés Grupos ad-hoc - os
ja referidos Grupos de Trabalho sobre a eventual cria¢io de um polo em
Alcobaca e sobre a constituicio do Gabinete de Recursos Humanos, mas
também o Grupo de Trabalho sobre a Carta de Direitos e Deveres dos
Estudantes, presidido pelo Professor Doutor Silvério Cabrita. O retomar da
actividade da Imprensa da Universidade levou igualmente a mobilizacio de
muitos nomes - antes de mais do seu Director, Professor Fernando
Regateiro, mas também de todos os membros do seu Conselho Editorial.
Constituimos igualmente uma Comissao de Seguranca para as Instalacoes
e colocamos um Professor na Direc¢io do Gabinete Técnico.

Para além de tudo isso, foram frequentes as reunides com Presidentes
dos Conselhos Directivos, Cientificos e Pedagdgicos, fosse por motivos
ligados a Investigacao Cientifica, a Docéncia, ao Insucesso Escolar ou a

Avaliacio.

10. Os Estudantes sio, como é costume dizer-se, o motivo principal da
existéncia da Universidade. Para eles se trabalhou muito durante o ano

lectivo findo.
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No que diz respeito ao Apoio Social, por exemplo, o ano lectivo
anterior comecou com a abertura do Complexo Alimentar do Poélo 11,
que, agora, passado um ano, comecou a funcionar também a noite.
Num pequeno, mas agradiavel espaco, localizado a entrada do mais
antigo Restaurante Universitirio das Instalagoes Académicas (Polo 1), foi
aberto aquilo a que se chamou o Forum de Informac¢io ao Estudante.
Ainda antes das férias grandes, também no chamado Pélo I, no piso
térreo do Edificio da antiga Farmacia dos HUC, inaugurou-se um
restaurante de grelhados que recebeu o nome de Grill Dom Dinis, pela
proximidade do conhecido Centro Cultural com esse nome. Depois de
férias, mais precisamente, hd cinco dias atras, abriu oficialmente a
primeira Residéncia Universitiria do Polo 11, com capacidade para 129
estudantes.

O presente ano lectivo asssistird ao arranque da primeira Cooperativa
de Habitacio Universitaria, ao inicio das obras da segunda Residéncia do
Poélo 11, ja em fase de projecto, a abertura do Centro Cultural do Pélo 11,
onde funcionard mais um Restaurante Universitario, a abertura de uma Sala
de Estudo, associada ao Grill Dom Dinis, e, muito provavelmente, a
construcao de um Restaurante no Estidio Universitario.

Consideramos que o Apoio Social é um dos pilares do sucesso escolar
que se pretende. Na verdade, o facto de ter estado profundamente ligado
ao estudo do nsucesso escolar, nao s6 a nivel da nossa Universidade, mas
a nivel nacional por incumbéncia do Conselho de Reitores, permite-me
concluir que o Apoio Social ¢ de grande importancia nessa matéria. E facil
verificar que ha areas cientificas em que o insucesso ¢ persistente e 1sso
acontece em todas as Universidades; as razoes explicativas estardo
certamente fora do nosso ambito. Mas hd evidentemente bolsas de insucesso
em todas as Faculdades que é possivel ultrapassar desde que se analisem
os motivos. Pela parte dos Estudantes ha muitas criticas quanto a falta de
condi¢des para estudar. Ai entrard o Apoio Social, mas cada Faculdade terd
também de colaborar com algumas solu¢oes. Para ji, encontra-se quase
pronto para entregar no Ministério da Educacao um documento em que se
analisa a problemdtica do insucesso na nossa Universidade e onde se
apresentam os valores dos financiamentos propostos pelas Faculdades e que

Nnos parecem necessarios para o minorar nos pr(')xim()s trés anos.



Prefiro, todavia, falar do sucesso. E a Universidade de Coimbra continua
a ser uma Universidade de sucessos varios. Relativamente ao ano lectivo de 1997/
/98, pouco aumentou este ano o nimero de estudantes (22 404), mas
licenciaram-se mais alunos (2661), manteve-se a bom nivel o ntimero dos que
terminaram Mestrados (233) e aumentou o nimero de doutoramentos (56). A
procura da nossa Universidade por estudantes estrangeiros aumentou também
- tivemos um total de 929, dos quais 674 da CPLP, 67 da Unido Europeia e
188 de outros paises, sem considerar aqui os ji referidos estudantes de
mobilidade que, como disse, foram 243. E aumentou também o namero de
estudantes portugueses naturais de paises estrangeiros - 2483, dos quais 1181
da CPLP e 1302 de outros paises.

Em termos de futuro, no respeitante ao numero total de alunos,
estamos, na melhor das hipoteses, a atingir uma estabilizacao. A dréstica
diminui¢io da natalidade em Portugal nos anos 70, que teve consequéncias
dramaticas nas escolas primarias da maior parte do pais e, depois, em muitas
escolas secunddrias, estd ja a fazer-se sentir no ensino superior; é certo que
uma percentagem maior de estudantes passou a entrar no ensino superior
- por 1880, s6 agora comecamos a falar destes assuntos. O crescimento da
oferta de vagas no ensino superior em tempos de menor procura pode
acarretar, também para a nossa Universidade, uma diminui¢io do nimero
de alunos nos proximos anos. No ano lectivo de 1998/99 s6 nio perdemos
estudantes porque o aumento do nimero de estrangeiros e de portugueses
naturais de paises estrangeiros ultrapassou a quebra dos estudantes nacionais.
Bastava que aquele nimero tivesse estacionado para termos perdido cerca
de 170 estudantes. Temos de ganhar consciéncia de que, sendo o
financiamento calculado pelo nimero de alunos, se nao se fizerem
correccoes em algumas relacoes professor-aluno, hd muito tempo
consideradas desajustadas, e no chamado custo-aluno em alguns cursos,
seremos certamente afectados.

Reflexdes como estas levam-nos a pensar de novo no problema do
msucesso. A solu¢io mais simples para acabar com o msucesso, segundo
algumas pessoas, seria a entrada em vigor, imediatamente, de um sistema
de prescricoes. Issa ndo é, certamente, a melhor soluciao para os Estudantes
e nao ¢é, seguramente, a melhor para os Professores. Uma hipotética saida

brusca de alunos de determinados cursos nao seria compensada pela entrada
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de novos alunos. E alguns postos de trabalho de Professores e Funcionarios
serlam postos em perigo. A solucdo estd na procura de condi¢oes para ir
resolvendo o insucesso, sem abdicar da qualidade, condi¢oes que passam
pelos ja referidos financiamentos, que esperamos se concretizem, mas que
passam também pela compreensio e, naturalmente, por um grande esfor¢co
da parte dos Professores.

Nio me parece, sequer, que o grande problema da Universidade seja
o Insucesso escolar, que se torna pouco significativo quando separamos
aquele que se relaciona com os estudantes trabalhadores e que tem de ser
tratado de maneira diferente.

O grande problema podera vir a ser a diminui¢io do ntiimero de alunos
em certos cursos. Para evitar isso, muitos estabelecimentos de ensino
superior tém apostado na propaganda; nos temos apostado na informacao
seja através de jornais didrios ou de semandrios, seja através de stands em
feiras ou exposicoes; destaquem-se as nossas presencas no Forum Estudante,
em Lisboa, na CIC 99 e na Expovita 99 onde a procura de material
informativo foi muito grande, tio grande quanto o nosso prestigio.

Alids, o enorme prestigio da Universidade de Coimbra, que alguns
pensam que se deve apenas a sua Historia, tem-se visto que se relaciona,
do mesmo modo, com o seu presente. Basta ler os ja quatro nimeros
publicados da Revista Trimestral da Reitoria, Informag¢iao Universitiria, e
o quinto, que estd a ser lancado hoje. Esse prestigio atrai Estudantes, muito
em especial jd Licenciados que pretendem frequentar Mestrados e Pds-
-graduacoes. A proposito, devemos comecar rapidamente a preparar Cursos

de Doutoramento pois que, também ai, teremos certamente muitos alunos.

11. Quero terminar com uma rapida referéncia a algo que se tornou
mcontornavel - a Universidade de Coimbra acordou finalmente para a
intervencio em grandes questoes. Primeiro, fol a mobilizacio de muitos dos
seus membros contra a co-incineracao que se anunciava para Souselas e
Maceira; agora, fol uma mobiliza¢io ainda maior para a ajuda a Timor Loro
Sae. Neste caso, uma grande manifestacio no Patio da Universidade, julgada
quase 1mpossivel por ter sido anunciada apenas com um dia de antecedéncia

¢ quando muitos ainda estavam de férias, levou a aprovacio de mocoes que



vieram a ser tornadas publicas através da comunicacio social e propostas
de ajuda concretas também ji conhecidas - a proposta de um dia de saldrio
para Timor e a proposta da entrega de livros para a Universidade de Dili.
Ambas as propostas estao neste momento a concretizar-se com as respectivas
recolhas. No dmbito do Conselho de Reitores estd a organizar-se um Grupo
de Trabalho que ird estudar o modo de concertar as ajudas das
Universidades Portuguesas. A Universidade de Coimbra estard nele
representada pelo Professor Doutor Abilio Hernandez Cardoso. Nao se
deverd esquecer que temos uma ja longa tradicio de apoio a causa
timorense. Ha anos que cridmos ¢ mantemos actualizada uma pégina sobre
Timor na Internet. Hi anos também que matriculamos Xanana Gusmaio na
Universidade, como aluno extraordindrio da Faculdade de Direito.
Concedemos medalhas de ouro aos dois Prémio Nobel da Paz e foi em
cerimonia muito concorrida que entregdmos este ano a primeira a José
Ramos-Horta, aproveitando uma sua vinda a Coimbra. Temos tido
estudantes timorenses, que apolamos através dos nossos Servicos de Accio
Social; neste momento temos 30 alunos timorenses ¢ estamos dispostos a,
no minimo, e apenas com 0s nossos recursos, duplicar esse numero.
Poderemos ajudar na preparacio cientifica de Professores da Universidade
de Dili; poderemos pensar na deslocacio a Timor de Professores e
Funciondrios para ajuda no proprio terreno.

Estou certo que todas as ofertas recebidas relativamente a Timor nao
sao apenas fruto de uma emocio localizada no tempo, mas de algo mais
profundo com que poderemos contar durante alguns anos, até porque serao
necessarios alguns anos para recuperar o que foi destruido ou simplesmente
desarticulado nessa terra martir.

Vou terminar, finalmente, deixando aqui uma sauda¢io muito especial
aos doutores, assistentes, investigadores, estudantes e funciondrios da
Universidade de Coumbra que, de algum modo, comigo colaboraram no ano
lectivo findo e agradecendo a presenca de todos, particularmente a dos
nossos 1ilustres convidados, com os votos de um ano lectivo de 1999/2000

chelo de éxitos pessoais e profissionais.

20 de Outubro de 1999
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3. ANO LECTIVO DE 2000/2001

Exm.° Senhor Presidente do Tribunal Constitucional
Exm.? Senhor Vice-Presidente do Supremo Tribunal de Justica,
em representacio do Senhor Presidente
Exm.° Senhor Secretirio de Estado do Ensino Superior,
em representacao do Senhor Ministro da Educacao
Exm.° Senhor Secretirio de Estado Adjunto do Ministro de Estado
Ex.? Reverendissima Senhor Bispo Coadjutor de Coimbra,
em representacao do Senhor Bispo
Exm.™ Autoridades
Exm. Senhores Reitores, Vice-Reitores e Pro-Reitores
Senhores Doutores
Senhores Assistentes e Investigadores
Senhor Presidente da Associacio Académica
Caros Estudantes
Prezados Funcionarios

Senhoras e Senhores

Permitam-me que, antes de comecar, deixe aqui uma palavra de
homenagem e de saudade ao Professor Doutor Conego Avelino de Jesus
Costa, professor jubilado da Faculdade de Letras, que ontem faleceu e cujo

funeral estd a decorrer em Braga neste preciso momento

(Minuto de siléncio)
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1. Relagdes com o Brasil

O ano 2000 for dedicado as comemoracoes dos 500 anos da
Descoberta do Brasil. A Universidade de Coimbra, que tem no seu passado
um Reitor brasileiro e, tanto no passado como no presente, varios
Professores naturais do Brasil, associou-se e viveu profundamente esta
efeméride da maneira que de um e de outro lado do Atlantico se considerou
melhor - olhando o futuro, consciente da histéria comum e das relacoes
actuais.

Entre as realizagoes mais importantes com que no ano lectivo de 1999/
/2000 a nossa Universidade assinalou esta efeméride, destacam-se o 111
Congresso Luso-Brasileiro de Historia da Educac¢iao, com cerca de 400
participantes, na sua maioria brasileiros, organizado por colegas da
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagio, a Exposicio “Baixo
Mondego - Brasil 2000”7, organizada no ambito do Centro de Estudos
Interdisciplinares do Século XX (CEIS XX), que passou por varias sedes
de concelhos da regido e, naturalmente, por Coimbra, ¢ o Semindario
“Portugal, Brasil e a Globalizacio”, organizado por colegas da Faculdade
de Direito e que juntou em Coimbra um Senador, um Deputado Federal
e varios Reitores, Vice-Reitores e Professores universitarios brasileiros.

A Reitoria associou-se desde inicio as comemoracdoes mandando
cunhar uma medalha alusiva a ligacio que desde cedo se estabeleceu entre
esse imenso territério e a Universidade de Coimbra, que, entre 1537, data
da sua instalacio definitiva em Coimbra, e 1911, data em que deixou de
ser a unica Universidade do Estado, recebeu mais de trés mil estudantes
brasileiros. Também o Reitor se deslocou ao Brasil por duas vezes.
Primeiro, em Junho, para fazer uma conferéncia intitulada “Universidade
de Coimbra - novas estratégias para uma velha Universidade” na
Universidade Federal de Pelotas, no quadro de um Encontro de
Universidades do Mercosul com Protocolos entre si, e na Universidade
Catélica de Goids, no quadro da assinatura de um Protocolo de Cooperacio
Cientifica e Cultural. Depois, em Setembro, a convite de um grupo de
Universidades brasileiras para repetir essa conferéncia em Culabd, Brasilia,
Sio Luis do Maranhio e Niter6i. E importante frisar que foram notaveis

as ateng¢oes dispensadas ao Reitor em todas as Universidades visitadas, mas



o maior destaque terd de ser dado as recepcdes que ocorreram durante
sessoes plendrias das Comissoes de Educacao do Senado e da Camara de
Deputados, em Brasilia, tal como para as recepcoes no Supremo Tribunal
de Justica, no Governo e na Assembleia Legislativa do Estado do Maranhio.

As relacoes preferenciais entre a nossa Universidade e as Universidades
brasileiras sobressaem quando se verifica que, dos 82 protocolos existentes
com Universidades e Institutos Superiores de 16 paises estrangeiros, 33
foram estabelecidos com Universidades brasileiras. S6 nos dois tultimos anos

assinaram-se 16 estando neste momento em estudo mais cinco.

2. Prestigio e grandeza da Universidade

Para além das referidas reunides cientificas que envolveram mais
profundamente universitarios brasileiros, a Universidade continuou a ser
palco de grandes congressos e encontros cientificos. Alguns totalmente
organizados por institutos ou departamentos das nossas Faculdades, outros
por Associacoes estranhas a Universidade, mas que a escolheram pelo seu
prestigio e pelos apoios encontrados localmente. As vezes, pela coincidéncia
de haver outros congressos nos mesmos dias, outras vezes, pelo niumero de
Congressistas, fol preciso encontrar espacos disponivels noutros locais, como
o Luso ou a Figueira da Foz. Pelo menos em trés destes Congressos,
organizados pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, estiveram laureados
com Prémios Nobel.

Durante o ano lectivo de 1999/2000, o numero de Congressos,
Semindrios, Encontros ou Jornadas foi, efectivamente, grande porque a
Universidade estd em crescente actividade cientifica e pedagogica, como se
prova quer pelo nimero de provas de Agregacao (22), de Doutoramento
(64) e de Mestrado (209) realizadas, quer pelo nimero de alunos que
completaram as suas licenciaturas (2634).

E a verdade é que a Universidade continua a crescer, se nio em
numero de alunos, pelo menos na oferta de cursos - as 58 Licencia-
turas existentes, acrescentam-se agora 133 Mestrados e 76 Cursos de
Especializacao. Se de 1998/99 para 1999/2000 diminuiram exactamente

em 500 os alunos das Licenciaturas, este ultimo ano apenas 20424,
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aumentaram cerca de 10% os alunos dos Mestrados e dos Cursos de
Especializacio (639 e 464, respectivamente; um total, portanto de
1103). Acrescentando-se os 111 alunos inscritos para Doutoramento,
podera dizer-se que a Universidade foi frequentada por 21638 alunos.
Parece-nos, todavia, que deverao também ser considerados os 47 alunos
extraordinarios, os 418 estudantes estrangeiros dos programas de
mobilidade (SOCRATES/ERASMUS, TEMPUS e ALFA) e os 480
alunos de cursos de lingua e cultura portuguesas da Faculdade de Letras
- o numero total de estudantes referente ao ano lectivo de 1999/2000
passard entao a ser de 22583.

Falar de estudantes estrangeiros na Universidade de Coimbra, nio é
apenas referir estes ultimos que totalizam 898. Como estudantes normais dos
nossos cursos tivemos 688 provenientes de paises de lingua portuguesa (dos
quais 304 de Cabo Verde), enquanto da Unidao Europeia se contaram 85 (dos
quais 28 de Franca e 20 da Alemanha) e 192 doutros paises (dos quais 39 da
Venezuela e 36 dos Estados Unidos da América). O total de alunos
estrangeiros, provenientes de mais de 50 paises, fo1, portanto, de 1863.

Nio deixa também de ser curioso notar que dos estudantes portugueses
muitos nasceram no estrangeiro - um total de 713 corresponde a
portugueses naturais de paises de lingua portuguesa (dos quais 389 nascidos
em Angola) e 1283 corresponde a naturais de outros paises.

Poucos destes alunos tém familia em Coimbra ou nas proximidades.
Alids como muitos outros vindos de todo o pais incluindo os 303 da
Madeira e os 227 dos Acores.

Compreende-se, pois, a importincia que damos aos Servicos de Ac¢iao
Social, que, em 1999, serviram 1 866 436 refeicoes nos 2930 lugares
sentados que se distribuem por 17 unidades de alimentacio existentes nos
seus 14 Restaurantes Universitarios. Apolaram também refei¢cdes em
republicas e outras residéncias de estudantes. Os mesmos servicos geriram
11 Residéncias Universitarias, com um total de 932 camas, que infelizmente
ainda s6 cobrem 22,29% do ntimero dos alunos bolseiros. Na procura de
um maior apoio nesta area, estiveram também na base da criacio de uma
Cooperativa de Habitacio de Estudantes que acaba de mnaugurar a sua
primeira residéncia universitiria. Mas os Servicos de Accao Social

continuaram também a gerir o Infantario, o Jardim Infantil, os Servicos



Médicos e a Quinta de S. Marcos. E ainda lancaram um novador Projecto
de Intervencio para Combate ao Insucesso Escolar, como apoiaram uma
Semana de Cultura Gastronémica Italiana e inimeras realizacoes desportivas
e culturais. Foram ainda os Servicos de Accio Social da Universidade de
Coimbra que organizaram a primeira Assembleia Geral do European
Council for Student Affairs (ECSTA), orgao consultivo da Comissao
Europeia e do Conselho de Ministros Europeus, que juntou em Coimbra

mais de 100 especialistas em acc¢ao social para estudantes universitarios.

3. Qualidade do ensino

Apesar de todos os apoios dos Servicos de Ac¢ao Social e de outros
facultados seja pelos Servicos Centrais, seja por algumas Faculdades, um
certo msucesso escolar val existindo. Reunides efectuadas em Coimbra, no
ambito da nossa participacio na Comissio especializada da educacio do
CRUP permitiram-nos tomar o pulso a uma situacao que se verifica por todo
o pais e que na nossa Universidade, nao sendo grave, existe. Para combater
algumas “bolsas de insucesso” que nos afligem, propusemos ao Ministério
da Educacio um projecto de qualidade. Os valores solicitados nem sequer
atingiam os valores calculados para cobran¢a das propinas. Sem qualquer
resposta durante varios meses, viemos a ser confrontados, recentemente,
com um Programa para Promoc¢ao da Qualidade que nio corresponde ao
que inicialmente havia sido proposto, mas que poderd ajudar um pouco na
resolucao de alguns problemas.

Infelizmente, ha problemas internos que nao se resolvem com a
aquisicao de computadores ou de outros materiais de laboratorio - todos
os anos ha alguns casos de disciplinas com numeros verdadeiramente
exagerados de reprovacoes, tal como, por vezes, acontecem casos de
disciplinas com nimeros igualmente exagerados de notas demasiado
elevadas. Tivemos este ano exemplos concretos das duas situacoes que
originaram discussoes acesas dentro e fora da Universidade. Parece-me que,
da mesma forma que se deve reflectir friamente sobre as razoes de qualquer
caso de insucesso generalizado, também se deve reflectir sobre as razoes que

podem estar na origem da atribuicio de notas altissimas a todos os alunos
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de um curso. O prestigio de uma grande escola como a nossa constroi-se,
dia a dia, pelo equilibrio. Dizer que todos os alunos de uma determinada
disciplina sio maus ou dizer que todos os alunos de uma outra sio
excepcionais nao ¢ a melhor maneira de confirmar o prestigio de uma
escola. Quero deixar aqui um apelo para que situagdoes pontuals como as
que ocorreram este ano nao voltem a repetir-se e se se repetirem que sejam
resolvidas nos Conselhos Pedagdgicos.

Entretanto, terminou este ano o 1¢ ciclo de avaliacio das Licenciaturas
nas Universidades portuguesas no qual, naturalmente, participimos. Sob a
orientacao do Senhor Vice-Reitor, Professor Doutor Jorge Veiga, e com o
apoio dos Servicos Académicos, tém vindo a desenvolver-se as estruturas
necessarias para melhorar a nossa actuacio em todo o processo, quer a nivel

da Reitoria, quer a nivel das Faculdades.

4. Projecgao internacional

As avaliacdes sao sempre muito importantes pelo que aconselham para
aprofundar a qualidade. Mas o mais importante, ainda, é saber-se que, pelo
menos no estrangeiro, a Universidade de Coimbra é considerada uma das
melhores Universidades da Europa, como ainda hi poucas semanas tivemos
o gosto de ouvir da boca de um 1ilustre jurista brasileiro.

Por isso mesmo, varios foram os momentos grandes vividos na nossa
Universidade ao longo deste ultimo ano lectivo. Destaque-se a visita do
Presidente da Republica de Cabo Verde, Mascarenhas Monteiro, que aqui
miciou a sua Visita de Estado a Portugal tendo recebido o Doutoramento
Honoris Causa pela Faculdade de Direito. Mas nio esquecamos as visitas
do Comandante Xanana Gusmao, da Princesa Maha Chakri Sirindhorn, da
Talandia, do Presidente da Camara de Representantes do Reino de
Marrocos ¢ do Primeiro Vice-Presidente da Reptiblica do Panamd. A quase
todas estas visitas ficaram ligadas assinaturas de protocolos ou o inicio de
estudos com vista a realizi-los em breve.

Os protocolos de cooperacio clentifica e cultural que vamos assinando
com Universidades e outras instituicoes de ensino superior de paises

estrangeiros sao marcas importantes na internacionalizacio em que estamos



envolvidos. Mas nao sio tudo. O trabalho na drea das relacoes internacionais
que tem vindo a ser coordenado pelo Senhor Vice-Reitor, Professor Doutor
Jorge Veiga, estd a dar os frutos que esperivamos - ¢ impressionante o
aumento, em apenas um ano, de 309 para 337 do nimero de acordos de
cooperacao no ambito dos programas de mobilidade, com predominio para
o programa SOCRATES, celebrados durante o ano lectivo de 1999/2000
para vigorarem a partir de 2001/2002 e que correspondem a 1071 acordos
institucionais. Trata-se de um relacionamento com 337 Universidades ou
Institutos universitarios de 24 paises europeus, em que uma vez mais a
Franca estd em primeiro lugar, agora com 69 instituicoes. No ano lectivo
transacto tivemos 370 estudantes nossos no estrangeiro, mas para 2001/2002
foram preparados processos para 470, o que exigird um grande esforco
negocial para se conseguir atender a todos os pedidos. No quadro dos
programas de mobilidade também 37 Professores se deslocaram a
Universidades estrangeiras.

Por outro lado, mantém-se o envolvimento da Universidade em
multiplas ac¢oes do Grupo de Coimbra, tais como as de ligacio com paises
africanos e paises da América Latina, as de estudos de desenvolvimento
curricular ou as de organizacio de conferéncias ou cursos entre os quais se
destaca o de Direitos Humanos. O envolvimento em accoes da Rede de
Utreque também merece referéncia sendo de realcar o “Famaliarization
Programme” que trouxe a Faculdade de Direito vinte estudantes chineses
para um curso intensivo de uma semana sobre estudos europeus. Notavel
também o facto de a nossa Universidade estar envolvida em 23 redes
tematicas coordenadas por outras tantas Universidades europeias.

A ja referida mtensificacao de relacoes com Universidades brasileiras
e o aumento dos contactos com Universidades espanholas culminou com
uma forte presenca de Coimbra no Encontro de Reitores de Universidades
Brasileiras, Portuguesas e Espanholas em Valladolid. No entanto, a
mauguracao no novo campus da Universidade de Salamanca do “Paseo de
la Universidad de Coimbra” foi, talvez, o momento mais alto do ano no
respeitante as rela¢des internacionais. Tratou-se de um cimentar de
contactos privilegiados durante séculos que se pretendem desenvolver no
futuro. Também aqui deverd salientar-se o trabalho realizado pelo Prof.

Jorge Veiga ao longo de anos, tanto no quadro das relagcoes bilaterais com
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Salamanca, como no quadro das relacoes multilaterais dentro do conjunto
das trinta e cinco Universidades do Grupo de Coimbra em que as duas se
integram. E, neste ambito, destaque-se também a sua presenca nas
festividades dos 80 anos da Universidade de Ljubliana, dos 575 anos das
Universidades de Lovaina e dos 600 anos da Universidade de Cracévia.
Além disso, destaque-se, ainda, a sua participa¢io nas reunides da
Conferéncia de Reitores Europeus (CRE) e da Associaciao Internacional das
Universidades (AIU).

Note-se, ainda, que a nossa ja antiga adesio a Comunidade das
Universidades do Mediterraneo, associacio de cerca de 200 Universidades
do Sul da Europa, Norte de Africa e Médio Oriente, foi sublinhada com a
escolha para integrar o seu secretariado.

Nio sendo possivel referir tudo o que no ano lectivo findo ocorreu
no ambito das relacdes internacionais, diga-se que o incremento dessas
actividades foi tio grande que levou todos os membros da equipa reitoral
a envolverem-se em reunides, visitas ou outros acontecimentos em

Universidades estrangeiras.

5. Ligagbes com a comunidade

A participacio da Universidade em eventos de cardcter nacional, regional
ou local foi constante ao longo do ano lectivo transacto. Por vérias vezes estivemos
presentes em cerimoénias da Camara Municipal de Coimbra, tanto no seu edificio
principal, como na Casa Municipal de Cultura. Mas também assistimos
pessoalmente ou nos fizemos representar pela Senhora Vice-Reitora Professora
Doutora Maria Irene Silveira em acontecimentos culturais diversos ou em sessoes
de trabalho nas Camaras Municipais de Montemor-o-Velho, de Cantanhede,
da Lousa e de Pombal, no Governo Civil de Coimbra, nos Hospitais da
Universidade de Coimbra, na Associacio Comercial e Industrial de Coimbra,
na Direccio Regional de Educacio do Centro, na Direccio Regional de
Agricultura, no Clube dos Empresirios de Coimbra, nas Ordens dos Médicos,
dos Farmacéuticos, dos Engenheiros, dos Economistas, dos Bidlogos e dos
Veterinarios, nas Funda¢oes Calouste Gulbenkian e Bissaia Barreto, em muitas

Associacoes de cardcter profissional, social, econémico ou cientifico, etc.



Importante, sem duavida, foi a participacio da Senhora Vice-Reitora nas
miciativas dedicadas ao ensino superior, nas areas da educacio, ciéncia,
sociedade, tecnologia e inovacao empresarial, organizadas pela Casa Civil
do Senhor Presidente da Republica, bem como nas reunides para

dinamizacio do Pélo Universitirio Transfronteirico.

6. Or¢amento e Instalagoes

Nio se pode, todavia, acompanhar tudo o que se passa no exterior
sem ter uma forte base mterna. O aprofundamento da qualidade seja
no ensino, na investigacao, na extensio universitaria, no desempenho
dos Servicos Centrais ou no desempenho dos Servicos de Accao Social
exige um trabalho didrio e consistente na drea da gestao financeira e no
acompanhamento das obras em curso.

A maior parte desse trabalho tem a ver com a gestao das verbas
colocadas 2 nossa disposicio. E o ano 2000 nio tem estado a ser ficil. A
partida, o facto de, na férmula que conduziu ao cilculo do Or¢camento, nos
ter sido atribuida uma taxa de convergéncia inferior a da maioria das
Universidades deixou-nos perplexos. Se nos tivesse sido dada uma taxa igual
terfamos tido mais quase 200 mil contos, ou seja nio teriamos dito, como
dissemos, que saiu do nosso proprio Orcamento uma parte significativa do
valor estipulado para 2000 no contrato-programa de apoio aos chamados
estabelecimentos anexos, assinado em 1998. Para 2001, a situacao melhorou,
embora um complexo processo de construcao da formula de financiamento
nos leve a concluir que cerca de 100 mil contos desse contrato-programa
vao ainda sair do Orcamento. De positivo, registe-se o bom trabalho que
tem vindo a ser desenvolvido pela Comissao de Acompanhamento do
contrato-programa. A gestao rigorosa dos Or¢amentos permitiu, apesar de
tudo, dar as Faculdades mais dinheiro do que, a primeira vista, parecia
possivel; na verdade, o peso relativo da estrutura central da Universidade
tem vindo a diminuir significativamente dos 12,59% de 1998, para os 11,6%
de 1999 e os 119 de 2000. Foi ja aprovada por unanimidade na Seccio
de Planeamento, Gestio e Patriménio do Senado a distribui¢ao orcamental

para 2001 e, pelo terceiro ano consecutivo, voltaremos a diminuir aquele
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peso relativo, agora para 10,5%. Sao algumas centenas de milhares de contos
que passam a ser distribuidos pelas Faculdades.

No entanto, a gestio financeira tem uma outra componente em que o
rigor ¢ igualmente fundamental. Trata-se de gerir o desenvolvimento fisico
da Universidade sempre com o receio de que a escassez de verbas do
PIDDAC nos faca deslizar no tempo obras que reputamos urgentes.

A grande obra inaugurada este ano fo1 o belo edificio do Departamento
de Engenharia Civil, no Pélo II. Efectivamente, no dia 14 de Janeiro,
tivemos, de novo, em Coimbra, ao fim de 30 anos, a mnauguracio de um
edificio universitirio com a presenca do Ministro da Educacio. Esteve
igualmente presente o Senhor Secretirio de Estado do Ensino Superior, a
quem hoje saudo de modo muito especial e agradeco estar aqui connosco.
Espero que volte a estar connosco quando em breve pudermos também
maugurar a Casa de Pedra, restaurante e centro cultural que ird animar esse
mesmo Polo.

Ainda no que respeita ao Pélo II, concluido que estd o respectivo
concurso publico, vai iniciar-se durante o proximo més de Novembro
a construcao de um novo edificio - uma Residéncia Universitiria com
capacidade para 130 camas, com o prazo de execucio de 17 meses. A
construcao da Unidade Pedagdgica Central, que inclui um conjunto de
anfiteatros podendo funcionar autonomamente como Centro de
Congressos serd iniciada também muito em breve. Estd igualmente a
decorrer o concurso para elaboracio do projecto de uma terceira
Residéncia com capacidade para 386 camas distribuidas em 48 unidades
residenciais, que, juntamente com um conjunto habitacional previsto no
Plano de Pormenor do Polo 11, serda construida com verbas privadas no
ambito de uma operacio de permuta que vem sendo preparada hd ja
alguns meses pelos nossos servicos. Os Programas Preliminares dos
novos edificios das Faculdades de Ciéncias do Desporto e Educacao
Fisica e de Psicologia e Ciéncias da Educacio, também a construir no
Pélo 11, serdo terminados em breve com vista a aprovacio da Secretaria
de Estado do Ensino Superior.

No Polo 1, fo1 recentemente concluido o Anfiteatro da Faculdade de
Direito cuja inauguracao sera dentro de pouco tempo e para a qual

contamos com a presenca de Suas Exceléncias o Senhor Presidente da



Republica e o Senhor Primeiro Ministro. Até final do ano civil esperamos
poder lancar o concurso para elaboracio do projecto de recuperacio e
adaptacio do Colégio da Trindade, bem como iniciar a elaboracio dos
Programas Preliminares do Colégio das Artes ¢ do Colégio de Sio
Jeronimo. O Parque de Estacionamento Subterraneo da Praca de D. Dinis
estd actualmente em fase de projecto e terd uma capacidade para 460
veiculos, o que permitird libertar o Piatio, o Largo dos Colégios e a Cerca
de Sio Jeronimo, dando assim cumprimento a uma deliberacio do Senado
a0 mesmo tempo que se dd um passo importante para a defesa do
patrimoénio historico e arquitecténico da Universidade.

Grande parte de todo este trabalho fica a dever-se ao entusiasmo e
esforco do Senhor Vice-Reitor Professor Seabra Santos.

Quanto ao Pélo das Ciéncias da Saude, salientemos, antes de mais o
facto de o Senhor Secretirio de Estado do Ensino Superior ter aprovado o
Plano de Pormenor com a configuracio proposta pela Universidade. Deste
modo, concretiza-se finalmente o compromisso do Ministério da Educacio
relativamente a um projecto de que se fala hd mais de dez anos. Nesse Plano
estio incluidos os edificios das Faculdades de Medicina e de Farmacia,
quatro subunidades de nvestigacao cientifica e de extensao universitiria,
uma Unidade Central de gestio, administracio e ensino, com anfiteatros,
uma Biblioteca Central de Ciéncias de Saude, um Restaurante e uma
Residéncia. Foram, entretanto, lancados concursos publicos para a realizacio
dos projectos da Biblioteca e da Faculdade de Farmdcia, tal como do Centro
para as Tecnologias Nucleares Aplicadas a Saude, este a ser integralmente
financiado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Espera-se vir a lancar
ainda este ano civil os concursos publicos referentes ao projecto do edificio
da Unidade Central, bem como ao do Instituto Nacional de Medicina Legal,
que serd financiado na sua maior parte pelo Ministério da Justica. Estamos,
sem duvida perante um notavel trabalho de equipa em que importa destacar
o Senhor Pro-Reitor Professor Nascimento Costa e os Professores das
Faculdades de Medicina e de Farmicia que com ele reuniram, até em pleno
periodo de férias, mas igualmente pela compreensio que tiveram para com
0s respectivos processos, os Senhores Ministro da Ciéncia e Tecnologia e
Ministro da Justica, bem como, naturalmente, o Senhor Vice-Reitor

Professor Seabra Santos fundamental na fase de lancamento dos concursos.
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Entretanto, surgiu durante o passado ano lectivo a ideia de construir um
novo edificio para o Arquivo da Universidade. E surgiu naturalmente perante
as dificuldades técnicas em resolver rapidamente os problemas de insalubridade
que se tém verificado desde 1998 no edificio actual. Procuramos defender os
trabalhadores deslocando-os para outros locais e fomos fazendo o que a auditoria
técnica aconselhou. A lentidao com que se tem vindo a desenvolver o processo
de limpeza ¢ resultado das caracteristicas do edificio e da dimensio do problema.
O acompanhamento dos trabalhadores por uma equipa médica, tal como o
acompanhamento juridico de todo o caso estio em curso. A decisao de avancar
com um edificio novo para o Arquivo resultou também da tomada de consciéncia
de que no edificio actual ja ndo hd espaco para crescimento. Com a constru¢ao
desse novo edificio, a Biblioteca Geral podera entio expandir-se para o espaco
libertado que, naturalmente sofrerd obras profundas para que nao se venham a

repetir problemas semelhantes aos que se viveram nos ultimos dois anos.

7. Cultura e patriménio histérico

A grande aposta na realizacio de uma Semana de Mostra Cultural ficou
definitivamente ganha com a que se desenvolveu em torno da comemoracao
dos 710 anos da Universidade. O 12 de Marco voltou a ser dia de grande
festa, com a tradicional missa na Capela, mas também com a fotografia dos
doutores, um coléoquio sobre a Alta, uma sessio solene de atribuicao de
distin¢oes a professores e funciondrios, bem como de prémios e bolsas de
estudo a estudantes, ¢ de um belissimo concerto pela Orquestra da Tuna
e pelo Orfeao Académico.

A II Semana da Mostra Cultural, que comecou ainda no més de
Fevereiro com a abertura de exposicoes e outras actividades prolongou-se
por dez dias. Foi grande a adesio da cidade e da regido, muito em especial
no que respeita as visitas de jovens estudantes do ensino secunddrio que,
em vagas sucessivas, devidamente enquadrados pelos seus professores,
aproveitaram para ver a Universidade e em especial algumas das exposicoes
oferecidas. Uma actividade cultural importante que se lhes proporcionou
fo1, por exemplo, o programa “Vamos a Universidade”, que passava por

uma audicio de 6rgao na Capela e por especticulo de teatro no Teatro



Académico de Gil Vicente; alids, as audi¢oes do 6rgao tornaram-se regulares,
as sextas-feiras, de quinze em quinze dias.

No entanto, as actividades culturais organizadas ou simplesmente
coordenadas pela Senhora Pro-Reitora Professora Doutora Maria de Fatima
Sousa e Silva abarcaram todo o ano lectivo. Comecaram com aquilo a que

&

se chamou o “ano musical 99-2000” e que correspondeu a uma série de
concertos em que participaram todos os grupos corais e instrumentais da
Academia, aos quais se juntaram o Coro Altivoz, do Rio de Janeiro e os
Coros das Universidades de St. Andrews e de Salamanca. Continuaram por
realizacoes como o “Espaco Lusofono” em que se destacou um encontro
de escritores e uma reflexio sobre a presenca das literaturas africana e
brasileira no Curriculum de estudos nacional, mas também exposicoes,
“anto, danca, cinema e gastronomia.. Mas também merecem referéncia o
“Curso de Gastronomia e de Cultura Italiana”, efectuado no Restaurante
Universitario do Pélo 11, de 10 a 14 de Abril, e o “Curso de Iniciacio a
Técnica de Actor”, realizado entre 24 e 28 de Julho e dirigido sobretudo
aos grupos de teatro universitario.

Claro que uma Universidade como a de Coimbra estd profundamente
ligada a cultura e nio se podera deixar de referir aqui a importincia dos
seus museus e de tudo o que se estd a fazer para os revitalizar. No que
respeita aos Museus de Ciéncia um grupo de trabalho presidido pelo
Professor francés Michel Van Praett e constituido pelos Doutores Joao Rui
Pita e Paulo Gama e pelo Professor Arquitecto Gongalo Byrne tem estado
a trabalhar na proposta de um Museu das Ciéncias, do qual um primeiro
nucleo a instalar no edificio do “Laboratério Chimico” tem ja um plano
elaborado e deverd comecar a ser construido durante o ano de 2001. Mas
siao de referir também as actividades do Museu de Fisica, com conferéncias
frequentes a completar a exposi¢io permanente daquele que tem sido
considerado um dos melhores da Europa, Ginico mesmo para instrumentos
do século XVIII, e do Museu de Zoologia, reaberto de forma bem original
desde hd cerca de um més. Outros museus tém sido falados quer pelas suas
coleccdes, quer pelas exposicoes tempordrias que apresentam - uns na area
clentifica como os de Geologia, Botanica ou Antropologia, outro na drea
historica - 0 Museu Académico. Instalado em condicdes dificeis, o Museu

Académico tem vindo a aumentar o seu espoélio gracas a algumas doacoes
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de grande valor; também no ano lectivo findo organizou duas exposicoes
muito interessantes - uma de “Medalhistica de Tematica Académica” e outra
sobre “O Cartaz na Queima das Fitas”. Museu importante podera vir a ser
num futuro ja nio muito longinquo o Museu de Histéria da Universidade;
com efeito, depois de trabalhos de prospeccio geofisica realizados no Pitio,
fizeram-se escavacoes numa pequena drea de cerca de 20 metros de lado
que vieram mostrar a existéncia de algumas estruturas romanas onde se
descobriu o primeiro mosaico de Aeminium, as bases de uma casa senhorial
com termas privativas, restos de estruturas visigoticas, islamicas, medievais
e modernas, bem como a muralha de fecho sul da Alcicova muculmana.
A Intervencio prosseguird nos proximos meses acompanhando o tracado
da muralha em direccio a Capela de S. Miguel e incluindo a prospeccio
das caves do Observatorio Astronomico pombalino. As informacoes
recolhidas servirdo de base ao lancamento de um concurso de ideias para
a requalificacio do Piatio. Comecamos a sonhar com a hipétese de ali
mesmo se vir a criar um Museu de Histéria da Universidade, integrado
nessa requalificacao que, em principio, se poderd iniciar logo que seja
construido o parque de estacionamento previsto para o Largo D. Dinis. Em
fase de estudo, felizmente bem mais avancado, estd também o restauro do
Museu de Arte Sacra, a cargo do Departamento de Arquitectura da nossa
Universidade.

Muito se tem feito na drea dos restauros das muitas obras de arte
que se espalham pela nossa Reitoria. No respeitante aos tectos a tarefa
de restauro terminou nos fins de Setembro, com a Sala dos Archeiros.
Ao longo do ano, tinham sido restauradas as pinturas dos tectos dos
Gabinetes dos Senhores Vice-Reitores e da Sala que lhes estd anexa,
bem como da Sala Azul e da Sala Amarela. Antes, tinha ja sido
restaurado o tecto da Sala do Exame Privado. Esta Sala pode agora ser
apreciada em toda a sua beleza - todos os retratos dos 38 Reitores que
dirigiram a Universidade desde 1537 até 1757 estio de novo nos seus
lugares, devidamente restaurados. Enquanto tal nio aconteceu fomos
fazendo exposi¢oes naquele espaco - durante o ano lectivo foi possivel
ver 14 uma exposi¢cio de pinturas de José Isabelino, subordinada ao
tema dos Descobrimentos Portugueses, e outra de pergaminhos do

espolio do Instituto de Paleografia da Faculdade de Letras.



8. Investigacao cientifica

As dificuldades que a situacao de crise no Arquivo criaram a alguns
mvestigadores no respeitante a elaboracao das suas teses de mestrado ou
de doutoramento foram enormes. Felizmente, na Biblioteca Geral, os
problemas criados aos investigadores nio foram tio graves porque ha muitas
bibliotecas dispersas por toda a Universidade; as Faculdades tém as suas
Bibliotecas Centrais, os Institutos ou os Departamentos, tal como muitos
Laboratorios e Centros de Investigacio tém igualmente as suas.

As condicoes para se realizarem bons trabalhos de investigacio nao
sendo, por vezes, as ideais, sio, felizmente suficientemente boas para se
atingir um nivel elevado de qualidade. Os ultimos resultados conhecidos da
avaliacio internacional aos Centros financiados pelo Ministério da Ciéncia
e Tecnologia trouxeram a classificacao de excelente a oito, mais um do que
ha trés anos - trés na area da Fisica, trés na area das Ciéncilas da Saude,
um na drea da Engenharia e outro na drea das Ciéncias Sociais. O nimero
de Centros classificados como muito bons subiu de 12 para 16. De notar
que os avaliadores consideram excelentes os Centros que estao ao nivel dos
melhores do seu género em termos internacionais e muito bons os que estiao
entre os melhores de Portugal na sua drea; nestas duas categorias ficaram
portanto 24 dos 44 que foram avaliados.

O trabalho do Gabinete de Apoio a Investigacio, dirigido pelo Senhor
Pro-Reitor Professor Lusitano dos Santos, tem sido notdvel se pensarmos nos
parcos meios que lhe pudemos disponibilizar. Tem estado, constantemente, a
dar informacoes relacionadas com a investigagao através do correio electronico,
a0 mesmo tempo que organiza uma base de dados sobre todas as unidades de
investigacao, tarefa que ja permitiu identificar 151 unidades, 60 exclusivamente
de investigacao, 50 de mvestigacio e ensino e 41 de investigacao aplicada com o

estatuto de associa¢coes sem fins lucrativos.

9. Administragio e Servicos Académicos.

O fortalecimento da Universidade passa entre muitas outras coisas pela

capacidade de gestao dos recursos humanos. Ao longo do ano lectivo
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transacto trabalhou-se muito nessa area. Foi revisto o quadro do pessoal niao
docente da Faculdade de Direito, tal como se adiantou o processo de revisao
dos quadros de pessoal nio docente das Faculdades de Letras e de
Medicina, j4 a pensar na sua futura autonomia. Encontra-se igualmente em
preparacio a revisao geral dos quadros de pessoal da Reitoria e dos Servicos
Centrais.

Entretanto, a criacio do Gabinete de Recursos Humanos tem-se vindo
a revelar muito importante. Em primeiro lugar, os inquéritos realizados
permitiram avaliar das necessidades de formacio de uma grande parte do
pessoal. Com base nos resultados obtidos, iniciaram-se os encontros de
pessoal dirigente sob a forma de “workshops” tematicos. Ao mesmo tempo,
foi-se preparando o “dossier” para a creditacio da Universidade como
entidade formadora. Este processo estd ja em curso aguardando-se para
muito breve uma resposta positiva. Paralelamente, tem vindo a fazer-se a
actualizacio de todos os sistemas informaticos dos Servicos Centrais. A
qualidade, também aqui, é fundamental e mede-se muitas vezes pela rapidez
e seguranca de resposta as solicitacoes dos utentes. Neste aspecto, houve ja
grandes progressos, salientando-se, pela sua visibilidade exterior, o muito que
se fez nos gabinetes de apoio a estudantes deficientes e de saidas
profissionais.

10. Imagem da Universidade

O Prospecto da Universidade para o ano lectivo que hoje oficialmente
se inicia sofreu profundas alteracdes. E uma nova imagem que se apresenta
valorizando aspectos até agora pouco valorizados e utilizando a cor ao
servico de uma informacio mais eficaz. Também o novo aspecto gréifico das
pequenas publicacdes velo enriquecer o panorama informativo sobre a nossa
Universidade. A informacio que tem vindo a ser canalizada pela Internet
estd igualmente a sofrer modificacoes no sentido de a tornar mais agradavel.
No entanto, a imagem de uma Universidade passa muito pela sua producio
cientifica publicada e ai continuamos a publicar cerca de 50 revistas e
boletins diferentes, por ano, entre os quais a Informag¢ao Universitdria,

revista trimestral da Reitoria, que vai melhorando em qualidade de nimero



para numero e constitui um importante elo de ligacio entre todos os
elementos da Universidade e os que a ela ficaram sentimentalmente ligados
gostando de ter noticias sobre o que nela acontece.

Além disso, a Imprensa da Universidade, com a publicacao de quatro
livros durante o ano lectivo findo, consolidou-se no espectro editorial a
pensar nos nossos estudantes. I fol também a pensar neles que passou a
tomar conta da antiga livraria dos Servicos de Acciao Social, agora Livraria
da Imprensa da Universidade. Anunciam-se novos titulos para breve, tal

como outras ac¢oes de grande importiancia para a imagem da Universidade.

11. Epilogo

Que futuro para a nossa Universidade? Vimos que nao faltam
indicadores de que ela estd forte. Mau grado uma pequena quebra no
numero de alunos, quebra que poderd acentuar-se nos proéximos anos a nivel
da formacao inicial, a Universidade estd preparada para enfrentar as
dificuldades mantendo o elevado nivel das suas licenciaturas, criando pés-
-graduacoes do tipo ja existente ou criando outras em busca de novos
publicos, avancando decididamente para a criaciio de cursos de doutoramento
de grande qualidade. Mas, acima de tudo, a Universidade terd de ser mais
agressiva a nivel informativo. A melhoria grafica do Prospecto que hoje vem
a lume ¢é j4 um passo em frente. Preparar uma boa representacio para o
proximo Forum Estudante, em Lisboa, é outro passo. Mas é preciso muito
mais. Dentro de dias, e na sequéncia do protocolo assinado no passado dia
28 de Janeiro, sera aberto ao publico um gabinete de informacio em
Alcobaca, aproveitando uma casa situada no centro histérico da cidade, em
frente ao Mosteiro, que nos acaba de ser disponibilizada pela respectiva
Camara Municipal. Estdo jd a ser preparados protocolos com os Gabinetes
Portugueses de Leitura de Salvador da Bahia e do Rio de Janeiro para
também muito em breve ai instalarmos servicos informativos sobre a nossa
Universidade. No caso de Alcobaca, onde jd funcionou no ano lectivo
passado um curso de especializa¢io organizado no ambito do Instituto
Pedro Nunes, teremos agora, na referida casa, um espaco suficiente para,

Ja este ano, fazermos ciclos de conferéncias, cursos de actualizacio, cursos
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de especializacio ou seminarios e instalarmos uma pequena biblioteca; por
outro lado, estd muito adiantada a organizacao de dois cursos de licenciatura
profundamente inovadores para, respeitando tanto os nossos estatutos como
a recente lei do ordenamento do ensino superior, virem ai a ser lancados
no ano lectivo de 2001/2002.

Também na cidade da Guarda, por convite da respectiva Camara
Municipal, a Universidade de Coimbra passard a ter uma presenca
importante - estd marcada para fins de Novembro a assinatura do protocolo
de constituicio de um Centro de Estudos Ibéricos com a participacao da
nossa Universidade e da Universidade de Salamanca. No dmbito das
actividades do CEIS XX jd decorreram este ano na Guarda umas
importantes jornadas na drea da Historla; esperamos que com a criacao
deste Centro possamos levar até a Guarda, com alguma frequéncia ac¢oes
culturais e cientificas semelhantes as que pensamos levar a Alcobaca.

Nio esquecamos que a Universidade de Coimbra desde hd anos que estd
envolvida em Associacdes sem fins lucrativos instaladas na Lousd, em Condeixa
e em Miranda do Corvo. Também ai deverao ser criados espacos de informacio.

Para coordenar todo o trabalho dos gabinetes ou escritorios de
informacao e acompanhar o lancamento das actividades do Pélo de
Alcobaca serd solicitado ao Senado que, nos termos dos Estatutos, se
pronuncie sobre a nomeacio de um Pro-Reitor, lugar para o qual
indigitamos o Senhor Professor Doutor Joio Verissimo Lisboa, da
Faculdade de Economia.

Estamos conscientes das dificuldades que se aproximam nos proximos
anos, mas temos todas as condi¢oes necessarias para as enfrentar. Ha apenas
que continuar a gerir bem o capital de prestigio que herdamos e que
continuamos a desenvolver. Coimbra pode estar orgulhosa com a sua
Universidade. O pais pode orgulhar-se da Universidade de Coimbra.

Vou terminar, saudando todos os doutores, assistentes, investigadores,
estudantes e funcionarios da Universidade de Coimbra desejando-lhes um
ano lectivo 2000/2001 com muitos éxitos pessoais e profissionais. Agradeco
também a presenca de todos, particularmente a dos nossos ilustres

convidados.

18 de Outubro de 2000



4. ANO LECTIVO DE 2001/2002

(8]

Exm.? Senhor Presidente do Tribunal Constitucional
Exm.? Senhor Secretario de Estado Adjunto do Primeiro Ministro
Exm.? Senhor Director Geral do Ensino Superior,
em representacio do Senhor Ministro da Educacao
Ex.* Reverendissima Senhor Bispo de Coimbra
Exm.” Senhor Embaixador da Argentina
e Representante do Senhor Embaixador de Angola
Exm.® Autoridades
Exm.° Senhores Reitores, Vice-Reitores e Pro-Reitores
Exm.%s Senhores Doutores, Assistentes, Leitores e Investigadores
Senhor Presidente da Associacio Académica
Caros Estudantes
Prezados Funciondrios 157

Meus Senhores e Minhas Senhoras

1. Incremento das relagdes internacionais

Nunca a Universidade terd tido um ano tio rico na area das relacoes
internacionais como o ano lectivo que findou. No que respeita as ligacoes
com paises europeus, o niamero de acordos institucionais no ambito do
programa SOCRATES, celebrados durante 2000/2001, subiu para 1123,

envolvendo areas cientificas de todas as Faculdades. Trata-se de um
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relacionamento com 327 Universidades ou Institutos universitirios de 25
paises europeus, continuando a Franca em primeiro lugar, agora com 66
instituicoes. No ano lectivo transacto tivemos 405 estudantes em
Universidades estrangeiras e recebemos 442, ambos os ntimeros superiores
aos do ano anterior, tal como foi também superior o niimero de professores
nossos que puderam aproveitar convites para leccionar em Universidades
europeias dentro do mesmo programa - 44 dos 70 convidados.

Viarios cursos intensivos ou accoes de desenvolvimento curricular
envolvendo professores e alunos de paises europeus se realizaram na nossa
Universidade. Destaquemos, pela sua importincia, os cursos intensivos de
“Integracao europeia” e de “Terminologia Juridica: Portugal, Paises Baixos
e Flandres”.

No que respeita as relacoes com Universidades estrangeiras, importa
salientar o facto de termos estado pessoalmente em Bristol, na Assembleia
Geral Anual do Grupo de Coimbra, onde a Universidade anfitria decidira

atribuir o grau de Doutor Honoris Causa ao Senhor Vice-Reitor, Professor

Jorge Veiga. A cerimonia de entrega do grau decorreu na presenca de

muitos professores daquela Universidade e da quase totalidade dos Reitores
ou Vice-Reitores das 34 Universidades do Grupo de Coimbra, além, é claro,
de muitos convidados. Depois da recente condecoracio com uma Medalha
de Mérito, em ouro, que lhe foi entregue pelo Presidente da Republica de
Cabo Verde no passado dia 15 de Marco, tratou-se, agora, de se reconhecer
publicamente, e mais uma vez no estrangeiro, tudo o que o Prof. Jorge Veiga
tem feito para a difusio do ideal europeu, especialmente, na qualidade de
Vice-Reitor encarregado da drea das relacoes internacionais. Também,
amanha (18 de Outubro), uma outra Universidade do Grupo de Coimbra,
a Universidade de Poitiers, vai distinguir com o grau de Doutor Honoris
Causa um professor nosso, da Faculdade de Letras, o Prof. José d’ Encar-
nacao. Também a ele enderecamos os nossos parabéns.

Consideramos, igualmente, importante a nossa presenca em Julho
passado no segundo Encontro de Reitores do recém criado Grupo de
Tordesilhas, que reuniu, no Recife, sob a organizacio da Universidade
Federal do Pernambuco, 30 Universidades de Espanha, Brasil e Portugal;
a terceira Reuniio do Grupo, cuja preparacgio estd a cargo da Senhora Vice-

-Reitora Prof. Irene Silveira, realizar-se-A em Coimbra, no proximo ano.



Niao menos importante, ainda, foi a visita que no més de Agosto
fizemos a varias universidades e outras instituicoes culturais no Brasil -
assindmos protocolos de cooperacao com as Universidades Federal do
Ceara e Estadual do Piaui, bem como com o Gabinete Portugués de Leitura
da Bahia. Fizemos conferéncias sobre a nossa Universidade nio sé nestas
trés instituicoes, mas também na Universidade Federal do Piaui, na
Universidade Presbiteriana Mackenzie, na USP (Universidade de Sao Paulo)
e no Instituto Geogrifico e Historico da Bahia. Com mais dez Universidades
brasileiras, com as quais mantemos protocolos de cooperacio, assinamos a
“Carta de Sao Paulo”, carta que cria a “Rede de Coimbra” tendo em vista
intensificar as relacoes ja existentes e aproximar entre si as Universidades
brasileiras que tém ligacoes preferenciais com Coimbra. Nesta viagem ao
Brasil estabelecemos numerosos contactos com Reitores e muitos outros
professores universitarios brasileiros ou portugueses radicados no Brasil, tal
como demos entrevistas para jornais e canais de televisio.

Esta visita fol prolongada a Universidade Nacional de Cérdoba, na
sequéncia de contactos previamente estabelecidos com o Senhor
Embaixador da Argentina, onde também assinimos um protocolo de
cooperacio, proferimos uma conferéncia, demos uma entrevista para um
canal de televisio e contactimos com muitos professores de diversas dreas
cientificas.

Se este fol 0 nosso primeiro protocolo de cooperacao assinado com
uma Universidade argentina, no caso, a mais antiga do pais, orgulhosa dos
seus 400 anos de existéncia, 0 mesmo nio se passou com o Brasil, onde o
numero de protocolos assinados aumentou sensivelmente, sendo agora
abrangidas 38 Universidades. Entretanto, renovaram-se alguns protocolos
mais antigos e estio em curso estudos para se assinarem brevemente mais
alguns, em especial com Universidades do Brasil e de Angola; um deles serd
com a Universidade Agostinho Neto, de Luanda - no entanto, embora nio
haja ainda um protocolo geral de cooperac¢io, tem-se mantido a bom nivel
a colaboraciao prestada pela Faculdade de Direito, pensando-se no
alargamento a cooperaciao noutras dreas. Quanto a Cabo Verde, a
colaboraciao com os seus Institutos Superiores intensificou-se, foi criado um
Mestrado em Ciéncias da Saude a ser ministrado por professores da
Faculdade de Medicina e prepara-se ja um forte apoio cientifico para o
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arranque da sua Universidade. Com a Universidade de Macau, que no
proximo dia 19 completa 20 anos, também se tém mantido fortes os lagos
em especial na drea do Direito. Timor continua igualmente na linha das
nossas preocupacoes - varios professores estio, ou virdo a estar em breve
no territério, e acabamos de receber 44 estudantes, que estamos a
acompanhar no periodo de preparacio para os estudos superiores - 19 deles
comec¢arao Ja a frequentar o primeiro ano das licenciaturas que escolheram

na Universidade de Coimbra.

Em meados do passado més de Setembro, estivemos em Veneza, na
ceriménia de encerramento do ano escolar 2000/2001 e de abertura do ano
2001/2002 do European Master’s Degree in Human Rights, coordenado
pela Universidade de Pidua e até este ano ligado a 15 Universidades
europelas, entre as quais a nossa, que esteve entre as fundadoras; foi bom
ouvirmos sobre o éxito dos vdrios alunos nossos envolvidos nesse curso e
ouvirmos os elogios dos alunos estrangeiros que ca estudaram aos seus
professores da Faculdade de Direito.

Um outro Mestrado do mesmo tipo estd a ser realizado também com
a nossa colaborac¢io e teve, este ano, um importante encontro em Coimbra
- trata-se do Master in European Studies “Il Processo di Costruzione
Europea”, dado por sete Universidades sob a coordenacio da Universidade
de Siena.

Outros cursos, igualmente organizados por virias Universidades
europelas, nos quais participamos com docentes e alunos, conduzem a
obtenciao de diplomas e graus conjuntos.

Como ¢ do conhecimento geral, um dos aspectos da mnternacionalizaciao
do ensino superior portugués prende-se com a sua INSEr¢io No espaco europeu
com base na Declaracio de Bolonha. Esta matéria tem sido objecto de reunioes
de Grupos e Associacoes de Universidades, bem como de iniciativas da
Comissiao Europeia e dos Conselhos Ministeriais, incluindo também outros
paises para além dos da Unidao. A Universidade de Coimbra tem vindo a
acompanhar todo este processo, tanto através do Senhor Vice-Reitor, Prof. Jorge
Veiga, dos Servicos Académicos e dos Servicos de Relacoes Internacionais, como
através de Professores envolvidos em programas educacionais da Unido
Europeia.



Serd fundamental que, para além da nossa presenca em accoes
internacionais com outras instituicoes de ensino europelias, como ¢ o caso do
desenvolvimento curricular em Histéria, através da Faculdade de Letras, esta
matéria, inerente ao processo de Bolonha, conduza a necessaria reflexio e

discussao a nivel interno de todas as Faculdades, envolvendo docentes e alunos.

A Universidade de Coimbra foi1, também, anfitria de reunioes
internacionais importantes. O AUBE 2000, por exemplo, fol um seminario
sobre cooperacio interuniversitiria Europa-Africa, no ambito do “Grupo de
Coimbra”, que se niciou em S. Marcos e depois continuou em Salamanca.
Por sua vez, o Congresso Internacional do Humanismo Portugués, sobre
Cataldo Siculo ¢ André de Resende, 1niciou-se na nossa Universidade e
continuou em Lisboa ¢ Evora. O Congresso Teias Matemdticas trouxe a
Coimbra numerosos investigadores portugueses e estrangeiros que falaram
para mais de 400 participantes. O Congresso Internacional sobre Jornalismo
e Internet movimentou um numero semelhante de participantes e trouxe a
nossa Universidade nomes famosos da comunicacio social.

S6 a titulo exemplificativo se referem estes Congressos. Outros se
realizaram de cardcter internacional ou apenas nacional. E alguns
mobilizando muita gente. Por curiosidade - mobilizando 1070 participantes,
na sua maioria professores do Ensino Secundirio, o Encontro do Projecto
de Sensibilizacao da Popula¢io Escolar (PROSEPE) para os Fogos
Florestais, a que, connosco, presidiu o Senhor Secretario de Estado, Prof.
Carlos Zorrinho, levou-nos uma vez mais até Fatima, em virtude de nio

haver em Coimbra um espaco para tantos congressistas.

2. Os nimeros que definem a Universidade

A dinamica da melhoria de qualidade que nos move esteve bem forte
durante o ano lectivo de 2000/2001, como se prova, antes de mais, pelas
Agregacoes realizadas (27), pelos Doutoramentos (59) e ainda pelos
Mestrados (225), todos eles nimeros superiores aos do ano anterior. O
numero de licenciados é fundamental para se ter uma ideia do trabalho

desenvolvido - até agora ji se licenciaram 2585 alunos. Para chegar a estes
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resultados tivemos 1566 professores, assistentes e leitores, nem todos em
tempo integral, pelo que correspondem apenas a 1464,5 docentes ETI
(Equivalente Tempo Integral). O ntimero de funciondrios foi de 1247 e o
de investigadores de apenas 45.

Estes quantitativos relacionam-se primordialmente com o facto de, a
escala do nosso pais, sermos efectivamente uma Universidade de grande
dimensiao - a segunda maior em numero de alunos. Numa época de
retrac¢ao demografica, que ja se fez sentir no ensino superior, mantivemo-
-nos ao nivel dos ultimos anos, com 21604, dos quais 107 estavam inscritos
para fazer Doutoramento, 415 eram alunos de cursos de especializacao, 536
de Mestrado e 20546 de Licenciatura. Dado que o Doutoramento continua
a ser feito em regime de orientacio individual, nio ha ainda cursos
conducentes a Doutoramento; no entanto, tinhamos aprovados 66 cursos
de especializacio, 136 cursos de Mestrado e 78 cursos de Licenciatura, aos
(uais se acrescentaram para poderem funcionar a partir deste ano mais 16
de especializacio, 8 de Mestrado e uma Licenciatura, a de Administracio
publica, a ser ministrada na Faculdade de Direito. Virias Licenciaturas
foram reestruturadas, sendo neste aspecto de destacar o caso da Licenciatura
em Medicina, que, ao longo deste ultimo ano lectivo e com éxito assinaldvel,
desenvolveu um totalmente novo 62 ano.

Do total dos 21 604 alunos referidos, 755 eram portadores de
passaporte de paises de lingua oficial portuguesa, com Cabo Verde a frente
(333). Tivemos, ainda, 120 alunos de outros 40 paises estrangeiros, este ano
com os Estados Unidos e a Venezuela nos dois primeiros lugares, com 27
e 26, respectivamente. Mas no respeitante aos estudantes de nacionalidade
portuguesa, e uma vez mais para contrariar quem pretende desvalorizar o
raio de influéncia da nossa Universidade, tivemos 733 naturais da CPLP
(Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa) e 1626 naturais de outros
paises estrangeiros - um total de 2359 estudantes. E é também com muita
satisfaciio que verificamos como o nimero de estudantes vindos da Madeira
e dos Acores, tradicionalmente grande, aumentou para 343 e 267,
respectivamente, atingindo um total, portanto, de 610 alunos.

No entanto, ao longo do ano, passaram pela Universidade bem mais
alunos estrangeiros do que os inscritos nos Servicos Académicos. Na

Faculdade de Letras, por exemplo, 152 frequentaram o Curso Anual de



Lingua e Cultura Portuguesas para estrangeiros e 219 (entre os quais, 23
Japoneses da Universidade Kyoto), estiveram em cursos intensivos. Tal como
de costume, o prestigiado Curso de Férias de Lingua e Cultura Portuguesas,
que no més de Julho teve a sua 72* edicio, ainda acrescentou mais 129
alunos. Distribuidos por todas as Faculdades, os estudantes dos programas
de mobilidade (SOCRATES/ERASMUS, TEMPUS, ALFA) subiram para
442, dos quais 225 frequentaram cursos intensivos de lingua portuguesa na
Faculdade de Letras. Em suma, no minimo, estiveram na Universidade de
Coimbra 1617 estudantes estrangeiros, além dos 2359 portugueses naturais
de paises estrangeiros. Em relacao ao ano lectivo anterior podemos dizer

que, globalmente, se manteve a mesma ordem de grandeza.

Da mesma ordem de grandeza do ano lectivo anterior fol, também, o apoio
dado aos estudantes pelos Servicos de Acc¢iao Social - quase um 1 800 000
refeicoes, com dias a situarem-se entre as 10 e as 11 mil, fornecimento de géneros
alimenticios as 39 republicas e solares, pagamento de 1 100 000 contos de bolsas
a 4311 estudantes carenciados, acompanhamento de estudantes tendo em vista
o sucesso escolar, etc.

Outros apolos, ndo tao visivels, mas nao menos importantes, sio os que
a Universidade continua a dar a estudantes portadores de deficiéncias ou a

estudantes com problemas psicoldgicos através de Gabinetes especializados.

3. Visitantes ilustres e cerimdénias maiores

A atraccao da Universidade de Coimbra nio se exerce apenas sobre
clentistas, professores dos diferentes graus de ensino ou estudantes. O
piblico em geral também nos procura. Dos 200000 turistas que nos
visitaram em 1998, passamos para quase 250000 no ano passado. Dois
milhoes sio em média as visitas externas ao nosso site da Internet, mas
apenas num més!

Quanto a visitantes ilustres, sera de salientar que por trés vezes tivemos
entre ndés o Senhor Presidente da Republica e que foram mais de uma
dezena os Senhores Ministros, Embaixadores e Reitores que nos visitaram

no ano lectivo de 2000/2001. No entanto, a visita mais noticiada foi, sem
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duvida, a do Bispo timorense D. Ximenes Belo, que, no dia 3 de Novembro
de 2000, depois de ter percorrido os edificios histéricos, recebeu a medalha
de ouro da Universidade em sessio realizada no Auditorio da Reitoria.
Também visitaram a Universidade a Presidente do Congresso dos
Deputados de Espanha, acompanhada de uma dezena de deputados de
todos os partidos, a Secretaria da Justica da Regiao Autéonoma Especial de
Macau, o Presidente do Parlamento do Conselho da Europa e o Presidente
da Assembleia Nacional de Cabo Verde.

A inauguracio, no dia 6 de Abril, do Anfiteatro da Faculdade de
Direito, espaco de grande beleza arquitectonica, da autoria do Prof.
Arquitecto Fernando Tédvora, marcou fortemente o passado ano escolar.
Ligando a esse acontecimento a homenagem a um dos maiores entusiastas
da sua construcao, o Prof. Rui de Alarcio, Reitor que, desde 1982 até 1998,
esteve a frente dos destinos da nossa Universidade, pudemos assistir a uma
sessdo solene, rica de significado, durante a qual lhe entregamos a medalha
de ouro da Universidade. Estiveram presentes as mais altas individualidades
do Estado Portugués, tendo presidido a sessao o Senhor Presidente da
Republica.

Quanto a grandes cerimonias tivemos, ao longo do ano, 7 Doutoramentos
Honoris Causa - além de seis professores estrangeiros de reconhecido mérito,
recebeu esta distin¢ao, o Doutor Fernando Aguiar Branco, figura de muito
prestigio nos melos sociais ¢ intelectuais, Presidente da Fundac¢io Eng® Anténio
de Almeida, grande amigo da Universidade de Coimbra, de que foi aluno
brilhante, sendo actualmente membro do nosso Conselho Social. Como seu

amigo pessoal, esteve presente o Senhor Presidente da Republica.

4. Problemas orcamentais

Se os indicadores de qualidade e de prestigio aumentaram, sofremos e
continuamos a sofrer muito em termos orcamentais. 2000 tinha sido um ano
dificil, com um més de Dezembro verdadeiramente aflitivo. 2001 for pior e
anuncia-se com um final bem mais complicado. Na verdade, se em 2000 a

dificuldade maior residiu no facto de nao terem sido recebidos 2,5% do



orcamento para pagar os aumentos do funcionalismo publico, em 2001 tivemos
uma cativacao de 5% que correspondeu a 832 mil contos na Universidade ¢ a
119 mul contos nos Servicos de Accio Social. Ora, num contexto em que o
orcamento padrio, calculado através da formula de financiamento negociada
entre o Conselho de Reitores e o Ministério da Educacao, em 1993, nunca foi
recebido e de ano para ano tem ficado mais longe, a falta daquela verba criou
problemas em toda a Universidade, problemas que na Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia tiveram consequéncias gravissimas. Ha um més atrds, o proprio
Ministério da Educa¢iao, em documento entregue ao Conselho de Reitores,
reconhecia, s6 para a Universidade de Coimbra, um déficit de 613 830 contos.
Hoje, somando as dificuldades do conjunto da Universidade com as dos Servicos
de Acc¢iao Social, perspectivamos para o fim deste ano civil um déficit proximo
dos 500 mil contos. As negociacoes para resolver o problema continuam, tal

como continuam as conteng¢oes possivels para que este valor seja ainda reduzido.

Quanto ao orcamento para 2002, tudo comecou muito mal com a
imposi¢ao de um crescimento zero para a nossa Universidade. Mantendo-
-se o numero de professores e funciondrios, bastard pensar na inflacio e na
dinamica dos doutoramentos, agregacdes e concursos para professores
assoclados e catedraticos, por um lado, e nas promocoes de funciondrios,
por outro, para concluirmos que isso corresponderia a uns 7% de
diminuicdo. Felizmente, as negociacoes encetadas no quadro do Conselho
de Reitores permitiram um primeiro aumento de 208 mil contos deslocados
de PIDDAC e, mais recentemente, um aumento de 29%. No total, estes
valores correspondem a um aumento de 3,24%, o que nao serd suficiente
para enfrentar todas as despesas previstas para 2002. Além de tudo isto,
depois de ha muito tempo, em resposta a uma solicitacio ministerial, termos
proposto cerca de trés milhoes de contos, devidamente justificados com
accoes concretas, para trés anos, no ambito de um Programa de Promoc¢ao
de Qualidade (PPQ), acabamos de verificar que nos vai ser transferida
apenas uma pequenissima parte desse valor. Informado de todos estes
acontecimentos, conhecedor dos problemas, na sua ultima reuniio, o
plenirio do Senado aprovou, por unanimidade e aclamacio, uma mocio
que reclama a transferéncia para a Universidade do valor que lhe é

anualmente devido.
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Entretanto, mternamente, a Reitorla concretizard, em 2002, o compromisso
de reduzir para 109% o peso relativo da estrutura central. Com as redugoes a
que temos procedido, fizemos, nos ultimos quatro anos, uma poupanca anual
de mais de 470 muil contos que pudemos distribuir pelas Faculdades.

O acompanhamento permanente da situa¢do or¢camental tem estado
a cargo do Senhor Vice-Reitor, Prof. Seabra Santos, que, além disso ¢ de
outros assuntos, se tem dedicado profundamente a drea das obras que

levarao, em breve, a um forte crescimento espacial da Universidade.

5. Crescimento fisico e requalificacao de espagos da Universidade

Dois grandes contratos para constru¢coes no Polo II foram assinados
nos ultimos dias - o de uma Residéncia de Estudantes, a chamada
Residéncia 2, com capacidade para 168 camas, ¢ o da Unidade Pedagogica
Central. Soubemos ontem do visto do Tribunal de Contas relativamente a
Residéncia, pelo que as obras vao iniciar-se no més de Novembro. Também
se assinou Ja o contrato para a construciao do restaurante do Estadio
Universitario.

Foram igualmente assinados os contratos para os projectos de
arquitectura do Colégio da Trindade, da primeira fase do Museu das
Ciéncias a instalar no edificio do Laboratério Chimico, da Biblioteca da
Faculdade de Direito, da Residéncia 3 do Polo 11, com capacidade para 380
camas, da Biblioteca do Polo das Ciéncias da Saide e do edificio da nova
Faculdade de Farmacia. No Pélo II terminada que estd a reconstrucao da
chamada Casa de Pedra, esperamos que seja possivel abrir rapidamente o
Centro Cultural que ird ajudar a diminuir, a hora do almoco, a pressio nos
restaurantes universitirios vizinhos e que sirva de ponto de encontro para
estudantes e antigos estudantes, professores e funciondrios em torno de
manifestacoes culturais variadas.

O trabalho que desenvolvemos nos dltimos trés anos parece ter,
finalmente, dado frutos no respeitante a compreensao do Ministério da
Educacio em termos de PIDDAC - teremos em 2002 o valor necessario
para fazer frente as obras em curso e as que em breve vio surgir. Pela

primeira vez ¢ atribuida uma verba para projectos dos edificios das



Faculdades de Psicologia e de Ciéncias da Educacao e da Faculdade de
Ciéncias do Desporto. Também se considerou a construcio do parque de
estacionamento subterrineo do Largo de Dom Dinis, para o qual ji se
celebrou o contrato com a equipa seleccionada para a elaboracio do
projecto, e, para cuja construcio, tal como ja foi anunciado publicamente,
val ser constituida uma sociedade envolvendo a Universidade e a Camara
Municipal de Coimbra.

E por falar em estacionamento, pode anunciar-se, finalmente, que,
mesmo antes da construcio do parque subterrineo, vamos deixar de ver
automoveis no Pitio da Universidade a partir dos principios do més de
Novembro. Esta é, sem duvida, uma medida histérica, absolutamente
essencial para suster a degradacio acelerada deste patrimoénio que herdamos
e somos obrigados a preservar. A alternativa de estacionamento para os ja
poucos veiculos autorizados a passar a Porta Férrea é o espaco entre a
extremidade norte dos edificios histéricos e o limite sul do edificio da
Faculdade de Farmicia, espaco que, ndo sendo uma rua, estava a funcionar
como tal. Cumpre-nos agradecer em primeiro lugar a Camara Municipal,
na pessoa do seu Presidente, mas também as Faculdades, na pessoa dos seus
Presidentes dos Conselhos Directivos, pela cooperacio com a Reitoria no
sentido de resolvermos de vez este problema que, desde hd anos, nos vinha
a envergonhar. A partir daqui, ter-se-a de fazer a requalificacio do Patio -
as escavacoes feitas até ao momento ja revelaram ruinas romanas e
muculmanas de interesse suficiente para virem a ser integradas nessa

requalificacio.

No respeitante ao Polo das Ciéncias da Saude, o vulgarmente chamado
Polo 111, ficaram concluidos os concursos pablicos dos projectos de
arquitectura da Biblioteca, do edificio da Faculdade de Farmicia, do Centro
de Tecnologias Nucleares Aplicadas a Saude (PET) e da Unidade Central;
dos dois primeiros ja se celebraram os respectivos contratos. Até fins de
Dezembro proximo ficardo concluidos os concursos para elaboracio dos
projectos de arquitectura do Instituto Nacional de Medicina Legal, da Sub-
-Unidade 3 de Ensino da Faculdade de Medicina, da Residéncia de
Estudantes e do Restaurante Universitario, bem como o estudo prévio do

parque de estacionamento coberto.
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Em fase de concurso publico para lancamento de obra estao ja as
terraplanagens e infraestruturas, que deverio comecar ainda este ano civil, e a
Sub-Unidade 1 de Ensino da Faculdade de Medicina. As Sub-Unidades 2 ¢ 4
de Ensino da Faculdade de Medicina estio em fase de desenvolvimento os
respectivos programas preliminares.

Todo este trabalho relacionado com o Pdélo das Ciéncias da Saude
decorreu sob a orientacio do Senhor Pro-Reitor Prof. Nascimento Costa
que ainda teve de se preocupar com realojamentos, expropriacoes e
principalmente com a discussio com o Ministério da Educacio dos termos
do Contrato de Desenvolvimento e de Promocio da Qualidade do Ensino
na Faculdade de Medicina. Além disso, estd a iniciar os contactos
necessarios para desencadear o processo que conduzird a constru¢io de um
novo Arquivo da Universidade.

6. Ligagdes a comunidade

Se as obras tém uma ligacio com a qualidade do ensino, na medida
em que vio preparando um futuro com novos edificios que criarao melhores
condi¢des para ensino e investigacio, o relacionamento cada vez mais
intenso com entidades exteriores a Universidade como a Comissio de
Coordenacao da Regiio Centro, Camaras Municipais, Associacoes
Empresariais ¢ Empresas vai levando a um melhor conhecimento das
potencialidades da mvestigacio que fazemos e das possibilidades que os
nossos alunos tém de se integrar no mercado de trabalho. Assim, a Senhora
Vice-Reitora, Prof. Irene Silveira, que estd a orientar a elaboracao de um
guia de competéncias da Universidade, integrou o Comité de Direccio da
Estratégia de Inovacio e Desenvolvimento Tecnoldgico para a Regiio
Centro, tal como participou no Projecto ATLANTEC, do Programa
Comunitirio INTERREG, de cooperacao cientifica e tecnolégica entre
regides do Arco Atlantico, na dinamizacio do Polo Universitirio
Transfronteirico, no Conselho de Administracio do Instituto de
Desenvolvimento Agrario da Regiio Centro, nas assembleias do Centro de
Biomassa e Energia, na assembleia geral do Exploratério Infante D.

Henrique, em diversas actividades da ACIC, bem como em numerosas



outras realizacoes e sessoes de Camaras Municipais, Ordens profissionais,
Hospitais, Associacdes empresariais, etc.

Também neste ambito foram de destacar as presencas da Universidade
no certame “Crescer para Competir”, organizado pela ACIC, em Coimbra, e
no Forum Estudante, organizado pelo Centro Universitirio Padre Antonio
Vieira, em Lisboa, no Parque das Nacoes, como continua a ser de destacar o
trabalho diversificado e eficaz do Gabinete de Apoio a Saidas Profissionais.
Dentro de poucos dias estaremos de novo envolvidos com um “stand”, com
forte componente apresentada pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, numa

importante mostra para empresarios a realizar na EXPONOR.

7. Vida cultural

Mar¢o tem vindo a ser o més da Semana de Mostra Cultural. No ano
lectivo findo, entre o dia 1 e o dia 9 de Marco sucederam-se os espectaculos,
Inauguraram-se exposicoes e fizeram-se conferéncias para comemorar da
melhor maneira os 711 anos da Universidade. Antes, em Fevereiro, a
Senhora Pré-Reitora Prof. Maria de Fatima Silva ja tinha organizado um
programa destinado as Escolas Secunddrias a que chamou “Vamos a
Universidade” e que este ano fora enriquecida com a audi¢io do 6érgio na
Capela de Sao Miguel, com a visita mteractiva do Museu Zoologico e do
Observatério Astronémico e com um especticulo de teatro pelo Grupo de
Etnografia e Folclore da Academia de Coimbra (GEFAC).

No ambito das actividades culturais saliente-se a realizacao do Espaco
Lusofono, entre 2 e 4 de Abril, com o apoio do Instituto de Lingua e
Literatura Portuguesas e do Instituto de Estudos Brasileiros. Ai se
verificaram actividades de indole tio variada como - “mesa de escritores”,
apresentacao de livros, exposicio de fotografias, sessio de capoeira, musica
e concurso de gastronomia. Importante foi também o programa musical com
trés concertos comemorativos - o da Padroeira da Universidade, a 8 de
Dezembro, o do Dia da Universidade, a 1 de Marco, e o da Abertura Solene
das Aulas. Nao esquec¢amos, todavia, o acolhimento de intervenc¢oes
exteriores com a realizacio de outros concertos, como os de musica

brasileira e de musica israelita.
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Por outro lado, o Dia dos Museus (18 de Maio) foi comemorado
com sessoes informativas sobre o projecto Museu das Ciéncias da
Universidade de Coimbra, bem como com visitas gratuitas aos diversos
Museus.

Finalmente, o acompanhamento das numerosas actividades cultu-
rais ¢ desportivas dos nossos estudantes foi, igualmente, uma tarefa
importante da Senhora Pro-Reitora.

Na drea da cultura, parece-nos importante salientar, ainda, a mudanca
de direccio no Teatro Académico de Gil Vicente. Apds a demissio do
anterior Director, Prof. Abilio Hernandez Cardoso e de um periodo em que
a direccao foi assegurada pelos subdirectores, Prof. Joio André e Dr.
Francisco Paz, veio a tomar posse como Director o Prof. Joio André. E
devida uma palavra de agradecimento ao director cessante pelo muito que
fez pelo Teatro Académico, em termos fisicos, mas muito especialmente no
respeitante a qualidade da programacao que promoveu, como também é
devida uma palavra de agradecimento aos entio subdirectores e a todos os
funcionirios que ajudaram na passagem do periodo de transi¢cio que
antecedeu a tomada de posse do novo Director. A este, nosso colega da
Faculdade de Letras, Professor de Filosofia, mas também homem de Teatro
de Curriculum bem conhecido, agradece-se ter aceite o desafio de encabecar
a gestao do Gil Vicente, na certeza de que a sua presenca no cargo sera forte
garantia de continuacio da qualidade a que nos habitudmos e que no ultimo
ano fol uma constante nas 262 sessoes realizadas, a que assistiram 60436

pessoas, mais 8000 do que no ano anterior.

8. Investigacio Cientifica

Mas uma Universidade nio é verdadeiramente importante se nao fizer
e nio publicar os resultados de muita e boa investigacio cientifica. E af que
se distinguem as verdadeiras Universidades. Alids, o professor universitario
deverd ser um investigador que ensina, como dizia Orlando Ribeiro, esse
grande gedgrafo portugués que iniciou a sua carreira docente na nossa
Universidade e aqui recebeu, muitos anos depois, a distingio de Doutor
Honoris Causa.



A investigacao cientifica na nossa Universidade faz-se em pequenos,
médios ou grandes centros ou institutos, que somam ja mais de 150
unidades. Por um lado, a dispersio, com tudo o que provoca em termos
de aumentos de custos, por outro lado, a necessidade de encontrar novos
-aminhos em dreas de fronteira, levaram a que a Reitoria propusesse a
constituicio de um Instituto de Investigacio Interdisciplinar onde estivesse
representada uma maioria significativa das mais importantes unidades,
ligadas ou nao ao financiamento da Fundacio para a Ciéncia e Tecnologia.
Depois de um processo dificil de construciio dos seus estatutos foi possivel
crid-lo e pod-lo a funcionar hd poucos meses atrds com o envolvimento de
40 unidades de ivestigacdo. Na cerimoénia de instala¢io do Instituto esteve
presente o Senhor Ministro da Ciéncia e Tecnologia, que claramente o
apadrinhou, considerando-o uma éptima experiéncia para ser seguida com
atencao, tao grandes sio as potencialidades que apresenta.

Os éxitos da investigacdo cientifica desenvolvida em Coimbra tém sido
muitos como se prova pelos prémios ¢ distingdes conseguidas, que
continuaram a acumular-se no ano lectivo findo.

O apoio da Reitoria, através do Gabinete do Senhor Pro-Reitor para
a Investigacao Cientifica, Prof. Doutor Lusitano dos Santos, tem sido
particularmente visivel através da informacio difundida em tempo real, via
Internet. A criacio de uma base de dados relativa a tudo o que diz respeito
a investigacao tem sido, igualmente, muito apreciada. Além disso, acaba de
ser criado um Forum virtual para os investigadores da nossa Universidade.

Lado a lado com toda esta actividade de cardcter inovador, mantém-
-se a publicacio de caricter tradicional; é com grande satisfacao que
constatamos que o niamero de revistas ¢ boletins editados na Universidade
continua elevado. Contam-se 65 publicacoes periddicas, algumas das quais
sao revistas de grande interesse cientifico, ja reconhecido, alids, por

mvestigadores estrangeiros que lhes submetem artigos.

9. Extensio e expansao Universitdria

Como uma Universidade da dimensio da nossa nio pode viver

exclusivamente “dentro de quatro paredes” ¢ de assinalar, também, a
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assinatura, na Guarda, no dia 27 de Novembro de 2000, de um
protocolo entre a Camara Municipal, a Universidade de Coimbra e a
Universidade de Salamanca no sentido de virem a desenvolver-se,
naquela cidade, multiplas actividades culturais e cientificas envolvendo
as duas Universidades, lancando-se, entio, as bases para a constitui¢io
de um Centro de Estudos Ibéricos. A escritura de constituicio do
Centro foi assinada, na Camara Municipal da Guarda, em ceriménia
muito concorrida, no dia 18 de Maio passado, tendo o seu Director
Honordrio, Professor Eduardo Lourenco, Doutor Honoris Causa pela
nossa Universidade, proferido a conferéncia de abertura das actividades.

Por sua vez, a presenca da Universidade de Coimbra em Alcobaca
comecou a definir-se melhor com a cedéncia de uma casa pela Camara
Municipal. A sua inauguracio como Gabinete de Informacio da
Universidade de Coimbra verificou-se no dia 19 de Maio. Nés proprios
fizemos a primeira conferéncia do ciclo de divulgacio cientifica que se
seguiu e que ja levou a esse espaco vdrios professores nossos e alguns
convidados. Nesse mesmo dia, com a actuacio da Estudantina e do
Orfedao Académico, iniciou-se um programa cultural, que prosseguiu
com exposi¢coes ¢ lancamento de livros.

Siao devidos aqui agradecimentos as Camaras Municipais da
Guarda e de Alcobaca, nas pessoas dos seus respectivos Presidentes,
Dra. Maria do Carmo Borges e Dr. Goncalves Sapinho, mas também
ao Senhor Pro-Reitor, Prof. Joao Verissimo Lisboa, que trabalha nestas
areas de extensdo universitaria ¢ expansao da Universidade. Por motivos
de impedimento legal, nio foi ainda possivel avancar com os dois
cursos de licenciatura que tinhamos anunciado ha um ano atras. Mas
for possivel preparar a realizacio de pequenos cursos de extensio
universitiria conducentes a atribuicio de diplomas - é o caso do Curso
Intensivo em Negociacio Empresarial e do Curso de Vitrinismo, com
inicio em Novembro, e de cursos que se seguirdo como o Curso de
Profissionaliza¢io para Ajudantes de Farmdcia e o Curso de Certificacao
e Qualidade. O inicio das actividades do presente ano lectivo estd
agendada para 26 de Outubro, data em que se assinard um iImportante
protocolo de colabora¢io com a Associacio de Comércio, Servicos e
Indastria de Alcobaga.



10. Moderniza¢io administrativa

A constituicio de um Gabinete de Recursos Humanos no ambito dos
Servicos Centrais da Universidade, ji aqui referida no ano passado, tem sido
bastante apreciada pelos resultados que comeca a apresentar. De facto,
foram iniciados os cursos de formac¢ao para pessoal nio docente, que, desde
fins de Maio até finais de Setembro, tiveram 241 participantes; houve acc¢oes
de formaciao nas dreas de atendimento, trabalho em equipa, assertividade,
informdtica (“word” e “excel”), gestao de bibliotecas, inglés, instrucio de
concursos e procedimento administrativo, ac¢oes que funcionaram nas
Faculdades de Economia, Direito e Medicina, bem como no Centro de
Informatica (CIUC). Até ao fim do presente ano civil estio previstas mais
17 acc¢oes, a maior parte nas mesmas areas, mas também duas novas -
lideranca e aquisicio de bens e servicos.

Depois de um longo e seguro trabalho de preparacio, apresentou-se,
em Maio passado, uma candidatura ao EIXO III, “Estado Aberto -
Modernizar a Administracio Pablica”, do Programa Operacional Sociedade
de Informacio. Apesar de ainda se encontrar em fase de andlise esta
candidatura, o Centro de Atendimento para Docentes ¢ Funcionarios
funciona ja desde o dia 1 de Outubro concentrando num sé espaco o
atendimento que estava disperso pelas varias sec¢oes da Divisao de Pessoal,
seguindo, assim, a filosofia do “guichet” tnico, actualmente muito defendida
pelo Secretariado para a Modernizacio Administrativa.

Também nos parece de salientar o grande salto em frente que representou
este ano a nstalacio do novo sistema informatico (SAP) que comeca a responder
a muitas das necessidades dos Servicos, entre as quais a introdu¢ao do plano
oficial de contas para a educacao. Muito importante tem sido também o bom
andamento do processo de mventariacao dos bens moveis - desde Dezembro

de 2000 até Setembro de 2001 inventariaram-se 65301 bens.

11. Imprensa da Universidade

Com cinco livros lancados no primeiro ano do seu regresso ou da sua

refundacio, como queiramos dizer, a Imprensa da Universidade publicou
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ainda mais dois livros antes daquele que fol o dia da sua entrada no mundo
das novas tecnologias com o lan¢camento de um CD-ROM. Feito a pensar
na gestio da dgua pelas autarquias, este CD fo1 lancado também em
Alcobaca, com o patrocinio da respectiva Camara Municipal e em funcio
do protocolo assinado a 28 de Janeiro de 2000; aproveitou-se, entdo, o
momento para fazer a apresentacio da Imprensa e dos livros publicados
desde o seu reaparecimento, em finais de 1998. Um més depois, na Guarda,
repetiu-se a cerimoénia de lancamento do CD e da apresentacao da
Imprensa, igualmente em funcio do protocolo assinado a 27 de Novembro
de 2000.

Trés outros livros se seguiram, dois dos quais com sessoes de
lancamento no exterior - um na Camara da Figueira da Foz e outro no
Museu Militar de S. Jorge. Intitulado Aljubarrota revisitada e da autoria
de Jodo Gouveia Monteiro, o ultimo livro a ser publicado esgotou-se
rapidamente pelo que fo1 ji objecto de uma primeira reimpressio.

Gracas a actividade da Imprensa, o passado més de Setembro
terminou com grande brilho para a Universidade de Coimbra. Preparado
desde hda meses, realizou-se no Anfiteatro da Faculdade de Direito o
Encontro de Imprensas Universitarias Europeias e de Lingua Portuguesa.
Estiveram presentes 43 instituicoes, com predominio das portuguesas e
brasileiras (13 e 10, respectivamente). Do Brasil veio ainda uma
representacao da Associacio Brasileira de Editoras Universitiarias. A
Espanha esteve 1igualmente presente, com 5 Universidades e duas
assoclacoes, a Associacao Espanhola de Editoras Universitirias e a
Fundac¢ao Univespana. De Mocambique veio a Editora da Universidade
Eduardo Mondlane. No Encontro estiveram representacoes de 12 paises.
E da sua importancia ninguém duvidou, tendo ja ficado marcado um
segundo Encontro, a efectuar em Lovaina (Bélgica) em 2003. Os
participantes do Encontro puderam ainda ver a preparacio de uma
exposicao sobre a Imprensa da Universidade de Coimbra, inaugurada no
dia seguinte, 1 de Outubro, e que estd aberta ao publico na Sala da
Cidade até finais do més. Encontro e Exposicio enquadraram-se numa
homenagem a Joaquim de Carvalho, professor da Faculdade de Letras e
administrador da Imprensa da Universidade a data da sua extin¢io em
1934.



A preparaciao de todas estas realizacdes, a dinamizacao da Livraria, a
obtencio dos mais diversos patrocinios, a recupera¢io do patrimoénio da
Imprensa da Universidade devem-se a actuacao do Senhor Director da

Imprensa, Prof. Fernando Regateiro.

12. As ligagdes entre a Universidade e os seus antigos estudantes

Costumamos falar na “magia” de Coimbra. De facto, quando se passa
por esta Universidade como aluno dificilmente se esquecem os bons
momentos que nela se passam e principalmente os lacos de amizade que
nela se criam; dai que, alguns anos depois, a recordacio se transforme, por
vezes, em auténtica veneracio. Os antigos estudantes da Universidade de
Coimbra reiinem-se com alguma frequéncia para vir cumprimentar o Reitor.
Ainda hd poucos dias assim aconteceu por ocasiio do Dia do Antigo
Estudante. Mas a ligacio com a Universidade leva-os também a realizacoes
culturais nas areas onde vivem e onde organizaram as suas Associacoes. Para
que se mantenham e intensifiquem os lacos entre o passado e o presente,
temos 1do ao seu encontro - no ano lectivo findo, deslocamo-nos ao Porto
(17 de Novembro de 2000), onde assistimos ao Sarau Cultural que
comemorou o centendario da morte de Anténio Nobre, a Lisboa (25 de
Novembro de 2000), onde, no Casino Estoril, se festejou a “Tomada da
Bastilha”, a Felgueiras (16 de Dezembro de 2000), onde se homenagearam
dois antigos estudantes naturais do Vale do Sousa, personalidades publicas
de grande relevo - Barbosa de Melo e Cunha Rodrigues - e a Gouvela,
onde, com a presenca da Orquestra dos Antigos Tunos, se homenagearam
Menano, Pinho Brojo, Antunes Varela e Veiga Simaio.

Também estivemos com o Coro dos Antigos Orfeonistas, que mais
uma vez levou o nome da nossa Universidade a muitos milhares de pessoas.
Primeiro, em Lisboa (8 de Julho), em directo para trés canais de televisio,
na ceriménia de transferéncia dos restos mortais de Amalia Rodrigues para
o Pantedo Nacional, onde comoveram o pais cantando dois dos seus fados.
Depois, em Faro (26 de Julho), quando, no final do especticulo de José
Carreras, cantaram “Coimbra”, desencadeando a maior ovac¢io da noite de

uma plateia de cerca de 4500 pessoas.

175



176

13. Remate

Uma Universidade estabilizada em torno dos 22 mil alunos, a sofrer
desde hd alguns anos as consequéncias de orcamentos cada vez menos
adaptados as necessidades crescentes da sua dinamica propria, tem
forcosamente de chamar a atencao dos responsdavels para aspectos que
comecam a preocupar. As dificuldades em resolver problemas relacionados
com a manutencao de instalacoes, algumas demasiado envelhecidas, as
dificuldades em renovar material que se foi tornando ultrapassado, as
dificuldades em contratar pessoal docente e nio docente para dreas
carenciadas, as dificuldades em manter actualizadas bibliotecas até ha pouco
consideradas nacionais e que nos davam o orgulho de serem das melhores
da Europa, e tantas outras dificuldades, criam as vezes entre ndés um
sentimento de frustracao. Felizmente, os éxitos cientificos, pedagodgicos e
culturais da Universidade de Coimbra ainda sio muitos e os constantes
eloglos aos seus professores e estudantes que ouvimos no pais ¢ no
estrangeiro, vindos de diversas entidades, dio-nos o animo necessario para
continuar.

Como disse no ano passado, Coimbra pode orgulhar-se da sua
Universidade e o pais pode orgulhar-se da Universidade de Coimbra.

Agradecendo a presenca de todos, muito especialmente dos nossos
lustres convidados, vou terminar deixando aqui uma saudacio aos doutores,
assistentes, leitores, investigadores, estudantes e funciondrios, com os votos

de um ano lectivo de 2001/2002 pleno de éxitos pessoais e profissionais.

17 de Outubro de 2001



5. ANO LECTIVO DE 2002/2003

Exm®. Senhor Presidente do Tribunal Constitucional

Exm®. Senhora Directora Geral do Ensino Superior, em representacio do
Senhor Ministro da Educacio

Exceléncia Reverendissima Senhor Bispo de Coimbra

Exm®. Autoridades

Exm®. Senhores Reitores, Vice-Reitores e Pro-Reitores

Senhores Doutores

Senhores Assistentes, Leitores e Investigadores

Senhor Presidente da Associacio Académica

Caros Estudantes

Prezados Funciondrios

Senhoras e Senhores

Ainda nao passaram quatro meses desde que, neste mesmo lugar, tive
a oportunidade de fazer um balanco do que de mais importante se passou
nos ultimos tempos na nossa Universidade, bem como de tracar as linhas
gerais de actuacio pretendidas para os proximos anos. Foi no dia 24 de
Junho, na sequéncia da minha tomada de posse, apos as eleicoes realizadas
no més de Maio.

Nio faz sentido repetir o discurso. Limitar-me-ei, portanto, a fazer uma
rapida apresentacio do que mais se salientou no ano lectivo findo e a tecer
algumas consideracoes sobre os problemas que se desenham no horizonte

a curto prazo.
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1. Nimeros que definem uma grande Universidade

O numero de licenciados por ano tem vindo a rondar os 2600 - no
ano de 2001/2002, que agora termina, ja se licenciaram 2598 alunos. Quanto
ao numero de docentes, agora 1593, nem todos em tempo integral,
verificou-se um pequeno aumento relativamente ao ano anterior (apenas
mais 27), nao se atingindo, todavia, o nimero maximo autorizado;
praticamente metade dos docentes sio doutorados (800). O numero de
mvestigadores foi de 44, diminuindo apenas de uma unidade, enquanto o
numero de funciondrios foi de 1104, mais de uma centena abaixo do do
ano anterior.

Fala-se muito no “Inverno demogrifico” que esti a originar o
decréscimo da procura no ensino superior. Também o sentimos. Ha cursos
afectados com quebras no numero de alunos interessados em frequentd-los.
Mas a procura é grande noutros cursos e, mesmo a nivel das Licenciaturas,
houve, no ano lectivo findo, um ligeiro aumento de alunos. Todavia, gracas
principalmente a oferta de 153 Cursos de Mestrado e de 97 Cursos de
Especializacio, bem como a inscricio de alunos para Doutoramento, o
numero total de alunos da Universidade aumentou em cerca de trezentos
relativamente ao ano lectivo anterior - juntando aos 20641 alunos das 86
Licenciaturas existentes, os 729 alunos dos Mestrados, os 460 dos Cursos
de Especializacio e os 88 inscritos para Doutoramento, o total sobe para
21918 alunos inscritos. Se lhes acrescentarmos os estrangeiros que
frequentaram cursos de lingua e cultura portuguesas na Faculdade de Letras
e que nao estao contabilizados naquele nimero, falaremos entio em, pelo
menos, 22234 alunos no ano lectivo de 2001/2002.

E certo que nio temos ainda Cursos de Doutoramento, mas ja é
possivel elaborar tese em 263 especialidades, o que podera vir a ser decisivo
para o aumento que se aguarda no numero de alunos inscritos para
Doutoramento. Entretanto, espera-se que funcionem ji no ano lectivo que
hoje oficialmente se inicia mais 30 Cursos de Especializacio e 28 de
Mestrado. 3 destes Cursos de Mestrado funcionario extra-muros - o de
Lazer e Desenvolvimento Local ji comecou em Alcobaca, o de Educacio
Ambiental comecard na proxima semana na Guarda e um de Direito

comecard em Novembro em Luanda. Também foram reformulados 8



cursos de Mestrado e 2 de Licenciatura. As 8 novas Licenciaturas aprovadas
(a de Estudos Artisticos, com trés especialidades, a de Comunicacoes e
Multimédia, com duas, ¢ as de Engenharia do Ambiente e de Engenharia
Biomédica) estio a comecar tendo preenchido as vagas que lhes haviam sido

atribuidas.

Donde vieram os nossos alunos? A drea de influéncia da Universidade
de Coimbra mantém-se. Continuamos a ter alunos de todo o territorio
nacional ¢ muitos do estrangeiro. Aumentou, mesmo, o niamero dos que
vém de longe. Habitualmente grande, aumentou, por exemplo, o nimero
de estudantes naturais da Madeira, agora 378, ¢ dos Acores, agora 340,
atingindo, portanto, um total de 718, ou seja, um pouco mais de cem do
que no ano lectivo de 2000/2001. Do conjunto dos 21918 alunos referidos,
839 eram portadores de passaporte de paises de lingua oficial portuguesa.
Cabo Verde continua a frente, agora com 351; o namero voltou a subir
relativamente ao ano anterior. Tivemos, ainda, 493 alunos estrangeiros de
outros 53 paises, com predominio dos paises da Unido Europeia, donde
vieram 347. Os restantes 146 vieram doutros paises. Da Uniao Europeia
ficaram em primeiro lugar os estudantes espanhois (119). Dos outros paises
ficaram de novo os Estados Unidos da América e a Venezuela nos dois
primeiros lugares, com 25 e 19 estudantes, respectivamente. Quanto aos
estudantes portugueses naturais de paises estrangeiros atingiu-se um total de
3025, ou seja, 666 a mais do que no ano anterior - com efeito, aumentou
para 1113 o namero de portugueses naturais de paises da CPLP
(Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa) e para 1912 o nimero de
portugueses naturais de outros paises.

Distribuidos por todas as Faculdades, alguns estrangeiros, outros
portugueses vindos do estrangeiro, os estudantes dos programas de
mobilidade (SOCRATES/ERASMUS, TEMPUS, ALFA) ultrapassaram
pela primeira vez a barreira dos 500 - frequentaram as aulas 512, ou seja,
mais 70 do que no ano anterior. Deles, 154 acharam por bem frequentar
os cursos intensivos de lingua portuguesa que lhes proporcionimos na
Faculdade de Letras.

Também na Faculdade de Letras, 119 estudantes frequentaram o

Curso Anual de Lingua e Cultura Portuguesas para estrangeiros e 68, entre
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os quais, 20 japoneses da Universidade de Kyoto), estiveram inscritos em
cursos intensivos. Tal como de costume, o prestigiado Curso de Férias de
Lingua e Cultura Portuguesas, que no més de Julho teve a sua 72* edicio,

ainda acrescentou mais 129 alunos.

Em suma, no minimo, estiveram na Universidade de Coimbra 1648
estudantes estrangeiros (mais 31 do que no ano anterior) além dos 3025

portugueses naturais de paises estrangeiros.

Todos estes nameros nos fazem pensar.

Muitos dos nossos alunos estao longe dos seus familiares, tornando-
-se, pois, fundamental manter o bom nivel atingido pelos nossos Servicos
de Accao Social. Organizados para apoilar estudantes portugueses com
dificuldades econdmicas, continuam com essa funcio, mas tiveram de
evoluir para apoios bem mais diversificados. O mais visivel do trabalho dos
SASUC ¢é o numero elevado de refei¢oes servidas nas suas 15 unidades de
alimenta¢io - quase dois milhoes em 2001 (mais duzentas mil do que em
2000). O que parece mais fragil ¢ o nimero de camas de que puderam
dispor - apenas 925 em 11 residéncias. No entanto, os Servi¢os tiveram a
funcionar um esquema de apoio a estudantes com direito a lugar em
residéncias e que nelas nao podiam ser recebidos. Quase 600 alunos tiveram
um subsidio de 85 euros mensais para pagarem parte dos custos do seu
alojamento em quartos particulares. Outro importante apoio dos Servicos
de Accao Social tem sido o fornecimento, a precos inferiores ao de custo,
de géneros alimentares ¢ de produtos de higiene e limpeza a 40 casas de
estudantes genericamente englobadas na designacio de repuablicas. E
continuaram a preocupar-se com o apoio médico aos estudantes e com os
casos de msucesso escolar, aqui, através de accoes em que estudantes das
residéncias sdo preparados para acompanharem os seus colegas com
dificuldades.

Organizados em torno da Secretaria-Geral e da Reitoria, outros apolos
$A0 menos visivels, mas nao menos importantes - ¢ o caso do apoio pelos
respectivos Gabinetes especializados a estudantes portadores de deficiéncias
(acompanhados 50 casos), a estudantes com problemas psicologicos (dadas

1150 consultas) e a estudantes timorenses (acompanhados perto de 80).



2. Incremento das relagdes internacionais

No respeitante as nossas relacdes internacionais, comecarel por
dizer que, durante o ano lectivo de 2001/2002, assinimos nove
protocolos de cooperacao com Universidades estrangeiras. Quatro
desses protocolos foram assinados com universidades brasileiras
(Universidade de Brasilia e Universidades Estaduais de Ponta Grossa,
Goias e Minas Gerais). Os outros cinco foram firmados com as
Universidades Chulalongkorn (de Banguecoque, Tailandia), Kansai
Gandai (de Osaka, Japao), McGill (de Montreal, Canadd), Economia de
Irkutsk (Russia) ¢ Oradea (Roménia).

Numa recontagem de todos os protocolos assinados entre a nossa
Universidade e Universidades e Institutos Superiores estrangeiros
verificAmos que até ao momento foram assinados 109. Uma parte
significativa destes protocolos (45) foram assinados com Universidades
brasileiras. Nao admira, portanto, que as nossas relacoes com o mundo
universitario brasileiro sejam muito intensas. Pessoalmente, este ano, estive
uma vez no Brasil, a convite da Associacio Brasileira de Reitores das
Universidades Estaduals e Municipals para proferir a conferéncia maugural
do seu XXXI Forum Anual.

Conforme deliberacio tomada no Recife em 2001, organizdmos no
passado més de Maio, em Coimbra, a reuniao anual do Grupo de
Tordesilhas que trouxe até ndés mais de uma dezena de Reitores brasileiros,
além de alguns espanhois e portugueses. Sao frequentes os pedidos de apoio
para cursos de Mestrado em universidades brasileiras, tal como sdo
frequentes os pedidos para que docentes brasileiros possam vir doutorar-
-se na nossa Universidade. A forte exigéncia que caracteriza os nossos
doutoramentos, longe de desanimar os colegas brasileiros, tem sido para eles
um grande desafio que os atrai; muitos estao ja a fazer as suas investigacoes
sob a orientacio de professores nossos; alguns ja terminaram com éxito os

seus doutoramentos.

Quanto as ligacoes com paises europeus, o namero de acordos

institucionais, no ambito do programa SOCRATES, celebrados durante
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2001/2002, subiu para 1134, envolvendo dreas cientificas de todas as
Faculdades. Trata-se de um relacionamento preferencial com 344
Universidades ou Institutos universitarios de 25 paises europeus,
mantendo-se a Franca em primeiro lugar, agora com 67 instituicoes. E
se, como vimos, recebemos 512 estudantes de mobilidade, enviamos
429 para Universidades estrangeiras; relativamente aos nimeros do ano
anterior estes foram superiores, tal como foi também superior o
numero de professores que aproveitaram convites para leccionar em
Universidades europeias dentro do mesmo programa - 64, ou seja, mais
20 do que no ano anterior.

Algumas dezenas de professores e estudantes de paises europeus
frequentaram Cursos Intensivos coordenados pela nossa Universidade,
tais como o IP “Integracao europeia”, através da Faculdade de
Economia, e os IP “Eros e Drama na Grécia Antiga” e “Identidade
Europeia e Multiculturalismo”, através da Faculdade de Letras, mas
também o Curso de Desenvolvimento Curricular de Nivel Avancado
“SIDA. Da prevencio a terapéutica”, coordenado pela Faculdade de
Psicologia e Ciéncias da Educacio.

Também o Coimbra Group, agora registado em Bruxelas como
Assoclacao sem fins lucrativos, teve a nossa colaboracio em diversas das suas
actividades. Na Assembleia Geral de 2002, realizada em Lovaina, vimos
aprovada por unanimidade e aclamac¢io a nossa proposta para que a
Assembleia Geral de 2005, que comemorard o 20° aniversario da sua
formacio, se efectue em Coimbra. Por outro lado, como membros da
Utrecht Network nao deixamos de ser integrados em vdrias accoes, como,
por exemplo, as das ligacoes entre a Uniio Europeia e a China e entre a
Unidao Europeia e a Austrilia.

A internacionalizacao em que claramente fomos pioneiros terd agora
de se consolidar. Para isso, formdmos e apresentimos publicamente no
passado dia 10, o Grupo de Missio, composto por representantes de todas
as Faculdades e da Associacio Académica de Commbra, que ird trabalhar
para a nossa integracio completa no espaco europeu de ensino superior,
no sentido de obter a Erasmus University Chart, acompanhando ao mesmo

tempo os desenvolvimentos relacionados com a Declaracao de Bolonha.



3. Investigagio cientifica e imagem da Universidade

Se a Universidade existe para o ensino, a verdade é que o ensino
universitirio deve ser bem diferente de qualquer outro. O professor
universitirio, mais do que informar, deve formar os seus alunos, deve
prepard-los para a resolucio de problemas, para a inovacio, para serem
capazes de fazer avancar a ciéncia. Numa Universidade a sério nio hd
ensino desligado da investigacao. Tivemos este ano a oportunidade de
ver actualizado o mapa das unidades de investigacio da nossa
Universidade, podendo, assim, anunciar que jia atingimos o elevado
numero de 176. 70 destas unidades podem chamar-se formais e muitas
delas definem-se pelas regras da Fundacio para a Ciéncia e Tecnologia,
sendo por ela reconhecidas e avaliadas 45. 61 sdao as tradicionais
unidades de ensino e investigacao em que se organizam as Faculdades.
32 correspondem a associa¢oes privadas sem fins lucrativos. As
restantes 13 sao unidades de divulga¢io e promocio de ciéncia e
tecnologia. Por dreas de conhecimento, verifica-se que o maior nimero
de unidades de nvestigacio se encontra nas Ciéncias da Saude - 60,
seguindo-se as Ciéncias Sociais - 40, as Artes e Humanidades - 26, as
Ciéncias da Engenharia e Tecnologia - 15, as Ciéncias Exactas - 13, as
Ciéncias Naturais - 6, e as Ciéncias da Agricultura, Silvicultura,
Pecudria, Caca e Pescas - 3. Das restantes 13 unidades, 7 siao de
divulgacao de ciéncia e 6 de promocao de ciéncia e tecnologia. 39
destas unidades de investigacio, todas consideradas centros formais,
integram o Instituto de Investigacio Interdisciplinar, que, depois de
criado por meados de 2001, se consolidou durante o ano lectivo findo
e 1rd lancar actividades importantes dentro de poucas semanas.

A forca da investigacao cientifica na nossa Universidade é ja uma
imagem de marca; os seus resultados estio no nimero de doutoramentos
e mestrados realizados, mas estao igualmente no nimero de trabalhos
publicados, muitos deles nas melhores revistas mundiais das respectivas
especialidades, e no namero de trabalhos de investigacio aplicada
contratualizados com entidades publicas e privadas nacionais e estrangeiras.

No entanto, a imagem da Universidade tem igualmente a ver com

o que se publica dentro dos seus muros. E publicaram-se mais de
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cinquenta revistas e muitos livros cientificos nas Faculdades, em Centros
de Investigacio, em Estabelecimentos anexos e em Servicos. Por sua
vez, a Imprensa da Universidade, reaparecida em 1999, consolidou-se
neste ultimo ano lectivo. Publicou mais sete livros e reconverteu em
itinerante a exposicao intitulada “A Imprensa da Universidade - a
Historia, os Homens e os Livros”, que, ha um ano atras, tinha
apresentado em Coimbra, na Sala da Cidade. Assim, esteve patente em
Lisboa, na Biblioteca Nacional, e em Alcoba¢a, no Mosteiro. Estd em
fase avancada o planeamento da sua exibicao na cidade do Porto em
espaco gentilmente oferecido pela Fundacio Eng® Anténio de Almeida.
Espera-se que e exposicio seja mostrada depois noutras cidades, tal
como se espera que seja possivel editar as 10 obras que neste momento
se encontram em fase de pré-impressio.

Ontem mesmo, ao fim da tarde procedemos a inauguracio da
Livraria da Imprensa da Universidade onde, para além dos livros que
edita, venderd livros e revistas editados por todas as Faculdades, bem
como pelos Servicos e Estabelecimentos ditos anexos. Situada em frente
as Instalacoes Académicas, ao fundo das Escadas Monumentais, no
espaco da antiga papelaria e livraria dos Servicos de Acc¢io Social, a
Livraria da Imprensa estd francamente vocacionada para servir a
comunidade académica.

Parada para reformulacio tem estado a Revista Trimestral da
Reitoria, Informag¢io Universitiria. Uma equipa formada no dmbito do
Servico de Documentacio e Publicacoes fez o estudo que a trard de
novo ¢ em breve ao nosso convivio, mas modernizada, com aspecto ¢
periodicidade diferentes. S6 ainda nao regressou devido ao trabalho que
tem sido efectuado no Servico, tanto a nivel de publicacoes, de que
terel de destacar o Prospecto hoje distribuido, como a nivel da
colaboracio na equipa de organizacio de exposicoes dos Servicos
Académicos. Na verdade, ao longo do ano, a Universidade de Coimbra
esteve presente em varios certames - na Feira de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao, na “Exponor” (Matosinhos), no World Education Market,
em Lisboa, na Feira de Orientacio Profissional em Alcobaca, e,
naturalmente, em Coimbra, na Feira de Orientacio Escolar e

Profissional da Regido Centro e na CIC 2002. A partir de amanha, e



por alguns dias, estaremos presentes em Aveiro numa exposicao
organizada pelo Conselho Empresarial do Centro. Por outro lado, em
Agosto, a Imprensa da Universidade esteve presente com os seus livros
e uma seleccao de outros por nos editados na 6* Mostra da Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

A 1magem da Universidade de Coimbra também se relaciona com
a qualidade do servico dos seus funciondrios. Os cursos de formacao
que lhes proporcionamos tiveram por finalidade melhorar o seu
desempenho em diversas dreas, mas o inglés e a informatica foram
particularmente procurados. A imagem que se dd a nivel da Tesouraria,
onde, para além do espaco agradivel em que se passou a trabalhar,
houve a diminuicao do volume de documentos resultante da entrada em
servico do sistema informatico SAP/R3, é, sem diavida, uma imagem
nova. Mas imagem nova é, igualmente, aquela que estd a ser dada no
Centro de Atendimento dos Servicos Centrais e que foi muito apreciada
por cerca de 80% dos utentes, como se concluil da avaliacio feita.
Imagem nova é, ainda, a que, através dos Servicos Académicos, demos
ao fazer o lancamento e a distribuicio de um livro sobre as saidas
profissionais de todas as licenciaturas, a que estamos a dar com os
cursos sobre procura de emprego ou a que come¢amos a dar com a
possibilidade de os alunos se matricularem “on-line”, gracas ao inicio
do funcionamento do novo sistema informadtico - o SIGES. Gracas ao
trabalho do CIUC, nova imagem serda a que iremos dar em breve
alargando das actuais 5000 contas para as 25000 necessirias de modo
que todos os alunos, docentes e funciondrios possam aceder ao correio
electrénico. Imagem nova serd a da criacio de um Gabinete de Registo
de Patentes que comeca a dar os seus primeiros passos no ambito do
Instituto Pedro Nunes. Imagem nova é a que comeca a aparecer com
a elaboracao dos planos de seguranca de algumas Faculdades e que em
breve se alargard a toda a Universidade, tal como a que comeca a
desenhar-se com a finaliza¢io do mventirio dos bens méveis e o inicio
do inventirio dos bens iméveis. E a nova imagem da Universidade
sobressaird, muito em breve, com a certificacao da qualidade dos
servicos administrativos, cujo processo estd em curso, e bem encaminhado,

para nos levar a algo que é raro na administracio publica portuguesa.
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4. Problemas or¢camentais

Depois de varios anos em afastamento progressivo do chamado
“orcamento padrao”, calculado através da féormula de financiamento
negociada entre o Conselho de Reitores e o Ministério da Educacio,
em 1993, e principalmente depois dos dois dltimos anos em que os
cortes orcamentais foram violentos, voltamos a ter problemas graves no
ano lectivo que agora termina devido a falta de disponibiliza¢io em
tempo util das verbas relativas aos aumentos de vencimentos da funciao
publica, que fomos pagando ao longo do ano. Por muito que queiramos
colaborar na superacao das dificuldades financeiras do pais, nao
poderemos dispensar essas verbas para o pagamento dos ultimos
salarios do ano civil.

No entanto, os problemas orcamentais dos tltimos anos, apesar de
grandes, nada serdo comparados com os que se deduzem a partir dos
valores anunciados para 2003. Um aumento de 5% era o minimo que nos
permitiria manter o nivel de contencio a que fomos obrigados nos dltimos
dois anos. Pensemos na evolucio normal de uma Universidade que, apesar
da sua longa existéncia, ndo atingiu ainda a maturidade em todas as areas.
Na realidade, temos um consideravel ntimero de assistentes a elaborar teses
de doutoramento; todos os anos algumas dezenas deles conseguem termind-
-las, fazer as provas e subir de categoria. O aumento do seu ordenado ao
passarem a Professores Auxiliares nao é apenas um prémio para o esforc¢o
que fizeram, mas é acima de tudo uma compensacio que o Estatuto da
Carreira Docente Universitaria lhes dd para o ordenado que tiveram durante
anos, escandalosamente baixo quando comparado com o que colegas seus,
com as mesmas habilitacoes e desempenhando tarefas semelhantes, auferem
noutras escolas de ensino superior publico. Mas a Universidade, como
vimos atrds, tem ainda uma grande vitalidade cientifica, o que leva os
Professores Associados e alguns Professores Auxiliares a fazerem provas de
Agregacio, aumentando, embora ligeiramente, os seus vencimentos. E ainda
hd, em vérias Faculdades, algumas vagas de Professor Associado e de
Professor Catedratico para preencher. Apds os respectivos concursos, a
subida de categoria corresponde sempre a pequenos aumentos de ordenado.

Além disso, independentemente de provas ou concursos hi os escaloes que,



uma vez atingidos, correspondem igualmente a pequenos aumentos.
Também os nossos funciondrios tém expectativas de promocio nas suas
carreiras; nao ¢ legitimo bloqued-los, tirar-lhes a esperanca num futuro
melhor e para o qual estao a trabalhar frequentando cursos e aperfeicoando
o seu desempenho.

Embora seja pouco para uma Universidade como a nossa, tem sido
aceite que 2% do orcamento é o minimo mdispensdvel para promocoes.
Acrescentemos o valor da inflacdo. Chegamos aos tais 5% de que
necessitariamos para nos mantermos na mesma situacao dificil, de forte
contencao, em que temos vivido nos dltimos anos .

A diminuicio de cerca de 1% que se anuncia para 2003 significa uma
forte retrac¢io. E poe-nos um problema dramadtico - onde cortar no dia a
dia da Universidade? A diminui¢io do nimero de funcionarios, que
continuard a verificar-se, nao podera ser compensada este ano com novas
contratacoes. Se numa drea que esteja a perder alunos, um professor se
reformar ou jubilar, poderd nao ser realizivel a sua substituicio; a
diminuicao continuada do nimero de alunos conduzird, nos termos da
legislacao em vigor, a diminuicio da cota de docentes e do niamero de
lugares do quadro. No entanto, porque ainda ha muitos alunos na maioria
dos cursos, e haveria mais se os pudéssemos receber, isto nio acontece na
maior parte das dreas, o que significa que hipotéticas reformas ou jubilacoes
de professores nao terio grandes consequéncias na reducio das despesas,
dada a pressao que logo surgird para que se abram as vagas assim criadas.
Os tempos de espera tém sido ja explorados como factor de poupanca, mas
nao se trata de artificio que possa aguentar-se por muito mais tempo. Claro
que, em época de crise, todos terdo de compreender que val ser necessario
resolver alguns casos de falta de produtividade e que serd necessario
reestruturar servicos. Mas vai ser dificil reduzir ainda mais as despesas de
funcionamento. Com tudo o que se possa fazer para diminuir despesas, sem
afectar a qualidade dos servicos, do ensino e da investigagao, é ficil prever
que o orcamento proposto para 2003 nio vai ser suficiente para todo o ano.
Temos, apesar de tudo, a garantia do Senhor Primeiro Ministro de que as
Universidades irio funcionar normalmente. E essa garantia, ainda ha poucos
dias repetida na Assembleia da Repuablica, que nos restitui algum do sossego

que perdemos ao saber do crescimento negativo que nos foi imposto.
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As enormes dificuldades que, indubitavelmente, se avizinham, vém
trazer de novo a ribalta o caso dos estabelecimentos ditos anexos. Nos
ultimos anos, com a vigéncia de um contrato programa assinado em 1998,
pouco se falou deles. E nada se teria falado se em dado momento, através
do chamado “factor de convergéncia”, nio tivesse sido cortada no or¢camento
uma parte do dinheiro do contrato programa e, posteriormente, como estd
a acontecer desde o ano passado, ndo se estivesse a atrasar a transferéncia
de verbas, a ponto de tornar dificil ou mesmo impossivel a execucao em
tempo ttil. Por i1sso, uns dez anos depois de se ter largamente falado nesta
problemdtica, volta a ser necessario explicar que nenhuma outra
Universidade portuguesa tem ao mesmo tempo tantos estabelecimentos
anexos que niao servem exclusivamente os seus estudantes. Por exemplo,
niao hi no pais uma Biblioteca Geral com a histéria e a dimensao da nossa,
que é, e terd de continuar a ser, detentora do deposito legal, que estd aberta
a todos os leitores, sejam universitirios ou nio, e que os recebe do pais e
do estrangeiro, tais sao as preciosidades que guarda. O mesmo se dird do
Arquivo que, para além de ser distrital é o Arquivo de uma Universidade
que ja fez 712 anos de 1dade. Mas, ao mesmo tempo, a nossa Universidade
possul um Estidio Universitirio que durante o ano lectivo de 2001/2002
teve 641794 utilizadores, a maior parte dos quais de escolas de diferentes
graus de ensino e das seccoes desportivas da Associacao Académica; mas é
também utilizado pela populacio em geral e, naturalmente, pela Faculdade
de Ciéncias do Desporto e Educacao Fisica. A Universidade tem, ainda, um
Teatro, o Teatro Académico de Gil Vicente, que, para além de desem-
penhar funcoes importantes em termos de servico a comunidade estudantil,
¢é também, na prdtica, o tnico verdadeiro teatro da cidade; este ano, por
exemplo, ao comemorar os seus 40 anos de existéncia, manteve uma linha
de aprofundamento da qualidade e aumentou significativamente a
quantidade de especticulos em relacio ao ano anterior - subiu de 52 para
91 o numero de especticulos de teatro, incrementou em cerca de 509% o
numero dos espectiaculos de danca e em 309% os espectiaculos de cinema;
o numero maximo de espectadores (19335) correspondeu a especticulos de
musica; no total, as sessoes realizadas passaram de 262 para 323 tendo tido
63672 espectadores, ou seja mais 10% do que no ano anterior, o que nos

deixa grandes esperancas para a adesio aos especticulos da Coimbra,



Capital Nacional da Cultura a cujo inicio abriu as portas na passada sexta-
-feira, dia 11. Consideram-se, ainda, estabelecimentos anexos, o Jardim
Botinico, o Museu de Historia Natural, o Museu da Fisica, o Museu das
Ciéncias (em fase de organizacio), o Observatorio Astronomico e o Centro
de Documentacio 25 de Abril.

Nao é aceitivel que todos estes estabelecimentos, que, no seu
conjunto, necessitam de cerca de duzentos funcionirios, estejam a ser
financiados por um orcamento baseado no nimero de alunos. Foi um
passo em frente a assinatura do contrato programa ha quatro anos, ja
que permitiu a execucao de obras e a aquisicao de equipamento, tal
como, em alguns deles, estimulou a obtencio de receitas proprias, mas
¢ fundamental que seja cumprido na integra de modo a que algumas
obras e aquisi¢coes de material informatico previstas possam realizar-se.
Antes de terminar este contrato programa ¢é necessario que seja
estudado outro mais eficaz do que o actual ou, mesmo, outro processo
para resolver o problema. Para o bom funcionamento destes estabeleci-
mentos anexos seria necessario dispor, pelo menos, de 3% do
orcamento da Universidade, o que efectivamente nunca conseguimos.
O 1deal seria que tivessem um financiamento especifico e devidamente
separado do or¢amento da Universidade.

5. Crescimento fisico e requalificagio de espagos da Universidade

Apesar de todas as dificuldades previstas para o proximo ano,
esperamos, ainda assim, poder terminar duas grandes obras no Pélo II - a
segunda Residéncia de Estudantes e a Unidade Pedagdgica Central - bem
como uma mais pequena, mas também importante, que é o Restaurante do
Estadio Universitario. Depois do outro susto que fol a revelagio dos valores
do PIDDAC, contactos estabelecidos com o Ministério vieram tranquilizar-
-nos quanto ao andamento normal do processo de construcio do Polo das
Ciéncias da Saude, onde, terminadas as terraplanagens, se 1rdo iniciar os
trabalhos de infraestruturas, que permitirao avancar, logo a seguir, com a
construcao da Unidade 1 da Faculdade de Medicina e com a Biblioteca.

Se se mantiver o plano de concursos do PRODEP tal como nos foi
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prometido, a maior parte dos trabalhos previstos ird desenrolar-se com
normalidade. Ao contririo do que chegou a pensar-se, nao se prevéem,
portanto, grandes atrasos no inicio da construcao da Faculdade de Farmicia,
da Unidade Central e da Subunidade 3 da Faculdade de Medicina, mas
também da Residéncia e do Restaurante Universitirio. Todas estas obras
mantém o seu inicio previsto para 2004.

Tudo se conjuga, também, para que, 1l para as férias de Verdo, se
iniciem as obras do parque de estacionamento subterrineo na Praca de
Dom Dinis. E continuamos a trabalhar nas duas Faculdades novas para o
Polo II - este ano lectivo avancarao os projectos das Faculdades de
Psicologia e Ciéncias da Educacio, bem como de Ciéncias do Desporto e
Educacio Fisica. Por forca da lei do orcamento, nio poderemos, todavia,
adquirir os terrenos que agora, finalmente, estavam em condi¢oes de ser
adquiridos.

As escavacoes no Patio da Universidade entraram na sua terceira fase.
Seria interessante encontrarem-se mais vestigios significativos da ocupacio
romana. De qualquer das formas, ficaremos a conhecer melhor o que esta
escondido no Pitio e comecaremos a pensar no lancamento de um concurso

internacional para a sua requalificacio.

6. Remate — Coimbra, Universidade de prestigio

E indubitavel o prestigio da Universidade de Coimbra. A sua historia
impressiona qualquer pessoa, mas a sua vitalidade no presente, a medida que
vai sendo melhor conhecida, nio deixa de pesar tanto ou mais do que a sua
historia. Por 1sso, sao cada vez mais numerosos os Congressos e Encontros
Cientificos aqui realizados, quase sempre internacionais e as vezes de notivel
dimensio. Cada vez sio também mais numerosos os convites a professores
Nossos para leccionarem, integrarem juris ou apresentarem comunicacoes no
estrangeiro; cada vez sio mais os visitantes ao nosso site na Internet (em média
dois milhoes por més) ou mesmo as nossas instalacoes, particularmente aos
edificios historicos (ja cerca de 250000 por ano).

A expansao verificada com a cria¢ao e a dinamiza¢cao do Gabinete de

Alcobaca, bem como com o Centro de Estudos Ibéricos da Guarda, ambos



com cursos abertos a novos publicos, os pedidos insistentes para que outros
Gabinetes ou Centros de Investigacio surjam noutras cidades é a prova de
que também no nosso pais a Universidade de Coimbra é apreciada.

Nem tudo o que é de grande qualidade exige muito dinheiro. Exige
sempre muita imaginacio, inteligéncia criativa, inovacio. Nada disto falta na
nossa Universidade. E preciso que neste momento de crise ninguém
esmoreca. A saida das crises tem sido feita sempre por cima. Temos

condicoes Optimas para ue mais uma vez I1sso aconteca.

Cumprimento todos os presentes e muito especialmente os nossos
convidados. Agradeco aos Senhores Vice-Reitores e Pré-Reitores, que tém
sido Inexcediveis na qualidade e na quantidade do trabalho desenvolvido,
bem como a todos os colegas e funciondrios que, com o seu esforco,
colaboram para o engrandecimento da nossa Universidade.

Desejo a todos os Senhores Professores, Assistentes, Leitores,
Investigadores, Funcionarios e Estudantes um bom ano de 2002/2003 e faco

votos de muitas felicidades na sua vida profissional e pessoal.

16 de Outubro de 2002
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CAPITULO 1V

ALGUNS DISCURSOS ESCRITOS
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1. TOMADA DE POSSE DOS PRO-REITORES

21 de Julho de 1998

Exm. Senhores Vice-Reitores e demais Autoridades Académicas
Caros Colegas, Estudantes e Funciondarios

Minhas Senhoras ¢ Meus Senhores

A semelhanca do que se verificou, ha perto de um més, quando da
tomada de posse dos Senhores Vice-Reitores, também hoje direl apenas
algumas palavras introdutorias ao Acto que se ira seguir, nao havendo lugar
a discursos apos a sua realizacio. Estou desde ha muito tempo convencido
de que as palavras nunca devem ser mais nem menos do que as necessdrias.
Ao assumir uma certa continuidade com os Reitorados anteriores,
assumi naturalmente as linhas gerais da politica cultural que vinham
sendo seguidas. Nada pois de admirar que tenha pensado, desde logo,
em manter um Pro-Reitorado para a Cultura. A escolha de um colega
com as caracteristicas consideradas 1deais para acompanhar este pelouro
fo1 facil e, portanto, muito rapida. Recaiu na minha colega Doutora
Maria de Fatima Sousa e Silva, da Faculdade de Letras, Professora
Catedrdtica do Instituto de Estudos Classicos, com largo Curriculum
cientifico quase sempre desenvolvido em matérias de ambito cultural,
em particular no que respeita ao teatro grego, mas igualmente com

alguma pritica no apoio a actividades culturais da propria Faculdade.

195



196

Tal como eu, pensa que a Universidade nao deve ser um Mecenas, pelo
contrario, deve procurar Mecenas no exterior ¢ acima de tudo apoiar
as actividades culturais produzidas no interior pelos seus estudantes,
pelos seus professores e pelos seus funciondarios.A Senhora Professora
Doutora Maria de Fitima Sousa e Silva serd a Pro-Reitora para a
Cultura e desde ja lhe deixo os melhores votos de muitas felicidades no
exercicio do cargo.

Um Pro-Reitor para o desenvolvimento patrimonial é uma grande
aposta que val um pouco além da tao referida linha de continuidade deste
meu Reitorado. Anunciei em tempos que o Professor Doutor Diniz da Silva
Freitas assumiria esse encargo. Motivos de ordem profissional nao lhe
permitiram aceitar o convite quando ele estava a tomar a sua forma definitiva
¢ a escolha recaiu mmediatamente sobre o Senhor Professor Doutor José
Manuel Nascimento Costa, que teve a amabilidade de aceitar as tarefas
complexas, mas aliciantes de dar micio imediato aos trabalhos que levarao
a construcio do Polo I11. Nio faz sentido ter uma Faculdade de Medicina
dividida em duas, uma em espacos que nao lhe pertencem e onde as vezes
lhe parece que é apenas tolerada, outra num velho edificio onde, apesar do
espaco aparentemente disponivel, comec¢a a imperar em certos sectores
alguma degradacio fisica que em breve teria de levar a obras de grande
dimensio. Também nio faz sentido manter uma Faculdade de Farmicia
dividida por diversos locais e, por vezes, em condi¢oes precarias, quando
nio degradantes, para um trabalho docente ¢ de investigacao que se
pretende de alta qualidade. A substituicio destas Faculdades por novas
instalacoes junto dos Hospitais que se querem cada vez mais da
Universidade de Coimbra, estava jd prevista e gracas ao entusiasmo do
Professor Nascimento Costa comecou ji a mexer; nio fol necessdria esta
tomada de posse para que as primeiras reunioes tivessem avan¢ado. Desejo-

-lhe as maiores felicidades no desempenho do cargo.

O apoio a investigacao clentifica é uma das tarefas mais importantes a
que me propus no ambito deste Reitorado. Amigo desde os tempos de
estudante do Doutor Lusitano dos Santos, conhecedor do seu Curriculum,
em que, lado a lado com a mvestigacao pura, desenvolvida na Universidade,

hd trabalho pritico exercido em Laboratérios do Estado, em Associacoes



Cientificas, em Municipios, conhecedor da sua personalidade e do seu gosto
pelo trabalho interdisciplinar, particularmente desde que, os dois, com o
Professor Doutor Henrique Soares de Albergaria, fundamos o Instituto de
Estudos Regionais ¢ Urbanos da Universidade de Coimbra, facilmente o
escolhi para desempenhar o cargo de Pré-Reitor para a Investigacao
Cientihca.

Caber-lhe-a criar um Gabinete encarregado de se informar sobre
programas existentes, transmitir a informaciao aos interessados, ajudar
na claboracio dos “dossiers” para concurso e, no caso da aprovacio dos
projectos, quando tal se revelar necessario, acompanhar toda a
tramitacao burocrdtica (Gabinete de Apoio a Investigacio); tentard,
igualmente, por em contacto grupos de nvestigadores que estejam a
trabalhar em dreas proximas, ou mesmo iguais, de modo a fomentar os
estudos interdisciplinares, tal como ncentivard a formacio de equipas
complementares interuniversitirias de investigadores.

Desejo-lhe, também, as maiores felicidades no exercicio das suas

funcoes.
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2. TOMADA DE POSSE DO DIRECTOR DA IMPRENSA
DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

9 de Dezembro de 1998

Exm.® Senhor Director da Imprensa da Universidade
Exm.® Autoridades Académicas

Meus Senhores e Minhas Senhoras

Depois da posse dos senhores Vice-Reitores ¢ da posse dos senhores
Pro-Rettores, parece-me que esta é a mais importante das posses que tive a
oportunidade de dar. Nao me levem a mal os senhores Presidentes de
orgaos directivos das Faculdades ou os senhores dirigentes da ANFUP, que
também nesta Sala do Senado foram ja por mim empossados. Também
essas posses foram importantes para os proprios e para a Universidade.
Todavia, a posse do Director da Imprensa da Universidade traz consigo o
peso do simbolismo que nao pode deixar de ser salientado. A Imprensa da
Universidade vem de longe. Nos anos 20 e nos anos 30, estava em plena
época durea publicando livros de grande interesse cientifico e cultural sobre
as mais diversificadas matérias. Como gedgrafo, destacaria a tese de
doutoramento de Amorim Girdao, em 1922, sobre a Bacia do Vouga, que
poderd vir a ser reimpressa dentro em breve, tal como a de Vergilio
Taborda, em 1932, sobre o Alto Trias-os-Montes, que ainda hd poucos anos
viu aparecer uma segunda edi¢ao numa editora de Lisboa, ou o ensaio de

Amorim Girao intitulado Esbo¢o duma Carta Regional de Portugal, com
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uma primeira edi¢io em 1930 e uma segunda edi¢io em 1933, que deveria
ter sido livro de cabeceira para todos os que recentemente pensaram na
regionalizacio; pessoalmente, em certas passagens, ainda o utilizo nas aulas
de Geografia de Portugal. Consoante a sua especialidade, os colegas
presentes destacariam facilmente outros titulos publicados.

A extincao da Imprensa da Universidade, quando era seu
Administrador o distinto Professor de Filosofia da Faculdade de Letras,
Doutor Joaquim de Carvalho, fol um acto politico que, mesmo antes de
25 Abril de 1974, sempre ouvi ter sido considerado revoltante ou, pelo
menos, altamente discutivel, mas que hoje ninguém hesita em
considerar verdadeiramente reprovavel e de consequéncias nefastas para
a Universidade. Poderd afirmar-se, sem grande margem de erro, que se
a Imprensa da Universidade nao tivesse sido extinta, seria hoje a mais
importante imprensa universitaria do pais. Tal corresponderia a
evolucio normal de uma editora com tradi¢oes, numa Universidade em
crescimento, que facilmente absorveria a maior parte dos seus livros.

A 1deia de transformar o Servico de Documentacio e Publicacoes
numa editora universitaria foi sonho da saudosa Dra. Maria Antonia Amaral,
tal como foi objecto de uma notivel informacio do Prof. Doutor Luis Reis
Torgal, que eu proprio apadrinhel, num dos meus primeiros estudos como
Vice-Reitor, em 1986.

Que nio era tarefa ficil, todos sabiamos. Mas quando defendiamos que
era desnecessario um parque grafico para que a Imprensa voltasse a existir,
facilitava-se a tarefa.

Os Estatutos da Universidade de Coimbra aprovados em 1989
definiram claramente a Imprensa da Universidade, lado a lado com a
Biblioteca, o Arquivo ¢ os Museus.

Quanto as suas funcoes, no Artigo 282 pode ler-se: “1. A Imprensa da
Universidade tem por missio especifica a dehini¢io da politica editorial da
Universidade competindo-lhe igualmente programar, coordenar e orientar
a publicacao de obras de interesse cultural, cientifico e pedagogico”.

No mesmo artigo pode também ler-se um nimero 2 - “Incumbe-lhe
ainda gerir a distribuicio, a venda e o intercambio das publicacoes”.

Acredito que estivemos quase dez anos a espera deste dia devido a

problemas ligados com este artigo dos nossos Estatutos. Chegou a estar



nomeada uma Comissdo Instaladora para a Imprensa da Universidade, mas
o Relatorio final, assinado pelo Presidente, a que s6 hd poucos dias tive
acesso, nao era favordvel ao seu relancamento.

Na verdade, o artigo 28% dos Estatutos, ao dizer expressamente que
cumpre a Imprensa definir a politica editorial da Universidade, tomado a
letra, cria logo uma situacio de choque com todas as unidades organicas
que Ja tém hoje a sua prépria politica editorial, os seus proprios fundos ou
até os seus proprios meios téenicos para publicarem. I esse choque nao
queremos que aconteca. A Universidade cresceu muito desde a infeliz
extingio da sua Imprensa. E aceite por todos nos que as mais de 50 revistas
publicadas anualmente na Universidade de Coimbra continuem a sé-lo pelas
mesmas entidades. I o mesmo para as publicacoes nao periddicas que essas
entidades ou outras no interior da Universidade habitualmente publicam.

Mas quando o mesmo artigo 28°, diz que a Imprensa tera de gerir a
distribuicdo e a venda das publicacoes, igualmente tomada a letra a
expressao, teria de se criar uma estrutura complexa, cara e de prejuizos
certos durante muito tempo. Também nio queremos que isso aconteca. Ha
bons distribuidores ¢ livreiros em Coimbra, com os quais nao pretendemos
iterferir e com os quais certamente iremos trabalhar.

Quando, durante a campanha eleitoral para Reitor, afirmei que
avancaria “imediatamente com a Imprensa da Universidade, tendo por
primeira finalidade a publicacio e difusao de trabalhos de investigacao de
base com interesse pedagdgico” nio poderia de modo algum ter no
pensamento uma estrutura pesada. Também na Abertura Solene das Aulas,
no passado dia 14 de Outubro, quando disse que jd tinha comecado a
estabelecer “diversos contactos para muito em breve poder anunciar o inicio
de func¢oes da editora universitiria que recuperard o nome da extinta
Imprensa da Universidade”, insisti, convicto, “que lan¢ard, numa primeira
fase, uma coleccao de textos cientifico-diddcticos da autoria de professores
da nossa Universidade”; e acrescentel - “pretende-se, logicamente, que os
primeiros livros tenham precos acessivels e sejam utilizavels por grande
numero de alunos”.

Com estas 1deias, ninguém poderd pensar que o Reitor val comecar a
construir um edificio completo para que dentro dele venham a surgir os tais

primeiros livros. Sempre ouvi dizer que sé se aprende a andar, andando.
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Lembro-me das criticas que me foram dirigidas quando, com um pequeno
punhado de colegas, me lancel no primeiro nimero da Revista Cadernos
de Geogralia; era este ou aquele artigo que poderia ter saido melhor, era a
cor da capa que poderia ter sido mais bem escolhida, ete.; os trés ou quatro
primeiros nimeros ainda receberam algumas criticas; dezasseis anos depois,
a Revista estd viva e de satde e ha colegas de outros cursos e de outras
universidades, alguns até estrangeiros, que nos pedem para publicar os seus
trabalhos.

Também com a Imprensa da Universidade a metodologia nao podera
ser outra. Comecaremos com humildade.

O projecto de Regulamento, preparado a partir de um que ha trés anos
atras for feito pelo saudoso Dr. Rubens Terra, estd pronto para discussio
no Senado; o documento original foi bastante simplificado, o que talvez
facilite a sua aprova¢io na generalidade. No entanto, o fundamental para
se miciarem os trabalhos da Imprensa serd a aprova¢ao do Conselho
Editorial, para o qual propomos um professor de cada Faculdade a indicar
pelo respectivo Conselho Cientifico ¢ de um estudante a indicar pela
Direc¢ao Geral da Associacao Académica. Temos uma Sala preparada para
as suas reunioes, bem como um gabinete para o Director. O Gabinete de
Apolo serd, naturalmente, o ji experimentado Servico de Documentacio e
Publica¢oes. O edital para concurso a publicacio de quatro ou cinco
trabalhos de cardcter cientifico-didactico, de uma previsivel grande difusao,
estd em estudo e serd anunciado dentro de dias.

Nio se pensa, portanto, numa empresa em que a Universidade venha
a ser um dos sécios. Como nao se pensa que, pelo menos numa primeira
fase, a distribuicao e venda das publicacoes venha a ser feita por nos. Pensa-
-s¢, para ja, num pequeno nucleo editorial, ligado ao Reitor através de um
Director, que venha incentivar os professores desta Universidade a
escreverem textos cientificos para os seus alunos ¢ eventualmente para
outros, mesmo que doutras Universidades. E i1sto sem embargo de desde
inicio se criar uma linha de publicacdoes com outras caracteristicas, mas
obrigatoriamente ligadas a vida da Universidade e vendaveis.

A escolha do Professor Doutor Fernando Regateiro para dirigir a
Imprensa da Universidade surgiu depois de muitos contactos sobre a

viabilidade deste projecto. As suas qualidades pessoais parecem talhd-lo para



o desempenho de tarefas como estas em que ¢ exigida coragem, auddcia e
educacio. Além disso, a sua experiéncia no ambito das publicacoes ¢ muito
semelhante a minha - ambos temos tratado com autores, com grificos, com
distribuidores. E certo que a Imprensa da Universidade vai reaparecer com
caracteristicas um tanto diferentes das que teve no passado, mas terd uma
utilidade tio grande como teve nos seus melhores momentos. L se tudo
correr como pensamos, dentro de trés anos as publicacoes editadas pela
Imprensa da Universidade estario nos escaparates das livrarias em pé de
igualdade com as melhores publicacoes das melhores editoras nacionais ou

estrangeiras.

Meu caro Doutor Fernando Regateiro: desejo-lhe as maiores felicidades
g ]
a frente da Imprensa da Universidade. O scu éxito serd o éxito de todos

nos que acreditamos na viabilidade deste projecto.
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3. ENTREGA DA MEDALHA DE OURO DA
UNIVERSIDADE AO DR. JOSE RAMOS HORTA

17 de Maio de 1999

Minhas Senhoras ¢ Meus Senhores
.1t de repente dois Prémios Nobel da Paz falavam portugués...
Com sotaque de Timor...

Portugal rejubilou de alegria. A Universidade de Coimbra, ligada que
estava a Timor, tendo ja recebido no seu seio Xanana Gusmao como

estudante extraordindrio, reagiu imediatamente.

Assim, “O Senado da Universidade de Coimbra, reunido em sessao
plendria no dia 23 de Julho de 1997, deu o seu assentimento uninime a
atribuicao da medalha de ouro da Universidade aos Senhores D. Ximenes
Belo e Dr. José Ramos Horta”.

Como consta dos Estatutos, art® 722, numero 2, “A medalha honorifica
da Universidade é atribuida pelo Reitor, por sua iniciativa ou sob proposta
do Senado, e destina-se a galardoar pessoas ou mstituicoes que tenham
prestado relevantes servicos a Universidade ou que se tenham distinguido

por méritos excepcionais”.
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Era este ultimo o caso.

A mmportincia desta medalha de ouro ¢ para nés tio grande que a sua
atribuicio tem sido rara. Em dez anos foram apenas atribuidas seis. Duas
delas foram, para os dois Prémios Nobel da Paz 1997. Gostariamos de as
entregar em conjunto numa grande cerimoénia em que os dols estivessem
presentes. Por isso, fomos esperando pela oportunidade. Mantendo-se,
todavia, a dificuldade em conseguir a sua presenca ao mesmo tempo em
Coimbra, optimos por entregi-las em separado. Dos dois o que primeiro
pode vir for o Dr. José Ramos Horta. Oportunamente, vira D. Ximenes
Belo e faremos uma cerimoénia semelhante a esta, tanto no seu significado,

como na sua simplicidade.

(Seguiu-se o elogio do Dr. José Ramos Horta feito pelo
Prof. Doutor Rui de Alarcio)



4. SESSAO DE ABERTURA DO COLOQUIO ESTATUTO
JURIDICO DA LUSOFONIA

9 de Dezembro de 1999

Senhor Procurador Geral da Republica, Dr. Cunha Rodrigues

Senhor Conselheiro Sousa Dinis, em representaciao do
Senhor Presidente do Supremo Tribunal de Justica

Senhor Secretario Executivo da CPLP, ilustre membro do
Conselho Social da Universidade de Coimbra

Senhor Bastonario da Ordem dos Advogados

Senhor Presidente do Conselho Directivo da Faculdade de Direito
da Universidade de Coimbra

Senhor Presidente do Conselho Cientifico da Faculdade de Direito
da Universidade de Coimbra 207

Senhor Presidente do Conselho Pedagdgico da Faculdade de Direito
da Universidade de Coimbra

Doutor Gomes Canotilho, Coordenador Cientifico deste Coldquio

Senhores Professores

Senhores Estudantes

Minhas Senhoras ¢ Meus Senhores

A realizacio deste Coléquio, aqui, em Coimbra, faz sentido. Na

realidade, a Universidade de Coimmbra é aquela que tem mais alunos de
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paises da CPLP. Sio cerca de oitocentos alunos de licenciaturas e de pos-
-graduacoes oriundos de Cabo Verde, em primeiro lugar, mas também do
Brasil, de Angola, de Moc¢ambique, de S. Tomé e Principe e da Guiné. De
Timor ¢ o grupo mais pequeno; mas, mesmo assim ja estio connosco mais
de trinta estudantes timorenses.

Faz sentido, também, porque neste Reitorado fiz questio de valorizar
a0 maximo a liga¢io com os paises da CPLP no ambito da educac¢io. Nio
foi por acaso que em cerca de um ano assinei doze convénios com
importantes Universidades brasileiras. Nao foi por acaso que visitei Cabo
Verde. Nio foi por acaso que visitel seis Universidades de Sao Paulo e de
Santos. Nao ha divida nenhuma de que temos, nesta Universidade, uma
tradiciio de relacionamento com todos esses paises. I uma tradicio muito
antiga. Nao vou dizer que seja tao antiga quanto a Universidade, mas quase...

Faz, portanto, sentido que este Coloquio se realize aqui. E, talvez, o
lugar ideal para 1sso e eu quero, antes de mais, agradecer sinceramente aos
organizadores, na pessoa do meu colega ¢ amigo, Doutor Gomes Canotilho.
Quero também agradecer a Faculdade de Direito. E agradecer a todos os
presentes o facto de estarem aqui hoje. Nao ¢ todos os dias, nem ¢ em todos
os Coléquios que aqui se realizam, que temos uma casa tao cheia. Muito

obrigado por terem vindo. Para todos os meus melhores cumprimentos.



5. SESSAO SOLENE DA INAUGURACAO DO EDIFICIO
DO DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA CIVIL DA
FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA

14 de Janeiro de 2000

Exm.? Senhor Ministro da Educacao, Dr. Guilherme de Oliveira Martins
Exm.°® Senhor Secretario de Estado do Ensino Superior, Prof. Doutor José Reis
Exc.* Reverendissima Senhor Bispo Coadjutor de Coimbra
Exm.® Autoridades civis e militares
Exm.° Senhor Presidente do Conselho de Reitores

das Universidades Portuguesas, Prof. Doutor Julio Pedrosa
Exm.” Senhores Reitores, Vice-Reitores e Pro-Reitores

Senhor Professor Arquitecto Fernando Tavora

Senhores Doutores 209
Senhores Assistentes e Investigadores

Senhor Presidente da Associacio Académica

Caros Estudantes

Prezados Funcionarios

Senhoras e Senhores

1. As minhas primeiras palavras sio naturalmente para Vossa Exceléncia
Senhor Ministro. A inauguracio do Departamento de Engenharia Civil da

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra seria
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sempre objecto de uma singela cerimoénia. A presenca de Vossa Exceléncia,
que muito nos honra, velo trazer a esta ceriménia a dimensao nacional que
ela merecia. Na verdade, estamos perante um edificio belo e grandioso que
nos enche de orgulho e que vem enriquecer o patrimoénio arquitectéonico
da nossa Unmiversidade, que é o mesmo que dizer, da nossa cidade ¢ do
nosso pais. Por i1sso, Senhor Ministro, o meu mais sincero agradecimento
por ter querido estar aqui hoje connosco. Os meus agradecimentos também
ao Senhor Secretario de Estado e a todos os que aceltaram o nosso convite

para esta sessao.

2. Ja vao longe os tempos em que sob o Reitorado do Professor Doutor
Rui de Alarcio e pelas maos do entio Pro-Reitor Professor Doutor Carlos
S4 Furtado se miciaram as aquisicoes de terrenos e os primeiros projectos
para cdificios no Pélo I1. Sendo responsavel pelo pelouro a entao Vice-
-Reitora Professora Doutora Teresa Mendes, foi hd cerca de cinco anos que
comecaram a ser concluidas as obras que permitiram ir instalando os
Departamentos de Engenharia Mecanica, de Engenharia Informaitica e de
Engenharia Electrotéenica. Ja no nosso Reitorado e estando as obras sob a
responsabilidade do Senhor Vice-Reitor Professor Doutor Seabra Santos,
foram postos a funcionar o Complexo Alimentar (com os seus quatro
restaurantes), o Departamento de Engenharia Quimica e a primeira
Residéncia Universitaria. O Poélo 1, a que também poderemos chamar o
nucleo histérico da Universidade, foi-se descomprimindo e as condicoes de
trabalho foram melhorando tanto para os que ficavam como para os que

vinham trabalhar para o Polo 11.

3.Chegamos agora ao momento da instalacio do Departamento de
Engenharia Civil. Sem duvida como reconhecimento da nossa capacidade
de execucio e de gestio das verbas de investimento, o Ministério da
Educacio promoveu a descativacio de uma parte do PIDDAC de 1999 e
deu-nos um pequeno, mas fundamental, refor¢o permitindo-nos, assim,
concluir o edificio de modo a que as aulas pudessem comegar em Outubro.
Embora o equipamento nio estivesse completo, as aulas comecaram ¢ mais
um numero considerdvel de professores, alunos e funcionarios veio trabalhar

para o Pélo II.



4. Quando da cerimonia de mmauguracio do Departamento de Engenharia
Quimica tive a oportunidade de anunciar que irfamos avancar rapidamente
para a construcao da Umdade Pedagogica Central do Polo 11 afastando
algumas duvidas que tinham surgido na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia.
Posso hoje anunciar que ainda no primeiro semestre deste ano ird ser
lancado o concurso para a execucio da obra - a verba necessdria ja estd
assegurada. E para que a vida social também se note nesta darea da cidade
contamos acabar em breve as obras da chamada Casa de Pedra e abrir 14,

ainda durante este semestre, um Centro Cultural.

5. Muitos outros projectos temos para o Polo I1. Tal como os do Polo das
Ciéncias de Saude, cujo plano de pormenor tive ocasiio de ver ontem,
constam do Plano de Desenvolvimento enviado no passado ano para o
Ministério da Educacao. Infelizmente as perspectivas para este ano 2000,
no que respeita a investimento, nao sao muito optimistas - s¢ o PRODEP
se mantém ao mesmo nivel de 1999 com cerca de 230 mil contos, o
PIDDAC com apenas 770 mil contos ¢ praticamente metade do anterior.
A necessidade urgente de resolver problemas de falta de espaco em varias
Faculdades e a ja referida capacidade de execucao que nos caracteriza serao
certamente factores favoraveis para atribuicao de refor¢os que evitem atrasos

no atingir das metas a que nos propusemos.

6. Termino voltando ao motivo principal que nos trouxe aqui - a
mmauguracao do edificio do Departamento de Engenharia Civil da
Faculdade de Ciéncias ¢ Tecnologia da Universidade de Coimbra. E
para mim particularmente significativo estar nesta Sala a que em boa
hora foi dado o nome do saudoso Professor Doutor Laginha Serafim.
Conheci-o apenas em 1976 na Guarda, em trabalho de campo. Convivi
com ele em Coimbra, muitas vezes, e no Algarve, algumas vezes, no
todo, as vezes suficientes para sermos amigos. O meu maior descjo,
neste momento, ¢ que, aproveitando deste maravilhoso espaco, todos
os membros deste Departamento sigam, na Investigacao ¢ no Insino,
o exemplo do grande Mestre que for o Professor Laginha Serafim. O
prestigio do Departamento, ji hoje bem grande, sem davida que

aumentara.
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7. Para todos os que de alguma maneira trabalharam para que fosse possivel
estarmos aqui a celebrar a entrega deste belo edificio ao Departamento de
Engenharia Civil, quero expressar o meu mais vivo agradecimento. I a
Vossa Exceléncia Senhor Ministro quero deixar uma sauda¢io amiga e, uma

vez mais, o agradecimento por ter vindo.



6. SESSAO SOLENE DO DIA DA UNIVERSIDADE

1 de Margo de 2000

Caros Amigos

Comemoram-se hoje os 710 anos da Universidade de Coimbra.

Por isso, aqui estamos reunidos numa ceriménia, que se pretende
simples, com o minimo de protocolo, até porque a grande cerimonia anual
da nossa Universidade é, por tradicio, a Abertura Solene das Aulas.

Tal como hd um ano atrds, vamos, antes de mais, homenagear os
professores e os funciondrios que no ano transacto se jubilaram ou
aposentaram e que durante mais ou menos tempo deram o melhor de si
proprios a Universidade. Digamos que ¢ um acto de reconhecimento pela
sua colaboracao no engrandecimento desta casa.

Do mesmo modo, iremos, a seguir, homenagear os estudantes que se
distinguiram pelos seus éxitos escolares. Ja ha algumas semanas tive ocasiao
de assistir a entrega de prémios a estudantes ¢ recém licenciados da
Faculdade de Medicina, ontem mesmo assisti a entrega do Prémio Salgado
Zenha a uma recém licenciada em Direito e hoje assistirel convosco a
entrega de bolsas de mérito a estudantes de todas as Faculdades e de alguns
prémios a estudantes das Faculdades de Letras ¢ de Ciéncias e Tecnologia.

Que estas bolsas e estes prémios sejam entendidos como um estimulo
para os que foram distinguidos, mas também para aqueles que ainda o nao

foram e gostariam de o ser. Fala-se muito em qualidade de ensino. Alids,
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todos a devemos exigir. Mas também ¢ necessario falar-se da qualidade do
estudo. E quando nos apercebemos do niimero elevado de bons alunos que
temos na Universidade de Coimbra, concluimos que se a qualidade do
nosso ensino ¢ a regra geral, também a qualidade do estudo se salienta cada
vez mais. . bom verificar que a exceléncia ¢ a meta para tantos ¢ tantos
estudantes da nossa Universidade.

Homenagear professores ¢ funcionarios, premiar estudantes, ¢, sem
duvida, uma forma de homenagear e celebrar a Universidade. Fazé-lo neste
contexto de festa em que também serao entregues os prémios atribuidos nos
concursos de desenho e de conto promovidos pela Senhora Pro-Reitora
para os Assuntos Culturais, ¢ transformar esta ceriménia do Dia da
Universidade, dia principal das comemorac¢oes dos 710 anos, num
verdadeiro acontecimento cultural, acontecimento que se integra
naturalmente na segunda semana de Mostra Cultural que vem decorrendo
com uma adesio que ultrapassa todas as expectativas.

Para os que trabalharam no sentido de ser possivel dar a estas
comemoracoes o brilho que se vem revelando, os meus agradecimentos,
para os distinguidos os mais sinceros parabéns, para todos, os meus

melhores cumprimentos.



7. VISITA DO COMANDANTE XANANA GUSMAO

23 de Margo de 2000

Senhor Comandante Xanana Gusmao

Vibramos com a sua actua¢io nas montanhas de Timor Leste.
Sofremos com a sua detencao.

Assustimo-nos com o seu julgamento.

Acompanhdmos os seus dias dificeis em Cipinang.
Alegramo-nos com a sua libertacao.

Chordamos consigo, de raiva, nos dias da destruicio.

Admiramos a sua coragem ao longo de todo o processo que conduziu ao

nascimento do Timor Lorosae.
Por tudo 1sto,

Orgulhamo-nos de o ter como aluno extraordindrio da nossa Faculdade de
Direito

e

Aguardamos o grande dia em que possa estar conosco o tempo suficiente
para lhe fazermos a grande homenagem desta Universidade que o tem na

mais alta consideracio.
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8. VISITA DA PRINCESA MAHA CHAKRI SIRINDHORN

6 de Abril de 2000

Your Highness

This morning, in Coimbra, after the reception in our town hall, you
have visited three important places of the History of Portugal - the
University, the Old Cathedral and the church of Santa Cruz.

In Santa Cruz, you have seen the tombs of the two first kings of
Portugal - D. Afonso Henriques and D. Sancho I, father and son. But you
have seen also the church where we think the universitary studies had begun
some decades before the foundation of the University.

In the old Cathedral, you have seen one of the most important jewels
of romanic art in Portugal built in the time of our first king. But you have
seen also the church that sometimes was a place of universitary studies.

In the University, you have seen an open book of portuguese art, since
the final gothic style, with the beautiful manuelin door of the chapel, untll
the two portraits of Rectors, made by the most famous portuguese portrait
painter alive (Pinto Coelho). But there, you have only seen the heart of the
University. The body is the whole of our eight Faculties with 22500 students,
1600 teachers and 1300 emplovees, dispersed by four campuses in town.

Now, vou are in the Palace of Sao Marcos, the Palace owned by the
University since 1978, after beeing residence of the portuguese royal family

descendents since its rebuilding in the hifties.
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I hope you have enjoyed the visit to Coimbra, as I hope vou like to
be here with us in this Palace.

Last month, in Bangkok, me and my wife we had the opportunity to
appreciate the buildings and temples of The Royal Palace, the National
Museum, the real life in the streets and in the Chao Phraiah River, the
splendorous shopping centers, and, mainly, the kindness of the people, not
only in the three Universities we have visited - Chullalongkorn, Silpakorn
and Thammasat - but also in the hotel and everywhere we went.

You understand now why we are so happy to have the honour of
receiving vou in the University and here i the Palace.

I propose a toast to your health and to a very good relationship between

our University and the three Universities we visited in Bangkok.



9. ABERTURA DO CONGRESSO DE ESTUDOS
QUEIROSIANOS

6 de Setembro de 2000

Exm.? Senhor Presidente da Republica

Exm.® Senhor Ministro da Educacao

Exm.° Senhor Secretirio de Estado do Ensino Superior
Exm.° Senhor Director da Biblioteca Nacional

Exm.® Autoridades Civis, Militares, Religiosas ¢ Académicas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Quero comecar por dar as boas vindas a todos, ¢ agradecer muito
particularmente a Sua Exa. O Senhor Presidente da Republica ter-nos
honrado com a sua presenca - ¢ sempre com grande satisfacao que recebo
V. Exa. na Universidade, é sempre com muito gosto que o ouco dissertar
sobre temas culturais. Para o Senhor Ministro da Educaciao e para o Senhor
Secretario de Estado igualmente o agradecimento por terem querido estar

CONNOSCO nesta sessao.

Estamos aqui para homenagear um grande escritor, um escritor que
apesar de ter desaparecido ha ja um século, continua a ser lido ¢ admirado
um pouco por todo o mundo. Como niao podia deixar de ser, a nossa

homenagem a Eca de Queirds terd um formato verdadeiramente
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universitario - trata-se de um encontro cientifico com a dimensio de um

Congresso de enorme importancia, quer pela quantidade e qualidade dos
(o)

participantes, quer pela qualidade anunciada das suas intervencoces.

A realizacao deste Congresso de Estudos Queirosianos em Coimbra

justifica-se, em primeiro lugar, pela tradicio que o estudo da obra de E¢a

tem na nossa Universidade, e muito especialmente porque um dos seus mais
reputados especialistas, o Senhor Professor Doutor Carlos Reis, ¢ professor
da nossa Faculdade de Letras. Bem haja Senhor Doutor Carlos Reis por
ter assumido a Presidéncia deste Congresso apesar das actividades que
desenvolve como Director da Biblioteca Nacional.

Como Reitor da Universidade de Coimbra, nio posso esquecer que
Eca de Queirds foi nosso aluno, alids, um aluno muito critico, que ndo tera
apreciado aquilo que na época nela encontrou em termos cientificos e
pedagogicos, mas um aluno que ficou indubitavelmente marcado pelo
ambiente estudantil em que viveu. Como homenagem a um antigo estudante
nosso que ganhou a imortalidade, também se justifica a realizacio deste

Congresso em Coimbra.

Obrigado a todos quantos de alguma forma trabalharam para que fosse
possivel erguer o Congresso de Estudos Queirosianos que agora se inicla.
Os meus mais sinceros votos de que ele constitua um grande éxito cultural

e cientifico para recordar durante muito tempo.

L% termino como comecel, agradecendo a presenca de todos, mas muito
especialmente de V. Exa. Senhor Presidente da Republica pelo significado

profundo que vem conferir a este acto.



10. SESSAO SOLENE DO DIA DA UNIVERSIDADE

1 de Margo de 2001

Caros Amigos

Comemorar os 711 anos da nossa Universidade é, antes de mais,
lembrar a fundacao da Universidade em Portugal, no 12 de Marco de 1290,
pelo Rei Dom Dinis, e reafirmar que a Universidade que o mesmo Rei
Dom Dinis trouxe para Coimbra, em 1308, ¢ aqui veio a ficar sediada
definiivamente a partir de 1537, por decisio de Dom Joao 111, ¢ a natural
continuadora do primitivo Estudo Geral criado em Lisboa.

Comemorar os 711 anos da nossa Universidade, todavia, nao poderd
ser exclusivamente o celebrar de uma data historica. Bem mais do que isso,
tera de ser o celebrar do seu presente - um presente que se define por uma
instituicio de quase 22000 estudantes, mais de 1600 professores e cerca de
1300 funcionarios. Serd, portanto, o momento para distinguir os estudantes
que mais se salientaram durante o ultimo ano lectivo, tal como para
agradecer aos professores e funcionarios que, depois de lhe terem dado o
melhor de si proprios ao longo de muitos anos, se jubilaram ou aposentaram
no ano 2000.

Comemorar os 711 anos da nossa Universidade ¢ gritar bem alto a
nossa alegria pelo momento historico que vivemos ¢ nos enche de orgulho.

Nio nos cansamos de falar na projec¢io internacional que se

atingiu e que pode rapidamente caracterizar-se com alguns indices. Para
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além de sermos a tunica Universidade portuguesa a integrar duas das
mais prestigiadas redes universitarias europeias (Cormbra Group e
Utrecht Network), com tudo o que 1sso significa em termos de relacoes
Internacionalts, assinamos, sé este ano lectivo, mais de mil contratos
bilaterais com 325 instituicoes universitarias de 25 paises europeus, ao
mesmo tempo que aumentimos para perto de 100 o namero de
protocolos com Universidades dispersas por todo o mundo. Por outro
lado, vemos alguns dos nossos professores como “referces” das
melhores revistas cientificas nas suas especialidades e outros como
presidentes de Associacoes ou Congressos internacionals, outros a
serem chamados para juris ou para conferéncias nas melhores
Universidades estrangeiras, e outros, ainda, a serem distinguidos com
condecoracoes, prémios ou Doutoramentos Honoris Causa nos mais
diversos paises. Claro que no nosso pais, o seu valor é também
reconhecido - constantemente solicitados para 1imensas funcoes, mais
de 200, por exemplo, estao legalmente autorizados a colaborar no
ensino em Institutos Politéenicos ¢ Universidades publicas, em diversos
polos da Universidade Catolica e em varias Universidades privadas.
Também os nossos estudantes vao sendo cada vez melhor conhecidos
no estrangeiro. Dos quase 400 que estio envolvidos em ac¢oes Erasmus/
/Socrates chegam-nos as melhores informacoes. Mas também ¢ bom
sabermos que muitas empresas nacionais comecam a procurar estudantes
N0$s0s Ja no terceiro ou quarto ano de certas licenciaturas e que outras os
procuram ja licenciados através do nosso gabinete de saidas profissionais.
Niao pode deixar de salientar-se, igualmente, a presenca de varios
funcionarios superiores da Universidade em reunides internacionais e até

na direccio de associacoes a nivel nacional ou mesmo a nivel europeu.

Com 64 Cursos de Licenciatura, 144 Cursos de Mestrado e 77 Cursos
de Especializacio nas mais variadas dreas do saber distribuidas pelas 8
Faculdades que a constituem, com 121 unidades de investigacio, 45 das
quais com f{inanciamento plurianual através da Fundacdo da Ciéncia ¢
Tecnologia, envolvida em 38 associacdes sem fins lucrativos, publicando
cerca de 50 revistas cientificas diferentes por ano, a Universidade de

Coimbra ¢ constantemente procurada por pessoas de todo o mundo, sejam



elas visitantes ilustres, universitirios ou simples curiosos. O que poucos
Imaginario é que o nosso site chega a ser visitado por mais de 2 milhoes
de cibernautas por més!

Alguns dos contratos estabelecidos com entidades publicas ou privadas
nacionais ou estrangeiras por grupos de professores através de centros de
estudos em que se Integram ou de institutos de interface que os apolam siao
de grande importincia nio sé pelas verbas que envolvem, como pela
projeccio que significam.

Nunca a nossa Universidade esteve tao forte como hoje.

Como agente cultural, também a Universidade de Coimbra tem vindo
a ter cada vez mais um papel de grande notoriedade. A Semana de Mostra
Cultural que hoje se inicia vai de novo provar que os nossos estudantes se
dedicam a numerosas actividades culturais e desportivas, cuidando mais e
mais da qualidade. Através das Sec¢oes e dos Organismos Auténomos da
Assoclacao Académica, eles levam o nome da Universidade a muitos pontos
de Portugal e do estrangeiro estabelecendo uma ligacio preciosa com os
antigos estudantes que se revéem neles. I antigos estudantes sio também
os professores que se associam a Semana de Mostra Cultural através da sua
producido artistica. Todos, estudantes e professores, vém trazer a
Universidade e ao publico em geral, &4 cidade de Coimbra, o que de melhor
fizeram na drea que escolheram.

A Universidade nao pode exercer funcoes de Mecenas. Nos tempos
dificels em que vivemos, ninguém perdoaria ao Reitor que fizesse Mecenato.
Precisamos de Mecenas, 1sso sim. E é recompensador ser Mecenas das
muitas actividades culturais que produzimos, como dos cuidados que temos
com o preservar do patriménio nacional que estd a nossa guarda. Para ja,
agradecemos os apoios no restauro de tectos e retratos, como agradecemos
os apolos na publicacao de livros e revistas, como agradecemos os apoios

na realizacio de exposicoes ou especticulos.

Depois de tudo o que ficou dito, facilmente se compreenderd que,
quando se léem nos jornais certos tipos de criticas a Universidade de
Coimbra, assinadas as vezes por personalidades de segunda categoria em
busca de protagonismo fdcil, s6 uma resposta poderemos dar - o

desconhecimento puro e simples. Compreende-se o que estd em jogo. Na
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verdade, como diz 0 nosso povo, sé se atiram pedras as arvores que tém
frutos.

O importante ¢ a uniao de todos nos, professores, estudantes e
funcionirios em torno daquilo que temos de melhor, procurando resolver
pelo didlogo nteligente e discreto os problemas pontuais existentes. Acima
de tudo, teremos de gritar bem alto que nao aceitaremos nunca a designa¢ao
de Universidade regional, que alguns nos querem dar, porque somos uma
grande Universidade, uma Universidade com 711 anos de idade e uma

enorme projeccio nacional e internacional



11. ENTREGA DA MEDALHA DE OURO AO PROF. RUI
DE ALARCAO E INAUGURACAO DO ANFITEATRO DA
FACULDADE DE DIREITO

6 de Abril de 2001

Senhor Presidente da Republica, Exceléncia
Senhor Presidente da Assembleia da Republica
Senhor Primeiro Ministro

Senhor Ministro da Educaciao

Senhores Secretdrios de Estado

Dignissimas Autoridades

Senhores Vice-Reitores e Pro-Reitores

Senhores Membros do Senado da Universidade

Senhores Professores, Estudantes ¢ Funciondrios 225

Minhas Senhoras ¢ Meus Senhores

O Senhor Professor Doutor Rui Nogueira Lobo de Alarcio e Silva foi
Reitor da Universidade de Coimbra entre 1982 e 1998. Esteve, portanto, 16
anos a frente da Universidade de Coimbra, o que nao sendo excepcional quando
pensamos em termos absolutos, atendendo a que outros Reitores estiveram mais
tempo, ja é verdadeiramente excepcional quando pensamos que esses 16 anos
corresponderam a quatro mandatos saidos de eleicoes num quadro de

autonomia. Na realidade, foi eleito em 1982 e reeleito em 1986, 1990 e 1994.
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Tal como disse no discurso da minha tomada de posse, quase hd trés
anos atrds, coube-me “a subida honra de suceder ao Doutor Rui de Alarcio
no exercicio do tio importante cargo de Reitor da Universidade de
Coimbra”. E disse também que “todos sabemos quio longo e brilhante foi
o seu Reitorado e, porque todos sabemos que sio as pessoas que fazem os
cargos, todos sabemos quanto prestigio lhe deu”.

Estivamos a 24 de Junho de 1998 e logo anunciei que, na primeira
reuniao do Senado a que iria presidir, entre os pontos da ordem de
trabalhos estaria o da atribuicio da medalha de ouro da Universidade de
Coimbra ao Reitor cessante. Os estudantes tinham dado conhecimento
publico da sua decisio em propod-la. Ainda sem saber da sua intencio,
também eu proprio estava a pensar fazé-lo. Assim, a proposta dos estudantes
tinha a minha concordincia e adesio activa.

A medalha de ouro é uma distin¢do rarissima criada pelos Estatutos
de 1989, onde, no ponto 2, do artigo 729, se pode ler que “A medalha
honorifica da Universidade € atribuida pelo Reitor, por sua iniciativa ou sob
proposta do Senado, e destina-se a galardoar pessoas ou instituicoes que
tenham prestado relevantes servicos a Universidade ou que se tenham
distinguido por méritos excepcionais”. Em 12 anos apenas foram atribuidas
seis medalhas - ao Presidente da Republica da Hungria e 4 Presidente da
Republica da Irlanda, aos Prémios Nobel D. Ximenes Belo, Dr. Ramos

Horta e José Saramago, e ao Professor Doutor Rui de Alarcio.

Naquela reuniio do Senado do dia 1 de Julho de 1998, ninguém teve a
mais pequena duvida quanto aos relevantes servicos prestados a Universidade
pelo Reitor cessante. Na realidade, durante aqueles 16 anos, a Universidade de
Coimbra aumentou o seu espago fisico para mais do dobro, através da construcao
de edificios como os da Faculdade de Economia ¢ os dos Departamentos de
Engenharia, consolidou a sua posi¢io no contexto nacional e internacional, viu
os seus servicos de apoio social crescerem em quantidade e principalmente em
qualidade, viu nascer dezenas de revistas cientificas, viu aparecer de novo ou
renovarems-se Varios museus, viu institucionalizar-se a autonomia com a aprovagao

dos Estatutos, etc.



Por outro lado, era do conhecimento geral que, ao longo dos 16 anos
de Reitorado, a Universidade tinha passado de 12000 para 22000 alunos e
de 900 para 1500 professores, conseguindo o Prof. Alarcio manter estivel
a volta dos 1300 o nimero de funciondrios; era igualmente sabido que se
envolvera pessoalmente na criacao de cursos tao diferentes como os de
Jornalismo e de Ciéncias do Desporto, tal como tinha patrocinado a criacao
do de Arquitectura. Tudo isto significava muito esforco, muitas lutas, horas

e horas de reunioes.

Todos naquela reuniio do Senado lhe admiravam a capacidade de
trabalho, mas também os seus brilhantes raciocinios, a sua incessante busca
de consensos, o seu respeito pela opiniao dos outros, a sua habilidade no
dominio das relacdées com o Poder em momentos tio variados e

frequentemente tio dificeis.

Ora, se houve algo mesmo dificil de realizar no Reitorado do Prof. Alarcao
foi este maravilhoso Anfiteatro que hoje mauguramos. Na verdade, criticado,
interna e externamente, fosse pela sua localizacao, fosse pelo seu estilo
arquitectonico, fosse por quaisquer outros estranhos motivos, o Anfiteatro
demorou a sair do projecto e a tornar-se obra de grande beleza. Se nio tivessem
sido as qualidades acima referidas, e ainda a sua determinacio, nio estarfamos
hoje aqui certamente. Por 1sso, me pareceu que esta cerimoénia nunca ficaria
completa sem uma homenagem publica a quem teve a coragem de arrostar com
criticas e duvidas e avancar nesta colina de saber ¢ monumentos com mais um
monumento ao saber. O Anfiteatro da Faculdade de Direito, da responsabilidade
do nosso Doutor Honoris Causa, Prof. Arquitecto Fernando Téavora, ele também
merecedor de grandes elogios e agradecimentos, vem enriquecer a Universidade

de Coimbra.

Tal como tive a honra de ser jd eu a assinar o contrato para a
construcao do Anfiteatro, tenho agora, no momento da sua inauguracio, a
honra de entregar ao Prof. Doutor Rui de Alarcio a medalha de ouro que,
proposta por mim ¢ pelos estudantes de ha trés anos, através da deliberacio
do Senado naquela reuniio de 1 de Julho de 1998, é homenagem de toda
a Universidade. E se ela ¢ bem merecida! Obrigado, Prof. Alarcao.
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12. SAUDACAO AOS PARTICIPANTES NO ENCONTRO DE
IMPRENSAS UNIVERSITARIAS EUROPEIAS

28 de Setembro de 2001

Once more, here I am, as the Rector of the University of Coimbra, to
say a few words to the participants of an International Conference. Today,

about Universitary presses.
First of all, I must say that I am very happy to welcome you.

As you certainly know our University 1s one of the oldest Universities
in Europe, founded in the thirteenth century, and located in this historical
buildings on the top of the hill, looking at the river Mondego and embracing
the city, since the sixteenth century (1537). And, untill 1911, the University

of Coimbra was the only state University in Portugal.

Of course, we are proud of our history, but we are also proud of our
present. We have 22 thousand students, 8 Faculties, more than one hundred

research centers and near fifty associations for applied research.

That is why we are member of the most important european network
of Universities - the Coimbra Group. With fifteen years old, this network
has 34 of the oldest Universities of 18 European countries.
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We have had a very important University Press in the past. Now we
have a new University Press, opened to the future, publishing books written
by some of our best Professors, researchers well known all over the world.
With them and with your contribution, I am sure this Conference will be a

great one. I hope you will like it. I hope you will remember it too.

I would like to present my congratulations to the Organizing Comitee,
specially to my collegue Director of the University Press, Prof. Fernando
Regateiro

Best wishes to everyone. Have a good time in Coimbra. And thank you

very much for coming.



13. AGRADECIMENTO NA CERIMONIA DE ENTREGA DA
PLACA DE SOCIO HONORARIO DA CASA DO
PESSOAL DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

13 de Margo de 2002
Caros Amigos

E profundamente sensibilizado que agradeco a atribuicio do titulo de
Socio Honordrio da Casa de Pessoal da Universidade de Coimbra.

E tenho virios motivos para estar sensibilizado.

Primeiro, porque essa atribuicio for decidida por unanimidade e
aclamacio em Assembleia Geral de Soécios, uma Assembleia que niao os
tendo juntado a todos, representou a totalidade dos seus 2000 membros,
ou seja dois tercos dos funcionarios e professores da Universidade.

Depois, porque esta cerimoénia decorre numa sala rica, numa sala cheia
de recordacoes dos éxitos de tantas actividades desportivas e culturais desta
Casa, a sala dos trofeus, e materializa-se na oferta de uma placa de prata
muito bonita, a condizer com a riqueza da sala.

Depois, ainda, porque estao aqui presentes muitos dos meus amigos
que fizeram da Casa de Pessoal esta grande agremiacio. No abra¢o ao
Senhor Lopes Rodrigues fica o abraco a todos os membros da Casa de
Pessoal que acharam por bem atribuir-me esta distin¢ao.

Estamos, como é do conhecimento publico, no bom caminho para
que, dentro de algum tempo, possamos ver erguer-se no Pélo II um novo

edificio para sede da Casa de Pessoal. Serd num sitio central, junto ao
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Complexo Alimentar e a Residéncia 1, e tera as dimensoes e a dignidade
necessarias para todas as actividades agora desenvolvidas e para outras que
entretanto surgirdo. Cerimoénias como esta poderdo realizar-se em condic¢oes
mais favoriveis e confortiveis para um maior numero de associados.

E, portanto, com enorme confianca no futuro da nossa Casa de Pessoal
que renovo o meu agradecimento pela distin¢io recebida.

Muito obrigado a todos.



14. SAUDACAO A TIMOR LOROSAE NO DIA DA SUA
INDEPENDENCIA

(LIDA DURANTE A FESTA REALIZADA NO PAVILHAO 3
DO ESTADIO UNIVERSITARIO)

19 de Maio de 2002
Caros amigos

Chegou finalmente o grande dia. A independéncia de Timor Lorosae
tinha de acontecer. E aconteceu.

A Universidade de Coimbra regozija-se com este acontecimento
historico e felicita todos os timorenses, muito em especial aqueles que de
alguma forma a ela estiveram ou estio ainda ligados.

A Universidade de Coimbra acompanhou durante anos e anos o
sofrimento do povo miartir de Timor. Alertimos o mundo para o que
se estava a passar através do nosso site na Internet; fomos pioneiros; a
pagina de Timor fo1l por muito tempo a inica do mundo a dar noticias
da vossa terra e da vossa luta, noticias que, as vezes, doiam, mas que
consciencializavam as pessoas para uma realidade que alguns niao
conheciam e outros nem queriam conhecer.

A Universidade de Coimbra, através da sua Faculdade de Direito,
mscreveu o Presidente Xanana Gusmio como aluno extraordinario, tendo
feito chegar livros de estudo a sua cela em Cipinang.

A Universidade de Coimbra sentiu a alegria da atribuicao dos dois

prémios Nobel da Paz e atribui a sua medalha de ouro ao Doutor José
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Ramos Horta e ao Bispo Dom Ximenes Belo. Em cerimoénias separadas,
mas ambas muito concorridas, recebémo-los e entregamos-lhes esses raros
galardoes.

Todos nos alegramos com a libertacio do Presidente Xanana e com
0s tempos auspiciosos que se seguiram. Quando tudo parecia resolvido, a
desgraca voltou a cair sobre Timor. Tal como lhe disse quando nos visitou,
choramos de raiva naqueles dias de destruicao e morte. Professores,
funciondrios e estudantes juntimo-nos no Pditio da Universidade, gritimos
bem alto toda essa raiva e ali mesmo decidimos recolher dinheiro e livros
para uma entrega na primeira oportunidade.

O dinheiro que conseguimos angariar, entregamo-lo a Dom Ximenes
Belo, a0 mesmo tempo da medalha de ouro. Dom Ximenes informou que
o iria utilizar na aquisicio de material informatico para uma escola.

E recolhemos livros, ofertas pessoais e ofertas dos diversos
departamentos da Universidade, aos quais se juntaram depois ofertas de
outras Universidades. Apds a recente visita do Reitor da Universidade

Nacional, enviimo-los a sua guarda, em Dili.

Sempre recebemos estudantes timorenses. Vinham sozinhos ou em
pequenos grupos. Mas recebemos este ano um grupo maior que veio
aproximar dos oitenta o total dos estudantes timorenses na Universidade de
Coimbra.

Desejo-vos as maiores felicidades e espero que tenham éxito nos

diferentes cursos em que se encontram. S6 assim, de regresso ao vosso

Jovem pais poderio ajudar no desenvolvimento, sempre com a recordacio

desta terra longinqua, uma terra que nio vos esquece, mas também de uma
Universidade, a de Coimbra, que serd referéncia de cultura, de ciéncia e

de amizade.

Hoje, porém, neste dia de festa, estio connosco muitos timorenses que
nao estudam aqui. Satdo-os igualmente. Parabéns a todos. Um grande
abra¢o e muitas felicidades. A independéncia chegou finalmente e o vosso

futuro sera risonho.



15. LANCAMENTO DA PRIMEIRA PEDRA DO EDIFICIO
DO CENTRO DE ESTUDOS IBERICOS (GUARDA)

3 de Novembro de 2002

Senhor Presidente da Republica, Exceléncia

Senhor Ministro da Cultura

Senhor Secretirio de Estado da Ciéncia ¢ da Tecnologia

Senhora Presidente da Camara Municipal da Guarda

Magnifico Reitor da Universidade de Salamanca

Senhores Membros do Conselho Executivo e do Conselho Cientifico
do Centro de Estudos Ibéricos

Dignissimas Autoridades

Senhores Professores, Estudantes e Funcionarios

Minhas Senhoras ¢ Meus Senhores 235

Comeco por apresentar a Vossas Exceléncias os meus melhores
cumprimentos. Permitam-me, todavia, que saliente numa sauda¢iao muito
especial o Senhor Presidente da Republica, Dr. Jorge Sampaio, que quis
compartilhar connosco a alegria de assistir ao lancamento da primeira pedra
do Centro de Estudos Ibéricos.

Desde o dia em que a Senhora Presidente da Ciamara da Guarda,
acompanhada por dois dos seus vereadores, entrou no meu gabinete para me

propor a criacio de um Centro de Investiga¢io, que deveria funcionar sob a
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égide de Eduardo Lourenco e envolver Coimbra e Salamanca, muito de
importante se¢ passou na Universidade de Coimbra. Antes de mais, fol a minha
adesdo imediata. Depois, foi a aprovacio e o incentivo do Conselho Social, que
me deram a for¢a animica para convencer o Senado da necessidade de expansio
para regioes tradicionalmente a nés ligadas. Ora, a regidao da Guarda sempre
esteve ligada a Coimbra. O Mondego, como elemento fisico, a Estrada da Beira
¢ o Caminho de Ferro, como elementos humanos e econémicos, sempre foram
elos de ligacio forte entre as nossas regidves. Depois, ainda, foi a adesao das
pessoas indicadas para realizarem o projecto e, mais tarde, das pessoas indicadas
para desenvolverem alguns dos seus componentes.

Mas a Senhora Presidente também falou com a Universidade de
Salamanca, Universidade uns cinquenta anos mais antiga do que a nossa e
que ao longo dos tempos, quase sempre, teve connosco as melhores
relacoes. Ao longo dos tempos, sem duvida, mas principalmente nos ultimos
tempos, quando as relacoes se estreitaram através de multiplas parcerias.
Coimbra e Salamanca sio cidades gémeas e as duas Universidades sao
parceiras no contexto do Coimbra Group, esse Grupo ja com 17 anos de
existénelia, que congrega hoje 35 das mais antigas e famosas Universidades
da Europa; sdo parceiras, também, pelo Convénio Basico de Colaboracao
Universitiria Internacional que assinaram em 16 de Janeiro de 1987, ¢ que
estd na base da constante mobilizacio, nos dois sentidos, de alunos e
professores, e nio sé no ambito dos programas Erasmus-Socrates, com cada
vez mais relacoes entre professores de ambas, tanto a nivel de ensino, como
de mvestigacio; sio parceiras, igualmente, pelo Convénio de Associacao a
Universidad Iberoamericana de Postgrado, assinado em 1988, tal como sio
parceiras pelo Protocolo de Constitucion del Pélo Universitario
Transtronteirizo de la Comunidad de Castilla v Leén v de la Region Centro
de Portugal, assinado em 1994; sdo parceiras, ainda, no ambito do recém
criado Grupo de Tordesillas, a funcionar desde ha trés anos e englobando
uma trintena de Universidades espanholas, brasileiras e portuguesas. Mas,
além de tudo o mais, a Universidade de Salamanca tem tido a sua frente
um Reitor muito amigo de Portugal, o Professor Ignacio Verdugo, e
particularmente amigo da nossa Universidade, tio amigo que deu o nome
de Paseo de la Universidad de Coimbra a um dos espacos mais bonitos do

S€u nNovo campus.



Por tudo isto, as duas Universidades acharam por bem aceitar o desafio
da Camara Municipal da Guarda e encontrarem-se a meio caminho para
trabalharem em comum temas com interesse para 0s seus territoérios ¢ os
seus povos, mas muito particularmente temas que envolvam problematicas
fronteiri¢as. Assim surgiu o espirito da Guarda, um espirito de encontro e
de abertura, um espirito de realizacio de trabalho cientifico, mas também
da sua difusdo. Ja bem definido o Centro de Estudos Ibéricos, com trabalho
realizado e trabalho em curso, as duas Universidades ¢ a Camara Municipal
da Guarda, através da Declaracao da Guarda, abriram as portas a
colaboracio das Universidades de Aveiro, Beira Interior, Burgos, Leon e
Valladolid, bem como, naturalmente, do Instituto Politécnico da Guarda.

Como ¢ de costume, deixo para o fim o mais importante. A
construcio de um Centro de Estudos Ibéricos na Guarda sé poderia
partir do apoio vibrante dado pela Senhora Presidente da Camara, Dra.
Maria do Carmo Borges, a ideia de alguém que todos ndés muito
prezamos - Eduardo Lourenco. Jovem universitirio em Coimbra, onde
foi Assistente, regressou muito tempo depois a sua alma mater, jJa muito
ilustre e conhecido no mundo da reflexido filosofica, para ser celebrado
e elogiado em Doutoramento Honoris Causa pela Faculdade de Letras.
Eduardo Lourenco é um dos nossos maiores. Todos aqueles que da
Universidade de Coimbra estio a trabalhar neste projecto (e aqui tenho
de destacar os meus colegas Professor Doutor Jaime Couto Ferreira e
Dr. Rui Jacinto, grandes animadores desde os primeiros momentos),
fazem-no com gosto e, certamente, com todo o respeito e a amizade
que tém por Eduardo Lourenco.

O meu sincero muito obrigado a todos quantos de algum modo
contribuiram para que fosse possivel dar o primeiro passo na concretizacio
espacial desta ideia maravilhosa que for a de criar o Centro de Estudos

Ibéricos.
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CAPITULO V

COLABORACAO NA REVISTA TRIMESTRAL
DA REITORIA
INFORMACAO UNIVERSITARIA



(Pagina deixada propositadamente em branco)



1. EDITORIAIS

1.1. JULHO-AGOSTO-SETEMBRO. 1998

Informacio Universitdria serd a partir de hoje a Revista Trimestral
de Informac¢io da Universidade de Coimbra. Tal como a imaginamos,
nela constardo as principais noticias relativas a vida da Universidade,
1sto é, tudo o que de importante acontece e marca mais ou Mmenos
profundamente o dia a dia de todos os seus membros, desempenhando,
portanto, a funcao de um boletim que mostrard a nossa real situacio em
termos de projeccio nacional e internacional, de intervencio junto da
comunidade, de trabalho produzido. No entanto, mais do que um
boletim, Informa¢ao Universitiria ¢ uma auténtica Revista em que serdo
publicados pequenos artigos de divulgacao sobre temas relacionados
com a investigacao ou o ensino.

O primeiro objectivo que nos propomos sera o de dar a conhecer a
Universidade de Coimbra aos seus proprios membros - professores,
mvestigadores, estudantes e funcionarios. Outro objectivo serd o de mostrar
aos antigos estudantes espalhados pelo mundo que a sua velha Universidade
continua activa e nao desmerece os mais de 700 anos de histéria que traz
consigo - estreitar lacos entre antigos e actuais membros é uma das suas
principais funcoes. Outro objectivo, ainda, serd o de levar informaciao da
Universidade ao exterior, as outras Universidades e a comunidade a todos
os nivels, seja a nivel da cidade de Coimbra, do pais ou mesmo do

estrangeiro.
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A pequena equipa que se lancou no trabalho de pesquisa para chegar
a realizacio deste primeiro nimero rapidamente se apercebeu de que a
tarefa seria bem maior do que se pensava. Todos os dias algo de importante

se passa na Universidade de Coimbra. As noticias vém muitas vezes nos

jornais, em especial, nos da cidade; num ou noutro caso, a eles fomos tirar,

com a devida vénia, extractos de pecas sobre certos acontecimentos, alguma
informacao sobre nés préprios que nos pareceram de salientar - é também
uma certa forma de homenagear os jornalistas da nossa cidade. A solicitacao
de noticias aos 6rgaos directivos das Faculdades teve alguns frutos, mas a
resposta foi desigual; em muitos casos foi a nossa memoéria que funcionou
e nos levou a procura dos intervenientes.

A periodicidade trimestral que queremos imprimir a Informagao
Universitiria obrigou-nos a salientar acontecimentos ocorridos entre Julho
e Setembro, para que o segundo nimero seja o de Outubro a Dezembro.
Nio deixdmos, todavia, de recuar a Maio e a Junho, ja que as eleicoes para
Reitor foram a 6 de Maio e a tomada de posse de Reitor e Vice-Reitores a
24 de Junho; temos a consciéncia de que nio fomos exaustivos, mas
acreditamos que nos proximos meses sera mais facil obter informacio em
tempo tutil de modo a difundi-la no nimero respectivo a sair por meados
do més seguinte ao trimestre em causa. Para isso, desde ji pedimos aos
leitores que nos facam chegar as noticias que considerem importantes com
o maximo de brevidade.

O futuro dird se a Informacao Universitiria teve ou nao teve interesse
para a Universidade de Coimbra. Pessoalmente, creio que esta Revista vird
a tornar-se a curto prazo imprescindivel para todos nés, os que a fazemos

e os que a lemos.



1.2. OUTUBRO-NOVEMBRO-DEZEMBRO. 1998

A histéria da Universidade de Coimbra e particularmente as suas riquezas
artisticas continuam a ser um forte elemento atractivo para nacionais e
estrangeiros. Decerto que, com uma ajuda da Expo’98, o ano que agora termina
demonstrou-o bem. Foram mais de 200 mil os turistas que nos visitaram e
diversas as personalidades estrangeiras que tendo estado em Lisboa em servigo
oficial, nio perderam a ocasiao para fazer uma curta visita a nossa Universidade
- nos ultimos seis meses, recebemos, por exemplo, o Presidente do Senado da
Republica Argentina, a Presidente do Parlamento da Finlindia, o Presidente
do Parlamento da Suica e o Presidente da Repiblica Democritica de S. Tomé
e Principe, acompanhados, naturalmente pelos seus Embaixadores em Portugal.
Por motivos diferentes, estiveram também entre nos, uma vez mais, o Presidente
da Republica e o Primeiro Ministro de Cabo Verde, tal como os Embaixadores
do Brasil e de Angola e a Embaixadora de Cuba. Entre os visitantes que poderao
destacar-se como ilustres, tivemos ainda o Reitor da Academia de Paris, que
velo essencialmente para conhecer os Servicos de Acc¢io Social, e o Reitor da
Universidade de Tel-Aviv, que, acompanhado pelo Reitor da Universidade Nova
de Lisboa, integrava um grupo de estudo sobre os judeus em Portugal.

No entanto, os meses de Outubro, Novembro e Dezembro de 1998,
foram extremamente ricos em coloéquios, sSImpdsios, congressos, em suma,
em reunides cientificas nacionais e internacionais, que demonstraram 2
saciedade como ha outras riquezas na Universidade de Coimbra, para além
das artisticas que tanto atraem os turistas. Do mesmo modo, sucederam-se
as provas de mestrado, de doutoramento e de agregacio, tal como as

publica¢coes de livros e revistas. Sem duvida que as actividades cientificas
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normais tiveram pontos altos precisamente no momento em que as
actividades docentes se reiniciavam.

A Informacao Universitiria vem de novo a lume e, apesar de niao se
pretender exaustiva, apresenta, neste seu segundo numero, ainda mais
noticias do que no primeiro. Alids, esse primeiro namero, que foi langado
no dia da Abertura Solene das aulas (14 de Outubro) for muito bem
recebido. Algumas criticas de pormenor que nos chegaram permitiram ja
uma melhoria de diversos aspectos, quer ao nivel da recolha de informacio,
quer ao nivel da sua apresentacio.

Tal como previramos, a importancia desta revista revelou-se
particularmente grande na ligacio entre a Universidade e os seus antigos
estudantes, como tivemos ocasiao de verificar em conversas mantidas nas
suas reunioes do Porto (14 de Novembro), Lisboa (21 de Novembro) e
Coimbra (5 de Dezembro). As novidades, em especial quando se referem
a resultados de investigacio, alegram toda a comunidade universitiria e nao
deixam indiferentes os que por c¢d passaram hd mais ou menos tempo. £ o
mesmo se dird do reconhecimento do valor cientifico dos nossos professores
e mvestigadores por entidades nacionais ou estrangeiras.

Por tudo isto, continuamos a trabalhar para que a Informag¢io
Universitiria seja uma revista cada vez mais desejada e esperada com

ansiedade.



1.3. JANEIRO-FEVEREIRO-MARGO. 1999

Os trés primeiros meses do ano de 1999 foram de uma riqueza
extraordindria para a Universidade de Coimbra. Sem procurar ser exaustivo,
o terceiro nimero da Informacao Universitiria vem dar conta disso, ao
mesmo tempo que exerce as principais funcoes que desde inicio lhe foram
destinadas - estreitar lacos entre professores, mvestigadores, estudantes e
funcionarios, antigos e actuais, da nossa Universidade.

As comemoracoes dos 709 anos foram indubitavelmente o momento
mais importante deste periodo merecendo, portanto, referéncia na
Informacao Universitiria. O dia 1 de Marco, sempre comemorado com uma
missa solene e nos ultimos anos também com uma ou outra inauguraciao e
um concerto, teve este ano uma dimensao diferente. A missa fol muito mais
concorrida do que habitualmente e o concerto for um éxito; reuniram-se
numerosos doutores para a fotografia do fim do século, fez-se uma singela
homenagem a professores, investigadores ¢ funciondrios aposentados
durante o ano anterior e distribuiram-se prémios aos melhores alunos. No
mesmo dia, deu-se iniclo a uma semana cultural com a entrega dos prémios
para os melhores poemas e para as melhores composicoes musicais
apresentados em concurso previamente aberto, com um coléquio sobre os
edificios dos colégios universitirios da Rua da Sofia ¢ com a abertura de
uma exposi¢iao sobre a Universidade na Sala da Cidade, em pleno coracio
da Baixa

A Mostra Cultural, que ocupou a primeira semana de Marco foi um
éxito, como era ficil de prever. A comunidade universitiria mostrou-se antes

de mais a s1 propria; mas nio deixou de mostrar-se igualmente a Cidade.
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Exposicoes e espectaculos ocuparam quase todos os espacos culturais
disponiveis. E até a rua serviu para demonstracoes virias de cultura e
desporto. A enorme vitalidade cultural e desportiva da Academia salientou-
-se e 0s O0rgiaos de comunicacio social deram eco disso; para eles, 0 nosso
agradecimento.

O acaso permitiu que a Semana da Mostra Cultural ficasse assinalada
por um acontecimento verdadeiramente excepcional - a entrega da Medalha
de Ouro da Universidade de Coimbra a José Saramago; a sua presenca em
Coimbra, no dia 3 de Mar¢o, para proferir uma conferéncia na Faculdade
de Direito, deu-nos a oportunidade de organizar uma cerimoénia publica,
que, naturalmente, encheu por completo o Auditério da Reitoria. Até ao
momento tinham sido entregues duas dessas medalhas, mas em privado e
no estrangeiro; as outras trés ja atribuidas, por motivos diversos, ainda nio
foram entregues; José Saramago foi, portanto, o primeiro galardoado a
recebé-la em Coimbra e publicamente.

A Informacao Universitiria traz-nos noticias destes e de muitos outros
acontecimentos sendo de esperar que continue a ser procurada como até

aqui, apesar da sua ainda tio grande juventude.



1.4. ABRIL-MAIO-JUNHO. 1999

No dia 24 de Junho de 1999, completamos o primeiro ano de mandato
reitoral. Toda a equipa é uninime em considerar que se tratou de um ano
vivido em ritmo alucinante. A Informagio Universitdria tem dado uma ideia
disso e este seu quarto nimero, correspondendo aos factos mais importantes
ocorridos na nossa Universidade, ou em ligacio com ela, nos trés ultimos
meses vem confirmar aquela sensacio.

O ponto mais alto do trimestre for indubitavelmente o Doutoramento
Honoris Causa de Joaquim Chissano, Presidente da Republica de
Mocambique, no passado dia 23 de Abril de 1999. Durante o ano lectivo,
antes, tinham sido doutorados Honoris Causa os Professores Cabo Alonso
e Suzanne Daveau, Professores de Geografia, respectivamente, de Salamanca
e de Lisboa (25 de Outubro de 1998) e o Professor Simoes Lopes, ex-Reitor
da Universidade Técnica de Lisboa (13 de Dezembro de 1998). Depois,
foram doutorados o Professor Walter Pinotti, Professor de Cirurgia da
Universidade de Sao Paulo (30 de Maio de 1999), e cinco Juristas, também
brasileiros, Professores de Direito e profissionais de renome internacional
- Caio Mirio da Silva Pereira, Fibio Konder Comparato, Luiz Pinto
Ferreira, Vicente Marotta Rangel ¢ Galeno Vellinho de Lacerda (26 de
Junho de 1999).

Cerimoénias sempre muito apreciadas por convidados e turistas, os
Doutoramentos Honoris Causa sio momentos especials da vida da
nossa Universidade. No caso concreto de Joaquim Chissano, o
significado foi mais profundo do que o habitual. Tratou-se de um

abraco muito especial da Universidade de Coimbra ao povo de
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Mocambique, que, alids, pode assistir em directo pela televisio a toda
a cerimonia.

O Presidente da Republica Portuguesa, que ji tinha estado na
Universidade, em 3 de Fevereiro passado, para abrir o Congresso do 2°
Centendrio do Nascimento de Almeida Garrett, foi o apresentante do
Presidente Mocambicano. Uns dias antes, tinha estado nas comemorag¢oes
dos 30 anos do 17 de Abril de 1969 e uns dias depois (30 de Abril) voltou
para fazer uma Conferéncia na Faculdade de Direito. Foi com grande alegria
que, num s6 més, recebemos trés vezes o Senhor Presidente Dr. Jorge
Sampaio.

Importante também, neste trimestre, for a visita do Dr. José Ramos
Horta, que, numa ceriménia muito concorrida, recebeu a medalha de ouro
da Universidade que lhe havia sido atribuida quando da obtenc¢io do Prémio
Nobel da Paz, em 1997.

E tantos outros visitantes ilustres nos distinguiram com a sua presenca.
Por exemplo, a 19 de Junho, o Dr. Antonio de Almeida Santos, Presidente
da Assembleia da Republica, antigo estudante de Coimbra e grande amigo
da Universidade, veio uma vez mais e trouxe-nos consigo uma forte
delegacio de Presidentes de Assembleias de Paises Ibero-Americanos, que
tinham estado reunidos em Lisboa.

A Informacao Universitdria continua a sua tarefa de dar a conhecer os
grandes momentos da vida da nossa Universidade. Mas eles sio tantos que
dificilmente os poderemos salientar todos; esperamos que os leitores
compreendam esta dificuldade e que continuem a ajudar com textos e

fotografias sobre todos os acontecimentos que merecam referéncia especial.



1.5. JULHO-AGOSTO-SETEMBRO. 1999

O més de Outubro marca o inicio do ano escolar. Uma determinacio
do Senado fixou a ceriménia da Abertura Solene das Aulas em meados de
Outubro, na quarta-feira mais proxima do dia 16. Para que este dia de festa
da Universidade nao coincidisse com o dia 13 de Outubro, nem ficasse
muito chegado a data das elei¢oes parlamentares, optou-se pelo dia 20. No
passado ano lectivo tinha-se optado pelo dia 14.

Foi precisamente nesse dia que o primeiro numero da Informacgio
Universitiria veio a lume. Estamos, portanto, a comemorar o primeiro
aniversario. Para alguns leitores jd passou a ser um hébito receber esta publicacio.
Se ela faltasse, sentiriam certamente um vazio. Na verdade, aquilo que
pretendiamos, e que era basicamente o dar a conhecer em primeiro lugar aos
nossos professores, funcionarios, estudantes e antigos estudantes tudo o que de
importante acontece na sua Universidade, tem-se conseguido.

Claro que hd meses mais ricos em noticias e meses menos ricos. Os
meses de férias sao, evidentemente, aqueles em que as noticias diminuem.
Mesmo assim, hd sempre algo a assinalar, até porque entre Julho e Setembro
a Universidade ndao para. Nem a Universidade, nem o seu Reitor.

A Universidade viu, por exemplo, o inicio do funcionamento do Grill
Dom Dinis, a ocupar um espa¢o degradado que, algum tempo antes, era
pura e simplesmente uma arrumacio sem interesse numa drea que a droga
tornava em antro de miséria humana, completamente estranho a
Universidade, e viu também abrir as portas da nova residéncia universitdria,
a primeira do Podlo II, inaugurada apenas em 15 de Outubro devido ao

periodo de campanha eleitoral.
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Por seu lado, o Reitor esteve em Cabo Verde, em Julho,
acompanhando o Coro dos Antigos Orfeonistas da Universidade, numa
jornada cultural e de encontro com os antigos estudantes de Coimbra
em Santiago e Sio Vicente, e no Brasil numa jornada de estreitamento
de lacos com Universidades de Santos e Sio Paulo, onde igualmente se
encontrou com antigos estudantes saudosos dos bons tempos que
passaram na nossa Universidade.

Infelizmente, a Informacio Universitiria também traz noticias tristes.
O falecimento do Prof. Doutor Anténio Pinho de Brojo, nos finais de
Agosto, quando muitos de noés estivamos em férias, longe de Coimbra, veio
enlutar a Universidade. E é ainda sob a emoc¢io da partida do grande

Professor e Amigo que hoje escrevemos esta nota editorial.
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1.6. OUTUBRO-NOVEMBRO-DEZEMBRO. 1999

Entre Outubro e Dezembro a Universidade esteve particularmente
activa. As reunioes cientificas, fosse sob a designacio de congressos,
coloquios, encontros, simposios ou jornadas, verificaram-se um pouco por
todas as Faculdades. Investigadores da casa e investigadores de fora,
nacionals e estrangeiros, apresentaram e discutiram estudos, trocaram
conhecimentos, prepararam novas linhas para trabalhos futuros.

Muitas outras actividades se desenvolveram durante o ultimo trimestre
de 1999. A Imprensa da Universidade, por exemplo, procedeu ao
lancamento do seu segundo livro e anunciou a preparacio de mais alguns.
Em editores privados ou nas suas proprias Faculdades varios professores
publicaram livros e ensaios. Algumas das cerca de cinquenta revistas e
publicacoes periddicas editadas anualmente na Universidade vieram a lume
neste periodo.

Foram, sem duavida, trés meses de grande riqueza no respeitante a
difusido do trabalho intelectual. Uma vez mais a Informacio Universitiria
traz noticias da maior parte daquelas reunides bem como de algumas das
obras lancadas pelos seus professores. Nio se pretendendo uma
apresentacao exaustiva, seria, todavia, interessante ir mais longe.
Continuamos, portanto, a pedir elementos para que os proximos nimeros
possam ser ainda mais completos.

A presenca do Reitor continua a ser solicitada em multiplas realizacoes
relacionadas com a Universidade, mesmo longe de Coimbra. Confraternizando
com antigos estudantes, por exemplo, estivemos na Figueira da Foz (9 de
Outubro), em Braga (homenagem a Dom Eurico Dias Nogueira, 29 de
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Outubro), na Pévoa de Varzim (Sarau da Casa da Académica em Lisboa, 20 de
Novembro), em Lisboa (Sarau na Aula Magna da Universidade de Lisboa, 27
de Novembro) e no Porto (Sarau na Casa do Médico, 4 de Dezembro). A convite
das respectivas Camaras Municipais, acompanhando investigadores da nossa
Universidade, estivemos em Estarreja (Comemora¢oes do 50° Aniversdrio da
atribuicao do Prémio Nobel a Egas Moniz, 27 de Outubro) e em Pombal
(Congresso Internacional Marqués de Pombal, 10 de Novembro)

A Informa¢ao Universitiria continua com a sua func¢io de mostrar
o que de importante se faz na nossa Universidade, ao mesmo tempo
que serve de elo de ligacao entre os actuais e os antigos professores,
estudantes e funciondrios. E a frequéncia com que nos pedem os

exemplares anteriores demonstra que estd no caminho certo.



1.7. JANEIRO-FEVEREIRO-MARCO. 2000

Pela primeira vez desde a atribulada inauguracio do Departamento de
Matematica da FCTUC, em 17 de Abril de 1969, tivemos a inauguracao
oficial de um edificio da Universidade com a presenca de membros do
Governo. Mais de trinta anos depois, neste nicio do ano 2000, com um
contexto politico e académico totalmente diferente, nio havia qualquer
motivo que impedisse o actual Ministro da Educacio, Dr. Guilherme de
Oliveira Martins, de presidir a inauguracao do Departamento de Engenharia
Civil. Foi com grande satisfacio que o recebemos, no passado dia 14 de
Janeiro, juntamente com o seu Secretario de Estado do Ensino Superior, o
nosso colega Prof. José Reis, nesse belo edificio da autoria do Prof.
Arquitecto Fernando Tdvora, que velo enriquecer ainda mais o ja tio rico
patriménio da Universidade de Coimbra. Tratou-se de uma cerimonia
simples, mas de grande significado, que nao passou despercebida nos 6rgaos
da Comunicacio Social.

Importante também foi, no dia 28 de Janeiro, a assinatura de um
protocolo de coopera¢ao com a Camara Municipal de Alcobaca. Ja hd varios
anos que a Universidade tem um protocolo muito amplo com a Cimara
Municipal de Coimbra e de vez em quando assina protocolos especificos
com outras Camaras. A ligacao historica entre Coimbra e Alcobaga é por
demais conhecida e o facto de no seu Mosteiro se encontrarem, em locais
do mais alto destaque, os timulos de Pedro e de Inés nao é mais do que
um dos muitos elos que nos unem. Foi precisamente no Mosteiro, na
belissima sala do Refeitorio, que assindmos um protocolo aberto para a

cooperacao em diversas dreas, marcando, assim, o inicio, em Alcobaca, de
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um primeiro curso de especializacio organizado pelo Instituto Pedro Nunes,
com o apoio logistico da Camara Municipal.

Mas o que mais se salientou na vida da Universidade nos trés primeiros
meses do ano foi, indubitavelmente, a realizacio da II Semana da Mostra
Cultural. Um verdadeiro frenesim atravessou toda a Academia e uma semana
(a que enquadrava o dia 1 de Mar¢o) niao chegou para mostrar o tanto que
havia para mostrar. Na sexta feira da semana anterior comecaram exposi¢coes e
outras actividades que se prolongaram e multiplicaram por dez dias. A adesao
da cidade e da regiao foi particularmente nitida no respeitante a visitas de jovens
estudantes do ensino secundario que, em auténticas vagas, devidamente
enquadrados pelos seus professores, aproveitaram para ver a Universidade e
em especial algumas das exposicoes oferecidas.

Este sétimo numero da Informag¢iao Universitiria da a conhecer a maior
parte dos acontecimentos ocorridos entre Janeiro e Marco - com alegria,
como é o caso dos virios congressos e reunioes cientificas, que se sucederam
a um ritmo mmpressionante, do lancamento do terceiro livro da Imprensa
da Universidade, da realizacio de actividades culturais diversas, mas também
com tristeza, como é o caso do falecimento do Professor Doutor Orlando
de Carvalho, que trés anos apos a sua jubilacio, de repente, sem que
ninguém pudesse prever, nos deixou para sempre neste final do més de
Marco.



1.8. ABRIL-MAIO-JUNHO. 2000

Dois grandes momentos se destacaram no dia a dia da Universidade
de Coimbra no ultimo trimestre - a visita da Princesa Maha Chakri
Sirindhorn, da Tailandia, a 6 de Abril, e 0 Doutoramento Honoris Causa
do Presidente da Republica de Cabo Verde, Anténio Mascarenhas
Monteiro, a 8 de Junho. Universitaria ilustre, historiadora, escritora e artista,
a Princesa quis ver com os seus proprios olhos as riquezas que sabia
existirem em Coimbra; e no seu caderno de apontamentos muitas notas
registou sobre o que viu e ouviu na velha Universidade. O doutoramento
correspondeu acima de tudo ao reconhecimento do mérito intelectual e
politico do antigo estudante de Coimbra que, tendo terminado o seu curso
de Direito noutra escola, nunca deixou de se referir a sua Universidade com
carinho e admiraciao. O Presidente Jorge Sampaio apadrinhou o Presidente
Mascarenhas Monteiro na Sala dos Capelos, mas antes recebeu-o,
protocolarmente, com honras militares, na Rua Larga, marcando assim o
inicio da sua visita oficial ao nosso pais.

Menos de dois meses antes, no célebre dia 17 de Abril, o
Presidente Sampaio tinha estado entre noés discursando na abertura
solene do Congresso Nacional de Sociologia, organizado por colegas da
Faculdade de Economia. Também pela mesma altura (14 de Abril), o
Ministro da Educacio voltou a nossa Universidade, agora para a
cerimoénia de lancamento da Maleta Pedagdgica, realizada pelo Centro
25 de Abril. Dois dias antes, tinha estado no Centro de Estudos Sociais
o Ministro da Justica para assinar um contrato de grande importincia

para a investigacio.
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Neste periodo, efectuaram-se ainda os Doutoramentos Honoris Causa de

dois cirurgides franceses, os Professores Alain Gilbert e Jacques Boudet (4
de Junho), aproveitando a sua presenca, com muitos outros especialistas,
num grande Congresso Internacional de Microcirurgia organizado por
colegas da Faculdade de Medicina. E tantos outros congressos ou reunioes
nacionais e internacionais aconteceram na nossa Universidade. A
Informag¢io Universitiria procura acompanhar toda essa actividade, mas
continua a solicitar a colaboracao dos intervenientes para que nada fique
esquecido.

O prestigio da Universidade de Coimbra continua a ser reconhecido um
pouco por todo o mundo. As vezes somos testemunhos de acontecimentos que
sdo disso prova. Casos recentes foram, por exemplo, as recepgoes feitas ao Reitor
na Universidade Federal de Pelotas, a proposito de uma reuniio de
Universidades com convénios, e na Universidade Catdlica de Goids, a proposito
da assinatura de um protocolo de cooperacio cientifica e pedagdgica; em ambas
se juntaram dezenas de pessoas universitirias ¢ nao universitarias em torno da
magia de Coimbra. No entanto, em termos de prestigio além fronteiras, o mais
interessante do trimestre foi, sem davida, a Inauguracio do “Paseo de la
Universidad de Coimbra”, no Campus da Universidade de Salamanca (20 de

Junho).

Finalmente, a grande surpresa do trimestre foi o facto de, no dia 24
de Junho, ao comemorar-se o segundo aniversario da tomada de posse do
Reitor e dos Vice-Reitores, os Antigos Estudantes residentes na drea do Alto
Vale do Mondego terem querido obsequiar o Reitor com uma reuniao de
cariz cultural de homenagem a Virgilio Ferreira, antigo estudante e Doutor
Honoris Causa de Coimbra. A cerimoénia iniciou-se com a banda de musica
local e terminou com um bolo de aniversario com duas velas... A

Informacao Universitiria nio podia ficar indiferente.



1.9. JULHO-AGOSTO-SETEMBRO. 2000

Foi sob o signo da Lingua Portuguesa que, para a Universidade de
Commbra, comecou e terminou o trimestre Julho-Agosto-Setembro de 2000.
Com efeito, a 6 de Julho, com uma conferéncia intitulada “Portugal -
caracteristicas geograficas de um pais europeu” tivemos a honra de abrir o
Curso de Férias de Lingua e Cultura Portuguesas da Universidade de
Macau, enquanto a 28 de Setembro, na nossa Faculdade de Letras,
presidimos a abertura do Congresso da Associacio Portuguesa de
Linguistica.

Cursos de especializacio, congressos, encontros cientificos, seminarios,
sucederam-se neste periodo e até o més de Agosto, em regra utilizado para
férias, viu aparecerem em Coimbra, na sua ultima semana, numerosos
cientistas de diversos paises para se debrucarem sobre temas da drea da
Quimica, bem como muitos professores e funciondrios superiores de
Universidades europeias interessados em discutir o tema da mobilidade de
estudantes e desejosos de conhecer os Servicos de Accio Social da
Universidade de Coimbra.

Claro que Julho foir um més rico em cursos considerados de férias,
como o que, com a mesma designacao do que nos levou a Macau, desde
ha mais de 70 anos se efectua na Faculdade de Letras. No entanto, pela
qualidade dos que o frequentaram distinguiu-se bem o curso “Portugal,
Brasil e a Globalizacio” que se realizou na Faculdade de Direito - um
Senador, um Deputado Federal, uns quinze Reitores e Vice-Reitores e
muitos Professores universitarios brasileiros estiveram presentes; fol, sem

davida, um dos momentos mais importantes entre os grandes eventos
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organizados pela nossa Universidade a propdésito dos 500 anos da
Descoberta do Brasil, dos quais a Informagio Universitiria tem dado
noticia.

Uma vez mais, neste trimestre, o prestigio da Universidade de Coimbra
se manifestou com grande pujanca. Continuaram as visitas de altas
personalidades estrangeiras, destacando-se o Presidente da Camara de
Representantes do Reino de Marrocos e o Primeiro Vice-Presidente da
Republica do Panama. Por outro lado, um convite de Universidades
brasileiras para fazer conferéncias sobre a nossa Universidade em Cuiaba,
Brasilia, Sio Luis do Maranhio e Niterdi acabou por nos permitir uma série
de contactos oficiais reveladores da imagem de qualidade que a
Universidade de Coimbra continua a ter no Brasil; a importincia dessa visita
sera salientada em artigo especifico neste numero da Informagao
Universitiria.

Claro que muito deste prestigio tem a ver com a longa histéria desta
que ¢ a mais antiga Universidade de Portugal. Temos plena consciéncia
disso, pelo que nio descuramos os vestigios historicos que chegaram até nos.
Neste trimestre, terminaram as obras de restauro de sete tectos do edificio
da Reitoria - os dos gabinetes dos trés Vice-Reitores, o do gabinete que lhes
estd ligado, o da Sala Azul, o da Sala Amarela e o da Sala dos Archeiros -,
tal como terminaram os restauros dos retratos dos 38 Reitores que dirigiram
a Universidade entre 1537 e 1757 e que diao agora uma beleza verdader-
ramente excepcional 2 Sala do Exame Privado. Ao mesmo tempo, fizeram-
se escavacoes no Patio que nos ensinaram sobre o sitio de Aeminium e da
Coimbra medieval onde, mais tarde, velo a localizar-se a Universidade. Do
(ue se encontrou, sobressai um mosaico actualmente em estudo, tal como
muitos outros elementos arqueoldgicos; a conselho dos especialistas, as
ruinas foram cuidadosamente protegidas e depois cobertas para que o
Inverno nao as viesse prejudicar.

A Informacio Universitiria continuard a dar noticias da nossa
Universidade, para o que nio dispensa, de modo algum, a colaboracio de
todos os que estejam ligados a elas.



1.10. OUTUBRO-NOVEMBRO-DEZEMBRO. 2000

A abertura solene das aulas voltou a ser a maior festa da Universidade.
Os discursos, a oracio de sapiéncia ¢ a masica da Charamela mantiveram
a tradi¢ao. A presenca dos Senhores Presidente do Tribunal Constitucional
e Secretario de Estado do Ensino Superior, respectivamente, Profs. José
Manuel Cardoso da Costa e José Reis, numa Sala dos Capelos bem
recheada de convidados, professores, funcionirios e estudantes, foi notada
com muito agrado. A abertura oficial da Sala do Exame Privado totalmente
restaurada enriqueceu a cerimonia. O almoco de confraternizacio e a
reuniao ordindria, ja habitual, do Conselho Social assinalaram ainda o
cardcter festivo do dia 18 de Outubro, mas a verdadeira novidade foi o
Concerto realizado a noite na Igreja de Santa Cruz, completamente cheia,
e que permitiu juntar a Tuna Académica com os varios coros existentes no
interior da Academia em momentos musicais de rara beleza.

Uma vez mais esse dia grande da nossa Universidade trouxe a Coimbra
os representantes maximos das Associacoes de Antigos Estudantes. Algumas
semanas depois, o proprio Reitor for ao seu encontro, deslocando-se ao
Porto (17 de Novembro), onde, em Sarau Cultural, se comemorou o
centenario da morte de Anténio Nobre, a Lisboa (25 de Novembro), onde,
no Casino Estoril, se festejou a Tomada da Bastilha, e a Felgueiras (16 de
Dezembro), onde se homenagearam dois antigos estudantes naturais do Vale
do Sousa, personalidades puablicas de grande relevo - Barbosa de Melo e
Cunha Rodrigues.

O trimestre OQutubro-Dezembro de 2000 deu-nos, também, a

possibilidade de receber de novo o Senhor Ministro da Ciéncia e
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Tecnologia, primeiro, para a abertura da exposi¢io permanente do Museu
da Fisica (20 de Outubro), depois, para a abertura da Semana da Ciéncia
(18 de Novembro), bem como de receber pela primeira vez o Senhor
Ministro da Cultura, quando da inauguracio dos Encontros de Fotografia
(4 de Novembro), o Senhor Reitor da Universidade de Macau (9 de
Novembro) e o Senhor Embaixador da Argentina (20 de Dezembro). No
entanto, a visita mais noticiada foi, indubitavelmente, a do Bispo D. Ximenes
Belo, que, no dia 8 de Novembro, depois de ter percorrido os edificios
historicos, recebeu a medalha de ouro da Universidade em sessao realizada
no Auditério da Reitoria.

De assinalar foi, também, a assinatura, na Guarda, no dia 27 de
Novembro, de um protocolo entre a Camara Municipal, a Universidade de
Coimbra e a Universidade de Salamanca no sentido de virem a desenvolver-
-se, naquela cidade, maltiplas actividades culturais e cientificas das duas
Universidades, lancando-se assim as bases para a constru¢io de um Centro
de Estudos Ibéricos. Por outro lado, a presenca da Universidade de
Coimbra em Alcobaca comecou a definir-se melhor com a atribuicao de
uma casa pela Camara Municipal. Para trabalhar nestas dreas da expansio
da Universidade tomou, entretanto, posse como Pro-Reitor, o Doutor Jodo
Verissimo Lisboa, Professor da Faculdade de Economia.

Muitos outros momentos importantes se viveram neste periodo.
Numerosos encontros cientificos, congressos e exposi¢coes se verificaram. E
a Informagio Universitiria da noticia de virios.

Claro que do ponto de vista cultural, os Encontros de Fotografia
voltaram a ser a grande actividade que animou Coimbra. Mas nio foi a
unica. A uma outra escala, se a experiéncia do Concerto da Igreja de Santa
Cruz, a 18 de Outubro, jd tinha sido gratificante, o Concerto da Padroeira,
em 8 de Dezembro, no Teatro Académico de Gil Vicente, juntando em
palco a Tuna e os Antigos Tunos com o Orfedo e os Antigos Orfeonistas
pode considerar-se notivel e de bom augurio para as rela¢des entre
Organismos Autonomos, tal como entre actuais e antigos estudantes da

nossa Universidade.



1.11. JANEIRO-FEVEREIRO-MARCO. 2001

O més de Janeiro trouxe até nos alguns visitantes ilustres. No dia
17 tivemos a Presidente do Congresso de Deputados de Espanha,
acompanhada de uma dezena de deputados de todos os partidos, € no
dia 19 recebemos a Secretiria da Justica da Regiiao Autonoma Especial
de Macau. Num e noutro caso, ficou-nos a sensacao de que a visita a
Universidade fo1l considerada como um dos pontos mais altos dos
programas oficiais das personalidades em causa. Com o grupo de
deputados foi possivel, ainda, organizar um encontro com 32 dos cerca
de 120 estudantes espanhois que frequentam as nossas Faculdades.

Fevereiro, por seu lado, foi, acima de tudo, o més de consagracao das
actividades da Imprensa da Universidade. O lancamento do seu sétimo livro,
na Sala do Senado da Reitoria, no dia 6, fol uma cerimodnia muito
concorrida. Logo a seguir, no dia 14, no mesmo local, verificou-se a entrada
da Imprensa no mundo das novas tecnologias com o lancamento de um CD-
-ROM. Feito a pensar na gestao da dgua pelas autarquias, este CD foi
lancado também em Alcobaca, no dia 20, com o patrocinio da respectiva
Camara Municipal e em funcao do protocolo assinado a 28 de Janeiro de
2000; aproveitou-se, entio, 0 momento para fazer a apresentacao da
Imprensa e dos livros publicados desde o seu reaparecimento, em finais de
1998. Um més depois, na Guarda, repetiu-se a cerimonia de lancamento
do CD e da apresentacao da Imprensa, igualmente em funcao do protocolo
assinado a 27 de Novembro de 2000.

Um dos pontos altos do periodo considerado, foi, sem divida, no dia

18 de Fevereiro, o Doutoramento Honoris Causa do Dr. Aguiar Branco,
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Presidente da Fundacio Engenheiro Antonio de Almeida, antigo estudante
de Coimbra e actual membro do Conselho Social da nossa Universidade;
na qualidade de amigo do candidato, esteve presente na cerimonia o Senhor
Presidente da Republica.

Virios congressos e reunioes cientificas se efectuaram durante este
periodo. Mobilizando 1070 participantes, na sua maioria professores do
Ensino Secundario, o Encontro do Projecto de Sensibilizagio da Populacio
Escolar (PROSEPE) para os Fogos Florestais, a que presidiu o Senhor
Secretario de Estado Prof. Doutor Carlos Zorrinho, levou-nos outra vez até
Fatima, em virtude da falta de condi¢coes em Coimbra para tio grandes
realizacoes. Por convite do mesmo Secretario de Estado, estivemos na
Universidade de Evora, no dia 20 de Marco, na Conferéncia Nacional sobre
Prevencio e Investigacio de Incéndios Florestais, para conduzir os trabalhos
do painel sobre Investigacio de Incéndios Florestais e presidir a Sessao
Plenaria que se lhe seguiu. Naturalmente, foi em Coimbra que mais
estivemos envolvidos em congressos e reunioes cientificas, tendo tido até a
satisfacio de receber o Senhor Presidente Jorge Sampaio para presidir a

sessao de encerramento de um deles - o I Congresso Internacional sobre

Jornalismo e Internet, no dia 29 de Marco.

Marco, todavia, tem vindo a ser o més da Semana de Mostra Cultural.
E de novo o fol, com numerosos espectiaculos, exposicoes e conferéncias
para comemorar da melhor maneira os, agora, 711 anos da Universidade,

cumpridos no dia 1.



1.12. ABRIL-MAIO-JUNHO. 2001

A nauguracao, no passado dia 6 de Abril, do Anfiteatro da Faculdade
de Direito, espaco de grande beleza arquitectonica, da autoria do Prof.
Fernando Téavora, marcou fortemente o trimestre Abril-Maio-Junho de
2001. Ligando a esse acontecimento a homenagem a um dos maiores
entusiastas da sua construcio, o Prof. Rui de Alarcio, Reitor que, desde
1982 até 1998, esteve a frente dos destinos da nossa Universidade, pudemos
assistir a uma sessao rica de significado, com a presenca das mais altas
individualidades do Estado Portugués. A Informaciao Universitiria da,
portanto, o necessario relevo a este facto.

Alguns dias depois, foi a Universidade de Bristol que quis homenagear
o Vice-Reitor Prof. Jorge Veiga, concedendo-lhe o grau de Doutor Honoris
Causa. A ceriménia publica decorreu com a pompa e circunstincia tipica
das tradicionais Universidades Britinicas, integrada na Assembleia Geral do
Grupo de Coimbra (Coimbra Group), que este ano se realizou naquela
cidade. Também deste evento, tio honroso para o laureado, como para a
propria Universidade, se da o merecido destaque.

No entanto, este trimestre foli, igualmente, aquele em que ocorreu, em
Lisboa, a nossa adesao a AUPEC (Associacao das Universidades
Portuguesas para a Educacao Continua), tal como ocorreram, na Guarda,
a constituicio do Centro de Estudos Ibéricos e, em Alcobaca, a inauguracao
e o 1nicio de actividades do Gabinete da Universidade de Coimbra. Foi,
ainda neste trimestre que se realizou mais uma Queima das Fitas, sem
davida, a maior festa de estudantes organizada em Portugal. A referéncia

especial vai para o facto de, pela primeira vez, o Baile de Gala e o Cha
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Dancante se terem efectuado em instalacoes militares gentilmente cedidas
para o efeito - o patio (agora, “parada”) do antigo Colégio de Santana, onde
se encontra sediada a Brigada Ligeira de Intervencio (BLI).

Entre muitos outros acontecimentos importantes, a Informag¢ao
Universitaria salienta, ainda, a consolidacio de outra rede de Universidades
em que a nossa estd envolvida desde inicio. Depois do Grupo de Coimbra,
da Rede de Utreque e da Comunidade das Universidades do Mediterraneo,
fizemos parte do conjunto de fundadores do Grupo de Tordesillas. O
segundo Encontro de Reitores deste Grupo aconteceu no Recife (Brasil) e
teve ja a presenca de 30 Universidades (espanholas, brasileiras e
portuguesas).



1.13. JULHO-AGOSTO-SETEMBRO. 2001

Os meses de Verdao costumam ser calmos no que respeita a grandes
actividades universitarias. Julho, todavia, apesar dos exames que se fazem
um pouco por toda as Faculdades, é o més do jia antigo, mas sempre
famoso, Curso de Férias de Lingua e Cultura Portuguesas para Estrangeiros,
que anima a Faculdade de Letras e a propria cidade, tal como de outros
cursos intensivos, relativamente recentes, da Faculdade de Direito, que de
ano para ano viao ganhando mais prestigio.

Mas Julho foi também, este ano, um més de consagracio do Coro dos
Antigos Orfeonistas que levou o nome da nossa Universidade a muitos
milhares de pessoas. Primeiro, em Lisboa, no dia 8, em directo para trés
canais de televisao, na cerimonia de transferéncia dos restos mortais de
Amailia Rodrigues para o Panteio Nacional, onde, como pudemos
testemunhar no local e foi escrito em muitos jornais, comoveram o pais ao
cantarem dois fados. Depois, em Faro, no dia 26, como igualmente
testemunhamos, no final do especticulo de José Carreras, quando cantaram
“Coimbra”, com o célebre tenor e com a brasileira Simone, também em
palco, desencadearam a maior ovacio da noite de uma plateia de cerca de
4500 pessoas.

Agosto fol para nés um més bem diferente. Estivemos no Brasil e na
Argentina na sequéncia de varios convites que se foram acumulando ao
longo do ano. Em Fortaleza e em Teresina, assinimos protocolos de
cooperacao com as Universidades Federal do Ceard e Estadual do Piaui,
respectivamente. Em Salvador da Bahia, assinaimos um protocolo com o
Gabinete Portugués de Leitura que nos permitird ter uma drea de
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informaciao sobre a Universidade, sempre actualizada. Em Siao Paulo,
assindmos, com mais dez Universidades, uma declaracio, a “Carta de Sio
Paulo”, que pretende aproximar entre si todas as Universidades brasileiras
que tém protocolos com Coimbra (e ja sio 38). Finalmente, em Cordoba
assindmos um protocolo de cooperacio com aquela que é a mais antiga
Universidade da Argentina, a Universidade Nacional de Cordoba. E
unpressionante sentir o prestigio que a Universidade de Coimbra tem nos
meios intelectuais destes paises irmaos.

Mas nido serd menor o prestigio que a nossa Universidade tem na
Europa. Por meados de Setembro, em Veneza, na ceriménia de
encerramento do ano escolar 2000/2001 ¢ de abertura do ano escolar de
2001/2002 do European Master’s Degree on Human Rights and
Democratization, coordenado pela Universidade de Padua e do qual somos
uma das Universidades fundadoras, tivemos oportunidade de ouvir largos
clogios a professores ¢ alunos nossos, elogios vindos de vérios professores
e alunos estrangeiros.

O més de Setembro, alids, terminou em beleza para a Universidade
de Coimbra. Preparado desde hi meses, realizou-se no Anfiteatro da
Faculdade de Direito o Encontro de Imprensas Universitdrias. Estiveram
presentes umas 40, com predominio das europeias, mas com um bom
numero de brasileiras e uma africana, a da Universidade Eduardo
Mondlane, de Maputo (Moc¢ambique). Como foi entio dito por colegas
europeus, este foi o primeiro encontro do género realizado na Europa. E
da sua importincia ninguém duvidou, tendo ja ficado marcado um segundo
encontro a efectuar em Lovaina (Bélgica) em 20083.

A Informag¢io Universitiria continua com a sua funcio primordial de
levar ao conhecimento de todos os professores, funciondrios e estudantes
da Universidade de Coimbra as noticias mais importantes que lhes dizem

respeito. Mas precisamos da ajuda de todos para o seu enriquecimento.



1.14. OUTUBRO-NOVEMBRO-DEZEMBRO. 2001

A Inauguracio, na Sala da Cidade (antigo refeitorio do Mosteiro de
Santa Cruz), da exposicio sobre a historia da Imprensa da Universidade de
Coimbra marcou o primeiro dia do més de Outubro. Tratava-se de
homenagear o administrador da Imprensa a altura da sua extin¢ao, em 1934,
Doutor Joaquim de Carvalho, filoésofo e Professor da Faculdade de Letras.
Tal como se esperava, esta exposicio fol muito visitada e constitulu um
éxito, que se prolongou até 18 de Novembro.

Embora muitas aulas tenham tido o seu nicio em Setembro, a Abertura
Solene realizou-se no dia 17 de Outubro e, mais uma vez, a Sala dos Capelos
voltou a ser o ponto de encontro de professores, estudantes e funciondrios para
ouvir o relatério do reitor, o discurso do presidente da direccao geral da AAC e
uma oracao de sapiéncia, que este ano foi proferida pelo Professor Doutor
Nicolau Raposo, da Faculdade de Psicologia ¢ de Ciéncias da Educacio. Como
vem sendo habitual nos ultimos anos, a noite, efectuou-se um concerto
comemorativo, este ano a cargo da Tuna Académica. Dias depois, em Alcobaca,
um outro concerto, da responsabilidade do Coro Misto, assinalou o reiniclio
das actividades do Gabinete de Informacio da Universidade de Commbra.

Entre as novidades trazidas pelo novo ano escolar, destaque-se o
arranque da Licenciatura em Administracio Pablica, na Faculdade de
Direito, com honras de sessao solene no seu belo Anfiteatro.

Sessdo cultural de grande qualidade foi, no primeiro Sibado de
Novembro, dia 8, a festa da comemorag¢ao dos 114 anos da AAC. O Teatro
Académico de Gil Vicente fo1 mais uma vez o palco de um sarau que uniu

estudantes na celebra¢io de uma importante efeméride.
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Também os antigos estudantes estiveram muito activos neste inicio de
ano lectivo. Estivemos numa importante realizacio da Associacio dos
Antigos Estudantes de Coimbra no Porto, subordinada ao tema “A vida
académica de Coimbra como sistema configurativo da vida académica do
Porto”, tal como acompanhamos muitos antigos estudantes que se reuniram
no Coliseu da mesma cidade para assistir a Grande Noite do Fado de
Coimbra, organizada pela Associacao de Estudantes do Instituto Superior
de Engenharia do Porto e onde fol homenageado Camacho Vieira.
Igualmente por duas vezes estivemos com a Associacio de Antigos
Estudantes de Coimbra em Lisboa - primeiro, na sessao de homenagem a
Vitorino Nemésio, que realizaram juntamente com a Casa dos Acores em
Lisboa (27 de Outubro), depois, na ja tradicional comemoracio da “Tomada
das Bastilha”, que, como vem sendo habitual, com grande espirito
académico, decorreu no Casino Estoril (I de Dezembro). Antes, em
Coimbra, tinha sido a festa do Dia do Antigo Estudante, que seguimos desde
a ceriménia de apresentacio de cumprimentos na Sala do Senado até ao
sarau no TAGV e que homenageou Vitorino Nemésio e José Régio, mas
também Adolfo Roque, a Critical Software e o Instituto Pedro Nunes.

Durante estes trés tultimos meses do ano de 2001, a Universidade teve
duas visitas ilustres - o Presidente da Nagio Argentina, que foi Doutorado
Honoris Causa pela Faculdade de Direito, e o dirigente budista Dalai Lama,
que proferiu uma conferéncia a convite da Faculdade de Letras.

Ao dar noticia de todos estes acontecimentos, a Informacao
Universitaria presta um servico a que se propos val para quatro anos e que
se tem revelado de grande utilidade para que a Universidade se conheca

melhor a s1 propria e se dé a conhecer aos seus amigos.



2. ARTIGOS

2.1. “PROF. DOUTOR ANTONIO PINHO DE BROJO (1927-1999)”

Informagdo Universitdria, 5, 1999, p. 3

Natural de Coimbra, onde nasceu a 28 de Novembro de 1927, o Prof.
Doutor Anténio Pinho de Brojo aqui realizou os seus estudos primarios e
secunddrios, bem como parte dos seus estudos superiores, tendo concluido

a Licenciatura em Farmacia na Universidade do Porto, em 1950. Regressou

entao a Coimbra, para exercer fun¢oes docentes na entao Escola Superior

de Farmdcia da Universidade de Commbra.

Durante quatro anos, preparou o seu doutoramento na Universidade
de Basileia onde também colaborou na leccionacio de aulas praticas. Veio
a obter o grau de Doutor em Farmacia, em 1961, na Universidade do Porto,
prosseguindo a sua carreira universitiria em Coimbra. Era Professor
Catedritico desde 1973.

Nesta qualidade desempenhou virios cargos, tais como os de
Presidente dos Conselhos Directivo, Cientifico e Pedagogico da Faculdade
de Farmacia, de Vice-Reitor da Universidade (1990-1994) e de Presidente
do Conselho Social (1995-1998). Foi, também, Perito do Comité Consultivo
para o Ensino e Formacio dos Farmacéuticos da Comissiao Furopeia, Vogal
do Conselho Cientifico de Ciéncias de Saude do INIC, Vogal da Comissio
Permanente da Farmacopeia Portuguesa, dirigente da Ordem dos
Farmacéuticos (Presidente da Secc¢io Regional de Coimbra e, por duas

vezes, Vice-Bastondario), etc.
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Como cidadio empenhado e interveniente, foi, entre 1976 ¢ 1979,
Presidente da Assembleia Municipal de Coimbra tendo sido candidato a
deputado a Assembleia da Republica, pelo Circulo de Coimbra, em 1983.

Acima de tudo, Professor e Investigador, publicou cerca de uma
centena de trabalhos, de indole cientifica, pedagdgica e profissional.

Mas o Prof. Doutor Anténio Pinho de Brojo foi, igualmente, um
notivel e bem conhecido cultor do Fado de Coimbra. Eximio guitarrista
desde os bancos do Liceu, nos anos 40, fez as suas primeiras gravacoes na
década de 50. Desde entiao, e com breves solucoes de continuidade,
afirmou-se como um dos mais destacados executantes e compositores desta
expressao musical. Apresentou-se em dezenas de especticulos e programas
de radio e televisio, um pouco por todo o mundo, ¢ gravou vérios discos
e CD’s, o ulimo dos quais em 1997.

Em 10 de Junho de 1994, fo1 agraciado pelo Presidente da Republica
com o grau de Grande Oficial da Ordem do Infante Dom Henrique e da
Liberdade. Falecido no passado dia 25 de Agosto de 1999, o Prof. Doutor
Antonio Pinho de Brojo ficard na memoria de todos os que com ele
privaram como um dos mais prestigiados Professores da Universidade de

Coimbra.



2.2. “VISITA DO REITOR A UNIVERSIDADES DE SANTOS E DE SAO PAULO,
NO BRASIL”.

Informagio Universitdria, 5, 1999, p. 4

No ambito das Comemoracoes dos 500 anos da Descoberta do Brasil,
foi o Reitor da Universidade de Coimbra convidado por diversas entidades
de Santos a deslocar-se a esta cidade gémea de Coimbra. Conhecido o
convite, transmitido pelo advogado e empresario de origem portuguesa
residente em Santos, Dr. Adriano Ventura, logo se decidiu aproveitd-lo para
assinar dois Convénios de Cooperacio Cientifica e Cultural que vinham
sendo estudados desde ha alguns anos - um com a Universidade de Santa
Cecilia (UNISANTA), de Santos, cuja Reitora, Prof* Doutora Sandra
Teixeira Penteado, havia ja visitado Coimbra em 1990, e outro com a
Pontificia Universidade Catélica (PUC) de Sao Paulo, com a qual se mantém
desde hd alguns anos contactos diversos a nivel de investigacao.

Uma vez em Santos, o Reitor da Universidade for obsequiado com
numerosas atencoes destacando-se, no dia 14 de Setembro, a cerimdnia
publica de assinatura do Convénio e de entrega solene do titulo de Professor
Emérito da Universidade de Santa Cecilia, bem como vérias entrevistas para
jornais, radios e televisio; o didrio A Tribuna, jornal com uma tiragem de
cerca de 100 mil exemplares por dia, acompanhou a visita com textos e
fotografias e a Televisio da UNISANTA, que ocupa um dos canais da TV
Cabo local, proporcionou uma entrevista em directo no dia 16, entre as 14
e as 15 horas. Em todas estas ocasioes, do mesmo modo que nas visitas as

Prefeituras de Santos e Siao Vicente, ao Centro Cultural Portugués, ao

271



272

Paldcio da Justica, a Ordem dos Advogados, ao Panteio onde se encontra
o timulo de José Bonifacio, ao Santos Futebol Clube e ao Rotary Clube
de Santos, esteve igualmente presente o Senhor Deputado Dr. Carlos
Encarnacio, que também foi agraciado com o titulo de Professor Emérito
daquela Universidade.

O Reitor visitou, ainda, duas outras Universidades de Santos que tém

ja algumas relacoes com a Universidade de Coimbra - a Universidade

Metropolitana (UNIMES) e o Centro Universitirio de Montserrat
(UNIMONTE).

O Convénio com a Pontificia Universidade Catélica (PUC) de Sao
Paulo foi assinado na manha de 17 de Setembro seguindo-se uma visita as
suas instalacoes e a gravacao de uma longa entrevista para a Televisio
Educativa que retne as televisdoes de nove Universidades paulistas; nesta
entrevista, que abriu um novo espaco de programacio sobre relacoes
internacionais, um dos temas tratados fol Timor, nio sé no que de mais
dramatico se estava a passar, mas principalmente numa perspectiva historica
e geografica.

A convite dos respectivos Reitores, o Reitor da Universidade de
Coimbra visitou, ainda, a Universidade da Cidade de Sao Paulo (UNICID),
com a qual tinha assinado hda meses um Convénio, ¢ a Universidade
Cruzeiro do Sul (UNICSUL), a mais recente de todas, onde se encontrou
com autoridades académicas e professores numa reuniio muito concorrida
¢ animada.

Em todos os contactos mantidos em Santos e Sio Paulo foram
salientados diferentes aspectos do relacionamento historico entre a
Universidade de Coimbra e o Brasil, tal como as relacoes actuais e a

possibilidade do seu incremento no futuro proximo.



2.3. “A UNIVERSIDADE DE COIMBRA E A CO-INCINERAGCAO ANUNCIADA
PARA SOUSELAS E MACEIRA”

Informagio Universitdria, 7, 2000, p. 3-6

1. A 28 de Dezembro de 1998 foi anunciada publicamente pela entio
Ministra do Ambiente, Prof. Doutora Elisa Ferreira, a decisio do Governo
de que as fabricas cimenteiras que iriam proceder a co-incinera¢ao de lixos
toxicos eram as de Souselas ¢ Maceira.

No que respeita a Souselas, diz-se no “Parecer da Comissao de
Avaliacao do Impacte Ambiental” (Lisboa, Dezembro de 1998) que “A
cidade de Coimbra, localizada a Sul desta unidade a uma distancia de
cerca de 4,5 km (medicao efectuada entre o limite do terreno da fibrica
e o perimetro urbano da cidade), poderd vir a ser afectada, principal-
mente em dreas a Norte da freguesia de Sto. Anténio dos Olivais,
atendendo ao regime dominante de ventos (NE)” (sic, p. 18-19).
Descontando o erro com o rumo dos ventos, que dominam de NW e
nio de NE, a verdade é que os proprios autores do Relatorio tinham
consciéncia do risco que a co-incinera¢io em Souselas oferece para
Coimbra.

Além disso, é do conhecimento geral que a maior parte do lixo toxico
do pais é produzido nas dreas de Lisboa e Setuibal; uma parte significativa
produz-se no Norte. A drea menos produtora deste tipo de lixo é
precisamente a de Coumbra.

Pelo menos por estes motivos, talvez poucos acreditassem que a

cimenteira de Souselas seria escolhida para aquele fim.
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Entre as primeiras reac¢oes vindas a publico nos jornais didrios da
cidade, destacaram-se, no Didrio de Coimbra, as de professores da
Universidade de Coimbra como os Doutores Massano Cardoso (“Dioxinas
sdao extremamente toxicas”) e Jorge Paiva (ironizando, “Souselas terd agora
os filtros que ja devia ter”), ambas a 30 de Dezembro de 1998, Pedro
Carvalheira, José Gois e José Ribeiro (“Mais dioxinas e metais pesados
através da co-incinera¢io”) e Luis Reis Torgal (“O ‘problema de Souselas’
¢ um problema de Coimbra e (porque nio?) da prépria Universidade”),
estas duas respectivamente a 5 ¢ 6 de Janeiro de 1999. Como gedgrafo, a
trabalhar em riscos hia quase uma década, também respondi a algumas
perguntas de jornalistas; dai que, no dia 6 de Janeiro, o Diario de Coimbra
incluisse um trabalho intitulado “Reitor da Universidade alerta: Co-
-incineracio pode tornar Coimbra uma cidade de grandes riscos” e o Jornal
de Coimbra destacasse na primeira pdgina “Pode ser uma catdstrofe”,
citando, por baixo de uma fotomontagem do casario da alta, uma frase
minha - “Em caso de avaria, conjugada esta com certas condi¢oes do tempo,
poderemos ter uma nuvem toxica sobre a cidade”.

Neste mesmo dia 6 de Janeiro, a reuniao do Senado da Universidade
fol dominada pelo tema da co-incineracao e a reac¢io da Universidade
manifestou-se numa moc¢io aprovada quase por unanimidade:

“O Senado da Universidade de Coimbra, reunido em sessao ordindria
no dia 6 de Janeiro de 1999, confrontado com a decisio governamental de
que se 1rd realizar nas fibricas de cimento de Maceira do Liz e de Souselas
a incinera¢ao de residuos toxicos, vem manifestar publicamente a sua
preocupagio e o seu vivo protesto pela solucao proposta, que constitul uma
grave agressao contra a regiio de Coimbra, onde existe um importante pélo
de satide, e um insulto & Universidade, que nem sequer foi consultada para
dar qualquer parecer relativamente a este problema.

Tendo em conta que esta questio nao constitul um mero problema
de Coimbra, mas um problema nacional, vem também manifestar a sua
solidariedade para com as populacoes de Maceira e todas as outras que
possam ser atingidas por este despacho muinisterial.

O Senado da Universidade de Coimbra considera que hd razoes de
ordem cientifica e social mais do que suficientes para solicitar ao Senhor

Primeiro Ministro a suspensdo do respectivo despacho. A Universidade



coloca-se ao dispor das populagcoes, das autarquias e do Governo para
estudar, nos seus diversos aspectos, tio grave questio e outros problemas

ambientais, com o proposito de contribuir para a requalifica¢io de uma

cidade e de uma regiio que, pelas suas caracteristicas proprias, deveria ser

no pais um exemplo ecoldgico.

O Senado da Universidade de Coimbra deliberou ainda pedir uma
audiéncia ao Senhor Primeiro Ministro, com cardcter de urgéncia, para com
ele discutir a problemdtica em causa e oferecer os seus conhecimentos ¢
capacidades para encontrar uma solucio que nao ofenda valores

fundamentais.”

2. A partir dai, deram-se os passos necessarios para a obten¢ao de uma
audiéncia com o Senhor Primeiro Ministro, ao mesmo tempo que se miciou
a prepara¢io nao sé dessa audiéncia, mas também de uma reuniio com a
Senhora Ministra do Ambiente. Numa primeira reuniao, realizada logo a 7
de Janeiro, solicitei a colaboracao de vdrios professores de diversas areas
no sentido de analisar cientificamente aquela decisao. Rapidamente me
foram entregues textos, como os dos Professores Doutores Salvador
Massano Cardoso (“Saude comunitiria e residuos toxicos”), Agostinho de
Almeida Santos (“Dados epidemiologicos relativos a afeccoes ligadas a
reproduciao humana”), Divo Quintela (“Algumas reflexoes sobre o estudo
de impacto ambiental relativo aos projectos de elimina¢io de residuos
industriais pelo sector cimenteiro”), Nuno Ganho (“Condi¢oes de dispersao
atmosférica de poluentes na drea de Coimbra-Souselas - a perspectiva
geografica (topoclimadtica)”), Joao Gabriel Silva (*Regeneracio de oleos
pesados”) e Domingos Xavier Viegas (“Acompanhar a co-incineracio”).
Assim se organizou um pequeno “dossier” sobre o tema em geral e sobre
o caso de Coimbra em particular. Outros professores (Profs. Doutores
Maria da Graca Miguel e Pedro Carvalheira) me entregaram documentacio
cientifica sobre o assunto. Em duas outras reunioes (13 ¢ 20 de Janeiro)
juntei mais de duas dezenas de especialistas de dreas afins da co-incineracio
tendo sido notdveis algumas intervencoes.

Fol, portanto, com muita informacao sobre o assunto que estive, com

a Senhora Vice-Reitora, Prof. Doutora Maria Irene Silveira, ¢ com o Senhor
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Presidente do Conselho Directivo da FCTUC, Prof. Doutor Martim
Portugal, também eles convictamente contrarios a decisao governamental,
no dia 29 de Janeiro, na audiéncia concedida pelo Senhor Primeiro
Ministro, que, naturalmente, nos recebeu acompanhado pela Senhora
Ministra do Ambiente. Aos dois entregamos o referido pequeno “dossier”.
Dias depois (3 de Fevereiro), em Coimbra, por altura da sessio de abertura
do Congresso sobre Almeida Garrett, tive a oportunidade de entregar ao

Senhor Presidente da Republica uma outra copia.

3. Entretanto multiplicaram-se as intervengoes publicas de varios professores
da Universidade de Coimbra. Foi o caso de professores como os Doutores
Manuel Porto (“O Governo acredita que nio ha danos para a saide?” e
“A logica da ‘condenacao’ de Coimbra”), no dia 8 de Janeiro de 1999,
respectivamente no Dririo de Coimbra e no Didrio As Beiras, José Manuel
Ribeiro (“Podemos ser todos enganados”), no Diirio de Coimbra do dia
seguinte, Pedro Saraiva (“Co-incineraciao nao vai resolver todos os
problemas”) e Francisco Ferrand d’Almeida (“Algumas consequéncias da co-
incineracio em Souselas e Maceira”), ambos no Jornal de Coimbra de 13
de Janeiro, Francisco Veiga, com um depoimento no Diirio de Coimbra
também de 13 de Janeiro, Boaventura de Sousa Santos (“As cimenteiras: o
tiro pela culatra”) e Arsélio Pato de Carvalho (“Coimbra esta a ser levada”),
ambos no Didrio de Coimbra de 15 de Janeiro, Amadeu Soares (“Nao ha
comissio independente que deixe avancar a co-incineracio”), no Didrio de
Coimbra de 15 de Janeiro, Barbosa de Melo (“O combate agora é pela
revogacio”), no Diirio de Coimbra de 18 de Janeiro, Joio Boavida (“Para
qué maltratar o coraciao de Portugal”), no Dririo As Beiras de 20 de Janeiro,
Adelaide Chichorro (“(Co)incineracido: ser realista é ser radical), no Didrio
de Coimbra de 5 de Fevereiro, Vital Moreira, numa entrevista que o Didrio
de Coimbra de 8 de Fevereiro intitulava “Niao se deve brincar com a saude
das pessoas”, etc. Uma entrevista minha foi publicada, com certo destaque,
no Jornal de Noticias de 20 de Janeiro, com o titulo de “Na duavida absolva-
-se o ‘réu’”.

Posi¢coes de grupo também foram importantes. Destaquem-se as

posicoes do Conselho Cientifico da Faculdade de Medicina, vinda a pablico



em diversos jornais, como, por exemplo, no Diirio de Coimbra de 12 de
Janeiro, e que claramente afirmava “repudiar a solucio adoptada para a
elimina¢iao dos residuos téxicos na zona Centro, nomeadamente na regiao
de Coimbra”, manifestando “a sua disponibilidade em colaborar na
definicio de solucoes alternativas”. Também os estudantes reagiram e
através do Grupo Ecologico da Associacio Académica de Coimbra se
mostraram preocupados com a co-incineracio, “um dos mals graves
atentados ao Ambiente” (Didrio de Coimbra de 10 de Janeiro).

Mas a mais importante posicao de grupo sobre a co-incineracao foi a
peticao a Assembleia da Republica entregue ao seu Presidente no dia 19
de Janeiro. Organizada pelo Didrio de Coimbra esta peticio com “52 464
assinaturas pedindo um debate sobre a co-incineracio na cimenteira de
Souselas”, como noticiava este jornal no dia seguinte. Entre as assinaturas
estavam numerosos professores, estudantes e funciondrios da Universidade
e na delegacao de Coimbra que as entregou estavam, além do director e
do director adjunto do Didrio de Coimbra, o Presidente da Associacio de
Defesa do Ambiente de Souselas e dois professores, o Presidente da Pro-
-Urbe, Prof. Doutor Boaventura de Sousa Santos, e eu proprio.

4. Tendo contestado a decisio desde o primeiro momento, o Prof. Doutor
Boaventura de Sousa Santos foi o elemento fundamental de uma reuniao
publica no Pavilhio dos Olivais, organizada pela Pré-Urbe, no dia 30 de
Janeiro, onde, da nossa Universidade, falaram também os Prof. Doutores
Maria da Graca Miguel, Salvador Massano Cardoso, Joao Gabriel Silva (“A
(co-)incineracao nao ¢ inevitivel - hd alternativas”) e Jorge Paiva (“A
intoxicacao das cadeias alimentares com produtos quimicos produzidos pela
accao da espécie humana”), bem como eu préprio (“Os ventos em Coimbra
e as hipoteses de dispersiao de gases provenientes de Souselas”). Do Instituto
Superior Técnico, esteve presente o Prof. Doutor Delgado Domingues que
deu um titulo curioso a sua intervenc¢ao - “A co-incineracao da comunidade
cientifica”.

Poucos foram os colegas doutras Universidades que nos acompanharam
nesta contestacao. Além do Prof. Delgado Domingues, que por vdrias vezes

interveio nio s6 em Coimbra, como a nivel nacional, contra a co-incineracao, é
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de salientar, também, o Prof. Carlos Borrego, da Universidade de Aveiro que,
segundo o Didrio de Coimbra de 17 de Janeiro tinha efectuado um estudo que
considerava Souselas como a pior das solucoes, ¢ o Prof. Amaral Mendes, da
Universidade de Evora, que ja no Didrio de Coimbra de 18 de Janeiro afirmava
que “o controlo das dioxinas é impossivel”.

Vozes de professores da Universidade de Coimbra francamente
favordveis a co-incineracao em Souselas niao se fizeram ouvir em
reunioes em que eu estivesse presente. Nos jornais da cidade
apareceram, todavia, posicoes de aceitacao da escolha governamental,
como a do Professor Doutor Henrique Carmona da Mota, convicto de
que a Universidade seria capaz de monitorizar as emissoes gasosas da
fabrica, ¢ a do Conselho Cientifico da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia, que se prontificou a fazer o acompanhamento da co-
-incineracio no sentido de garantir a qualidade do ar em Coimbra. A
andlise dos riscos, que facilmente levaria a rejeicio da co-incinera¢io
em Souselas, nio esteve presente nestas consideracoes.

Foi, portanto, no meio desta contestacio, quase generalizada, que se
realizaram duas importantes reunioes na nossa Universidade. A primeira,
organizada pela Faculdade de Direito, no ambito do Curso de pos graduagio
em Direito do Ordenamento, do Urbanismo ¢ do Ambiente, moderada pelo
Prof. Doutor Gomes Canotilho, onde esteve o Presidente da Comissao de
Avaliacio do Impacte Ambiental, Prof. Doutor Oliveira Fernandes, da
Universidade do Porto, que defendeu a solucio encontrada, bem como os
Profs. Doutores Delgado Domingues, Rocha Gongcalves, Joao Gabriel,
Massano Cardoso e Jorge Paiva, que a contestaram (cfr. Didrio de Coimbra
de 7 de Fevereiro - “Estudo de mmpacte é uma fraude”). A segunda, a
culminar todo o processo, no dia 24 de Fevereiro, realizou-se a porta
fechada, na Reitoria, e pos frente a frente um grupo grande e diversificado
de professores da Universidade e um grupo nio menor de funcionarios
superiores do Ministério do Ambiente, da Scoreco, empresa responsavel
pela co-incineracio e trés especialistas estrangeiros por ela indicados; com
a co-presidéncia da Senhora Ministra do Ambiente e do Reitor, a reuniao
fol muito viva, quase fazendo esquecer que durou mais de seis horas, mas,
embora todos tivessem aprendido algo, ninguém conseguiu convencer fosse

quem fosse da bondade dos seus argumentos.



5. Lembrando tudo o que os professores da Universidade de Coimbra
disseram ou escreveram sobre a co-incineracao, em geral, e sobre a co-

-incineracao em Souselas, em particular, os pontos mais discutidos foram:

a) Porqué em Coimbra ? (Souselas é uma freguesia do concelho de
Coimbra)
- a cidade praticamente ndo tem industria
(729 da populacao activa pertence ao sector terciario)
- 50% da populacio corresponde a jovens estudando nos diferentes
graus de ensino
b) Estudo de impacto ambiental pouco aprofundado
¢) Transportes de materiais perigosos em zonas habitacionais
d) Controle de entrada
- desconhecimento da qualidade e quantidade de residuos a incinerar
e) Rigor do método da incineracao de lixos toéxicos em fornos
preparados para outros fins
- problemas de aquecimento e de arrefecimento
f) Controle de saida
- dificuldade de monitorizar determinados gases
- actuacdo a posteriorl, apenas depois de eventuais acidentes
g) Ventos predominantes em Coimbra e situacoes de acumulacio de
poluicio
h) Discussao de casos conhecidos no estrangeiro (EUA, Franca e
Bélgica)
- problemas graves de satide publica 279
- toxicidade directa e indirecta
- bioacumulacio
1) Alternativas
- educacio urbana e educac¢io industrial
- reciclagens
- substituicio de incineradoras hospitalares por autoclaves
- projectos de investigaciao sobre processos quimicos alternativos
7)) E uma vez mais - Porqué em Coimbra?
- o problema da incineradora dos HUC parecia estar com solucao

a vista
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- a Universidade ja tem um Gabinete de Saude e Higiene no
Trabalho apetrechado para ajudar a resolver os problemas de 2
ou 3 laboratérios mais antigos e a cidade tem vindo a diminuir a
poluicio gasosa

- no Pélo 11 todos os edificios universitirios estio preparados para
nao criarem problemas ambientais

- a cidade esta a sonhar com um grande Polo das Ciéncias da Sadde
capaz de suscitar um grande desenvolvimento econémico - quem
acreditard nesse Poélo se ele ficar situado sete quilémetros a sul

de uma co-incineradora?

6. Um ano depois de toda esta movimentacao o problema voltou a ordem
do dia. Nos trés primeiros meses deste ano 2000, voltou a falar-se muito
da eventual co-incineracao em Souselas e Maceira. As declara¢des publicas
e frequentes do novo Ministro do Ambiente tém vindo a dar a ideia de que
politicamente a decisio esta tomada.

Nio se deve esquecer que toda a discussao do ano passado mostrou,
de modo nequivoco que hd algumas certezas, mas ha igualmente duvidas
entre os cientistas. Era bom que, a semelhan¢a do que fez no respeitante
aos alimentos transgénicos, também quanto a co-incineracao o Senhor
Ministro do Ambiente optasse pelo Principio da Precaucio, principio
fundamental em andlise de riscos, magistralmente apresentado, em reunides
e em entrevistas para orgaos da comunica¢ao social de Coimbra, pelo Prof.

Doutor Agostinho de Almeida Santos.



2.4. “UMA VIAGEM MEMORAVEL”

Informagio Universitdria, 9, 2000, p. 3

Por convite conjunto de um grupo de Universidades brasileiras
estivemos no Brasil, entre 8 ¢ 17 de Setembro. O objectivo principal era
fazer quatro conferéncias subordinadas ao tema “Universidade de Coimbra
- novas estratégias de uma velha Universidade”.

A primeira destas conferéncias foi proferida na Universidade de Cuiabd
(Mato Grosso), apds a recepc¢io pelo respectivo Reitor, Prof. Altamiro
Galindo, um encontro com representantes da vida cultural da cidade e uma
entrevista para a televisao local. No fim da conferéncia, a que assistiram
muitos professores de varias especialidades, tivemos ocasiao de visitar grande
parte da Universidade em pleno funcionamento nocturno. Impressionante
o numero de alunos que enchia quase por completo a Biblioteca Central
cerca das 11 horas da noite.

O momento mais alto desta viagem verificou-se no dia seguinte, em
Brasilia, onde fomos recebidos pela Comissao de Educa¢io do Senado,
reunida em Sessao para discutir e aprovar a criacao de uma nova
Universidade Federal - a do Estado de Tocantins. Depois de uma saudacio
de boas vindas feita pelo Presidente da Comissao, Senador Freitas Neto, e
da nossa resposta, seguiram-se intervencoes de varios Senadores, tendo
desde logo o Senador de Tocantins solicitado apoio a Universidade de
Coimbra para a nova Universidade.

Fomos igualmente recebidos na Comissao de Educa¢ao da Camara de
Deputados, para o que foi interrompida a Sessao de trabalho que se
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debrucava sobre a temdtica das pods-graduacoes. Apresentados pelo
Deputado Atilo Lyra com um discurso de saudacio, interviemos
agradecendo e falando das rela¢oes entre a Universidade de Coimbra e o
Brasil.

Ainda em Brasilia, fomos recebidos pelo Presidente do Conselho
Nacional de Educaciao e obsequiados com um jantar em que estiveram
presentes varios senadores, deputados federais, reitores e professores
universitarios tendo-nos ai encontrado com o antigo Presidente da Republica
e actual Senador José Sarney, Doutor Honoris Causa pela Universidade de
Coimbra. Em Brasilia, a conferéncia foi proferida na Faculdade Euro-
-Americana, no ambito da abertura solene das aulas, para uma grande
audiéncia de professores e estudantes.

Seguiu-se S. Luis do Maranhao onde a visita a cidade considerada a
mais portuguesa do Brasil fol apresentada como facto histérico no discurso
do Vice-Presidente do Supremo Tribunal de Justica do Estado do
Maranhio, Juiz Desembargador e Professor Milson Coutinho, perante todos
os desembargadores. Mais tarde, numa homenagem que se efectuou no
Centro de Ensino Unificado do Maranhao (CEUMA), o mesmo Dr. Milson
Coutinho assinalou ser a primeira vez que um Reitor da Universidade de
Coimbra visitava a cidade que durante séculos mais alunos brasileiros lhe
enviou, ilustrando a exposicio com nomes de escritores, juristas, cientistas
e politicos célebres do Maranhido que ficaram para sempre ligados a
Coimbra. Proferimos entio a conferéncia sobre a Universidade de Coimbra
para uma audiéncia em que além de professores se encontravam também
muitas individualidades, entre as quais alguns portugueses, a comecar pelo
Vice-Consul de Portugal em S. Luis.

Nesta cidade fomos, ainda, recebidos pelo Presidente da Assembleia
Legislativa, pela Governadora do Estado, Roseana Sarney, e pelo Director
do CEUMA, ex-Reitor da Universidade Federal do Maranhao, Prof. José
Maria Cabral Marques.

A viagem ao Brasil terminou com a visita a Universidade Salgado
de Oliveira (Niteroi, Rio de Janeiro) onde fomos recebidos pela
respectiva Reitora, Prof. Marlene Salgado de Oliveira. A mesma
conferéncia foi proferida perante uma audiéncia numerosa de

professores e estudantes universitirios.



Virias cadelas de televisio e jornais didrios deram cobertura as
visitas, tal como, alguns, aproveitaram para fazer entrevistas. A nossa
presenca fortaleceu os Protocolos ja existentes com a Universidade de
Cuiabd ¢ com o CEUMA (por coincidéncia considerado Centro
Universitario no dia da nossa visita). Foram-nos solicitados convénios
com mais quatro Universidades brasileiras, que agora passam a fase de

estudo pelos Servicos Académicos.
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2.5. “VISITAS, CONFERENCIAS E PROTOCOLOS NO BRASIL E NA
ARGENTINA”

Informagdo Universitdria, 13, 2001, p. 3

Ao longo do ano foram muitos os convites para visitarmos
Universidades Brasileiras. O muito trabalho e as preocupagoes
constantes que nos ocupam no dia a dia nio permitiram a aceitacao de
todos esses convites, como, também, apenas nos permitiram a
deslocaciao com sacrificio de alguns dias de férias.

Aceltdmos os convites mais antigos e comecamos por Fortaleza, onde,
depois dos primeiros contactos, na tarde do dia 13 de Agosto, com o
responsavel pelas Rela¢oes Internacionais da Universidade Federal do
Ceard, Prof. Gonzaga Ferreira, no dia 14 pela manha fizemos uma
conferéncia sobre a Universidade de Coimbra, especialmente concebida
para Professores e Directores dos varios Departamentos, assindmos um
protocolo de cooperacio que vem na sequéncia de intercambios iniciados
com professores de, pelo menos, duas das nossas Faculdades e pretende
alargd-los a outras. No impedimento, em Brasilia, do Reitor, Prof. Roberto
Claudio Bezerra, fomos recebidos pelo Vice-Reitor, em exercicio, Prof.
René Barreira.

No mesmo dia, a tarde, em Teresina, na Universidade Federal do
Piaui, com a qual haviamos hd meses, em Coimbra, assinado um protocolo
de cooperacio, fizemos uma conferéncia semelhante, mas para um puablico
muito numeroso de professores, alunos, convidados e jornalistas, na

presenca do Reitor, Prof. Pedro Leopoldino Ferreira Filho. No final, demos
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uma longa entrevista para um jornal regional, que, no dia seguinte, lhe deu
grande relevo atribuindo-lhe uma pégina inteira. Foi também com muito
gosto que, nesta mesma Universidade, assistimos a uma homenagem ao
Senador Freitas Neto, que, ainda em Julho, tinha estado connosco numa
mesa redonda sobre ensino universitario realizada na Faculdade de Direito

Ainda em Teresina, na manha do dia 15 visitamos a Universidade
Estadual do Piaui, onde falaimos de Coimbra, primeiro, no Departamento
de Estudos Biomédicos e, pouco depois, na Reitoria. Aqui, com o Rettor,
Prof. Jonathas Barros Nunes, assinimos um protocolo de cooperacio com
esta Universidade e recebemos das maos do Governador do Estado, Moraes
Souza, a Gra Cruz da Ordem Renascenca do Piaui. De tarde visitimos
diversas mstalacoes da Universidade Federal.

Novos contactos com professores destas duas Universidades ocuparam
o dia 16, dia em que se comemoraram os 149 anos da cidade. Duas
surpresas nessa noite em jantar oferecido pelo Governador - um encontro
com membros da comunidade portuguesa e a audi¢io do grupo piauiense
Ensaio Vocal, que tinha estado em Coimbra, no TAGV, hd pouco mais de
dois anos, cantando musicas de Chico Buarque com um enorme éxito, que,
pelo que disseram, nao mais esquecerao.

No dia 17 de Agosto, em Salvador, encontrimo-nos com o Reitor da
Universidade Federal da Bahia, Prof. Heonir Rocha. Fomos recebidos e
acompanhados durante todo o tempo que estivemos na cidade, com muito
carinho e amizade, por um dos seus mais distintos Professores, o Doutor
Evenildo Boaventura, Director do Jornal A Tarde. O motivo da nossa ida a
Salvador era o protocolo a estabelecer com o Gabinete Portugués de Leitura
no sentido de, através da exposicao de livros e revistas editados pela nossa
Universidade, termos ali um espaco de informacio; assim, no dia 18 de manha,
visitimos o Gabinete e, com o seu Director, Eng. Artur Rangel, assinimos o
referido protocolo. Mas logo a seguir, quase do outro lado da rua, fomos
recebidos no Instituto Geografico e Historico da Bahia pela sua Directora, Dra.
Consuelo Sena. Ai proferimos uma conferéncia sobre a Universidade de
Coimbra e recebemos o diploma de S6cio Honordrio do Instituto.

Nesta cidade, tivemos ainda contactos com o Reitor da Universidade
de Salvador (UNIFACS), Prof. Barros Sobrinho, com a Directora do Museu

de Arte da Bahia, Dra. Sylvia Athayde, e com a Directora da Faculdade de



Farmacia da Universidade Federal. Da nossa passagem por Salvador, o
Jornal A Tarde deu noticias em duas das suas edi¢coes.

No dia 19, fomos recebidos em Siao Paulo pela responsavel pelas
relacoes internacionais da Universidade Presbiteriana Mackenzie, Prof.
Lucia Vasconcelos. Na segunda-feira, dia 20, pela manha, nesta
Universidade e gracas ao trabalho do seu Reitor, Prof. Cliudio Lembo,
presidimos a uma reuniao de Reitores e representantes de Reitores de
dez Universidades que tém protocolos com Coimbra - além da
Universidade Presbiteriana Mackenzie, também a Universidade de Sao
Paulo (USP), a Pontificia Universidade de Sao Paulo (PUC-SP), a
Universidade Cidade de Sao Paulo (UNICID), a Universidade Estadual
de Campinas (UNICAMP), a Pontificia Universidade Catolica de
Campinas (PUC-C), a Universidade de Santa Cecilia, de Santos
(UNISANTA), a Universidade Estadual de Montes Claros (UNIMONTE),
a Universidade de Cuiabd (UNIC) e a Universidade Estadual de Feira
de Santana (UEFS). Nesta reuniao fizemos uma intervencao inicial
sobre a situacdo actual da Universidade de Coimbra e discutimos um
texto sobre a criagdo de uma rede de Universidades brasileiras que tém
em comum, entre outras coisas, o facto de terem assinado protocolos
com a nossa Universidade. Esse documento, a que se chamou a Carta
de Sio Paulo, foi assinado por todos os presentes e ficou aberto para
assinatura por todas as Universidades nas mesmas condi¢des que
desejarem assoclar-se.

Ainda no dia 20, visitimos as instalacoes da Mackenzie e estabelecemos
contactos com alguns dos seus professores. No dia 21 fizemos uma
conferéncia sobre a Universidade de Coimbra para um grupo de professores
desta Universidade e demos uma longa entrevista para o canal da TV
Educativa de Sao Paulo. Em todo o tempo que permanecemos nesta
Universidade fomos acompanhados pelo Prof. Gomes Ferreira, da
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo, que, ao abrigo do
protocolo, se encontrava a leccionar um curso breve.

Ao fim da tarde desse mesmo dia 21, estivemos no Campus da USP
onde, para os Professores e alunos do Departamento de Geografia que
enchiam um grande anfiteatro, fizemos uma conferéncia intitulada “Origem

e desenvolvimento dos estudos de Geografia em Coimbra”.
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No dia seguinte, 22 de Agosto, fomos recebidos em Cérdoba,
Argentina, pelo Prof. Enzo Tértara, responsavel pelas relacoes internacionais
da Universidade Nacional de Cérdoba, a mais antiga Universidade da
Argentina, orgulhosa pelos seus 400 anos de existéncia e pelo facto de ter
sido a terceira da América Latina. Na manha de 23, visitimos a Faculdade
de Direito, as instalacoes jesuiticas do séc. XVII e a Biblioteca. De tarde,
nessa Faculdade, falamos de Coimbra e da nossa Universidade e, como na
maior parte das vezes, no Brasil, apoidmo-nos em diapositivos e
transparéncias.

Finalmente, no dia 24, com o Reitor, Prof. Eng. Jorge Gonzilez,
assindmos um protocolo de cooperacio, demos uma longa entrevista para
a televisio da Universidade e visitimos alguns departamentos do extenso
Campus onde também se situa a Reitoria.

Muitos contactos com professores de Direito, Letras, Quimica,
Farmidcia e Agronomia preencheram-nos o tempo até a partida para a
viagem de regresso na tarde de 25 de Agosto. Também em Coérdoba, pelo

menos um jornal didrio deu noticia da nossa visita.

Em todas as Universidades que visitimos, impressionou-nos o
conhecimento que havia sobre certas dreas de especializacao de vérias das
nossas Faculdades, sobre alguns dos seus Professores e até sobre trabalhos
que publicaram. Na maior parte dos casos pretende-se receber informacio
geral sobre a Universidade de Coimbra, livros e revistas, mas também
conferencistas; noutros casos, pretende-se enviar para Coimbra docentes que
aqui se possam doutorar ou especializar em certas matérias integrando-se
em grupos de investigacio. A existéncia de protocolos é, para muitos, a

condicdo principal para poderem concorrer a bolsas de estudo.



CAPITULO VI

ESCRITOS DIVERSOS



(Pagina deixada propositadamente em branco)



1. TEXTOS PUBLICADOS

1.1. RESPOSTA A UMA PERGUNTA DO SINDICATO DOS PROFESSORES PARA
PUBLICAGCAO NA REVISTA DA FENPROF

1998
Pergunta:

“Que atitude deveria ter a Universidade de Coimbra perante a ameaca
do Governo de nio estabelecer contratos-programa e de desenvolvimento
com esta Institui¢ao caso nao sejam impostas medidas para que os estudantes

procedam ao pagamento de propinas?”

Resposta:

O estabelecimento de contratos-programa ¢ de desenvolvimento reveste
a maior importincia para o futuro da Universidade de Coimbra, atendendo
a que permitird resolver problemas de ordem estrutural e de grande
dimensio. A falta de pagamento de propinas por uma parte dos estudantes
¢ um problema conjuntural e de pequena dimensio.

Nio me parece, portanto, 16gico que algo tio importante como esses
contratos-programa, solicitados desde hd tanto tempo e finalmente
conseguidos, possam ser considerados como moeda de troca de tio desigual

valor.
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Se, para evitar um “castigo” destas propor¢oes, a Universidade viesse
a decidir medidas internas de penalizacio aos estudantes que nio pagaram
propinas, arriscava-se a abrir uma crise de consequéncias imprevisiveis.

Acredito que a Universidade niao se precipitard a esse ponto.

Espero que o bom senso impere ¢ que o didlogo venha a impor-se
como solucdo para que, aquilo que parece ser uma ameaca, nio passe de
um equivoco e tudo seja rapidamente resolvido com a assinatura dos
referidos contratos-programa.

O problema das propinas a seu tempo se resolverd.



1.2. MENSAGEM PARA O BOLETIM DA ASSOCIACAO DOS ANTIGOS
ESTUDANTES DE COIMBRA EM LISBOA, CAPA E BATINA

1998

Ser Reitor da Universidade de Coimbra, uma Universidade com
mais de 700 anos de Historia, é indubitavelmente uma grande honra.
No entanto, quando se constata que, para além de um passado muito
rico, hd um presente que nos orgulha, tanto pelo nimero de alunos e
de cursos, como de centros de investigacdo, tanto pelo numero de
publicacées por ano, como pelo nimero de congressos que todos os
anos se realizam, a honra é ainda maior. De igual modo, ser aluno ou
ter sido aluno de uma Universidade como esta nao pode ser conside-
rado honra menor.

Consciente de que, sendo agora Reitor, também antes fui aluno da
Universidade de Coimbra, a minha tunica Universidade, sinto-me
particularmente honrado por desempenhar este cargo. Dai que, para o
mandato de quatro anos que iniciel em 24 de Junho de 1998, eu tenha

exigido o maximo de mim préprio.

Elegi como prioridade fundamental a qualidade do ensino. Sei que,
globalmente, tal como tem vindo a ser confirmado em diversas avaliacoes
externas, pode afirmar-se que é boa a qualidade do ensino que se pratica
na Universidade de Coimbra. Mas sei, igualmente, que tanto os estudantes
como 0s seus professores nem sempre estao satisfeitos com essa qualidade.
Os problemas pontuais existentes vio sendo identificados e estido jd a ser

objecto de uma rapida mtervencao.
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Claro que a melhoria da qualidade do ensino passa pela melhoria da
qualidade da investigacao cientifica. Sabendo-se que a Universidade de
Coimbra esta francamente acima da média nacional no que respeita a
classificacio dos seus centros de Investigacio, torna-se necessario apenas
consolidar essa qualidade e apoiar os investigadores que nio estao integrados
ainda em centros. E também ai o trabalho de apoio estd ja a realizar-se e
dard em breve os frutos esperados.

A abertura da Universidade para a comunidade vinha a processar-se
normalmente. Sabedor da importancia deste tipo de ligacdes, propuz-me
apolar todas as ja existentes que se tivessem revelado proficuas e incentivar
o aparecimento de novos lacos que potenciem o desenvolvimento de
trabalhos de investigacio, em dreas de ponta, voltados para a aplicacio
pratica ou a abertura de perspectivas para futuros empregos de jovens
licenciados pela Universidade.

Esquecemo-nos muitas vezes que esta nossa Universidade é, pela sua
histéria e pela sua importancia actual, a universidade portuguesa melhor
colocada no contexto internacional. O nome de Coimbra é sigla de um
agrupamento de universidades europeias que mantém entre si relacoes
preferenciais (Coimbra Group); a Universidade de Coimbra ¢ a universidade
portuguesa que, no ano lectivo passado mais projectos apresentou no ambito
do Programa Socrates e a que mais alunos tem oriundos dos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa.

Todavia, durante os longos meses de pré-campanha e de campanha
eleitoral ficou claro no espirito de todos os intervenientes que havia uma
auténtica vaga de pessimismo na nossa Universidade. Por isso prometi lutar
contra o desinimo e tornar visivel tudo o que faz grande a nossa
Universidade. Dai que era muito importante lancar imediatamente um
Boletim de Informacao mensal, a distribuir, antes de mais, por todos os
professores, investigadores e funciondrios, Associacio Académica e
Organismos Auténomos, bem como por todos os locais onde possa chegar
ao maior numero possivel de estudantes; nele constariam as principais
noticias relativas a vida da Universidade, portanto, nele se mostraria a real

situa¢do em termos de projec¢io nacional e internacional, de intervencao

junto da comunidade, de trabalho produzido. No dia da Abertura Solene



das Aulas, no passado dia 14 de Outubro, foi lancado o primeiro nimero
desse Boletim que, para evitar certas confusoes, acabou por ser mesmo uma
Revista Trimestral e ter como titulo Informa¢io Universitiria. Esti em
distribuicio e pretende-se que chegue rapidamente a todos os Antigos
Estudantes de Coimbra, estejam no pais ou no estrangeiro, para termos mais

uma ponte a facilitar a ligacio entre todos nos.

Saudac¢oes académicas
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1.3. NOTA DE ABERTURA DO PROSPECTO DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA,
1998-1999

1998

O Prospecto da Universidade de Coimbra tem vindo a desempenhar
uma importante funcio informativa para estudantes e professores da nossa
Universidade, mas igualmente para muitos interessados na vida universitaria
portuguesa, em geral, ¢ coimbrd, em particular. Todos encontram no
Prospecto uma nota historica, curta, mas precisa, sobre esta velha e sempre
Jjovem Universidade, tal como o texto completo dos nossos mais recentes
Estatutos, aprovados em 1989 - digamos que essa é a parte imutdvel de ano
para ano. No entanto, o que a maior parte dos utilizadores pretende é saber
como se organizam os diferentes e numerosos cursos no interior das
Faculdades, quais sio as unidades de mvestigacio cientifica, de apoio a
comunidade e de extensio universitdria, ou ainda como funcionam os
diversos servicos ligados a Reitoria, a Sociedade Filantropico-Académica, a
Casa do Pessoal e a Associacio Académica - digamos que esta é a parte
viva, em constante evolucdo, a parte que justifica a existéncia de um
Prospecto todos os anos.

Porque a Universidade de Coimbra tem uma dinidmica forte, que a leva
a introducio de novos cursos e a adaptagdes frequentes nos cursos mais
antigos, que a leva a criar ou aumentar centros de investigacio e
desenvolvimento, que a leva a melhorar a eficicia dos seus servicos, a
aprofundar ac¢oes de ambito social e a renovar sec¢des e organismos na
sua Associacao Académica, é grande a importincia da publicacio anual do

Prospecto.

297



Por 1sso, mais uma vez, a Universidade de Coimbra vem junto do
publico dizer da sua tradicio e da sua actividade, mostrar-se como uma das

maiores e mais prestigiadas Universidades de Portugal.

Coimbra, Outubro de 1998
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1.4. MENSAGEM PARA A BROCHURA REFERENTE A ATRIBUICAO DO PREMIO
PARA OS MELHORES DO DESPORTO DA AAC

1998

A Universidade nio ¢ s6 ensino e investigacio. E também cultura e
desporto. Na realidade, professores, estudantes e funcionarios estio
envolvidos nas diversas tarefas cientificas; a maior parte do seu tempo é,
naturalmente, preenchida com essas actividades; no entanto, nao deixa de
ser iImportante o envolvimento que muitos tém nas dreas culturais e
desportivas, seja através da AAC, seja através da Casa de Pessoal, seja, ainda,
através doutras instituicdoes ou, mesmo, a titulo individual.

O Reitor da Universidade tem perfeita consciéncia da importancia
destas actividades e no que respeita ao Desporto que se pratica sob a
bandeira da AAC considera que para além de um complemento para a
formacio integral dos estudantes universitirios ha uma abertura historica a
sociedade, com particular atencio aos mais jovens que, embora nio sejam
universitarios, é por ai que comecam a sentir a Universidade que um dia
também serd deles. A funcio social que, na area desportiva, a AAC vem
desempenhando, quase desde a sua fundacio, tem de ser salientada.

A atribuicio dos prémios Salgado Zenha poderia ser, entio, o momento
ideal para que todos, membros da Universidade ou nao, se apercebam do
muito trabalho desenvolvido na drea do desporto por uma AAC, que nio
¢ s6 uma Associacio de Estudantes, como hd tantas neste pais e fora dele,
mas é também uma Associlacao aberta para a sociedade apoilando e
desenvolvendo as potencialidades de jovens estudantes nao universitarios ou

até de jovens trabalhadores que a partir do desporto convivem com o meio
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universitario, muitas vezes criando, assim, o desejo de nele ingressarem de
corpo Inteiro.

Ao felicitar os distinguidos com os prémios Salgado Zenha, o Reitor
da Universidade niao pode deixar de felicitar todos os que na AAC tém
trabalhado na drea desportiva e desejar um futuro cheio de éxitos aos actuais
desportistas e aos dirigentes e treinadores que neste momento tém a

responsabilidade da sua orientagio.



1.5. PREFACIO PARA O LIVRO REITORADO I, PUBLICADO PELO PROFESSOR
DOUTOR RUI DE ALARCAO NA IMPRENSA DA UNIVERSIDADE

1999

A Imprensa da Universidade de Coimbra edita finalmente o primeiro
livro depois de 65 anos de interrupc¢io na sua longa existéncia. Trata-se de
um livro assinado pelo Professor Doutor Rui de Alarcao, o que, sem davida,
assume um significado muito especial.

Na verdade, o Autor, Reitor da Universidade desde 1982 até 1998, foi
um entusiasta do reaparecimento da Imprensa. Com efeito, o estudo da
possibilidade de se transformar o Servico de Documentacio ¢ Publicacoes
da Reitoria numa Editora Universitiaria iniciou-se durante o seu Reitorado.
Em 1985 e 1986, estabeleceram-se contactos com diversas Universidades
que ja editavam trabalhos didécticos e de investigagiao. Seguiram-se diversos
estudos, informacoes, relatorios, mas as dificuldades eram grandes ¢ o
renascimento da Imprensa tardava.

Agora que, finalmente, se revelou possivel ultrapassar algumas
dificuldades e criar uma estrutura muito simples para suporte da antiga ¢
prestigiosa sigla da Imprensa da Universidade de Coimbra, parece, portanto,
natural que o primeiro livro editado seja da autoria do Professor Doutor
Rui de Alarcio.

O seu conteudo é um conjunto de discursos em que ressaltam os
momentos mais importantes da vida da Universidade durante os 16 anos
em que desempenhou o cargo de Reitor. Salientam-se neles os scus
brilhantes raciocinios, a sua incessante busca de consensos, o seu respeito

pela opinido dos outros, a sua habilidade no dominio das relacoes com o
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Poder em momentos tio variados e frequentemente tio dificeis. Ao mesmo
tempo, vé-se bem como, ao longo desses 16 anos, a Universidade aumentou
0 seu espaco fisico para mais do dobro, consolidou a sua posi¢io no
contexto nacional e internacional, viu os seus servicos de apoio social
crescerem em quantidade e principalmente em qualidade, viu nascer
dezenas de revistas cientificas, viu aparecer de novo ou renovarem-se varios
museus, viu institucionalizar-se a autonomia, etc.

Independentemente dos livros que virdo a ser editados e que terdo
como objectivo principal difundir trabalhos com cardcter pedagogico-
-didactico, este livro em que se encontram discursos proferidos pelo
Professor Doutor Rui de Alarcdo, até agora dispersos por numerosas
publicacoes, corresponde a um documento fundamental para a
compreensdo da nossa historia recente e abre uma linha editorial

voltada para a Historia da Universidade.



1.6. TEXTO ELABORADO PARA O BOLETIM DA ASSOCIAGCAO DOS ANTIGOS
ESTUDANTES DE COIMBRA EM LISBOA, CAPA E BATINA

1999
“Coimbra e Lisboa”

Teatro, prestidigitacio e depoimentos intercalaram com muita e boa
musica coral e popular, mas também com alguma musica tipica da boémia
coimbra culminando com uma impressionante serenata.

Foi a alma de Coimbra que se abriu em Lisboa naquela noite de 27
de Novembro de 1999. Para uns, tratou-se da abertura de algo ja conhecido
que significou um reencontro; para outros, foi a exibicio de algo de novo,
de algo nunca visto, mas talvez levemente imaginado. Para muitos outros,
todavia, tratou-se de um abraco apertado entre duas Academias que tanto
tém em comum. E este abraco, foi, sem duvida, o mais importante de tudo
0 que aconteceu nesse palco simbélico que é a Aula Magna da Universidade
de Lisboa.

Coimbra mostrou-se a Lisboa e os dois Reitores estavam 14, tal como
muitos antigos estudantes de uma e de outra Universidade. O passado e o
presente das duas Academias entrelacaram-se através da Arte e da Emocao
gracas a um belo grupo de antigos e actuais estudantes de Coimbra.
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1.7. MENSAGEM PARA A BROCHURA REFERENTE A ATRIBUICAO DO PREMIO
PARA OS MELHORES DO DESPORTO DA AAC

1999

Dar o nome de Salgado Zenha aos prémios para os melhores do
Desporto da Associacio Académica de Coumbra é, antes de mais, lembrar
um antigo estudante de Coimbra, um advogado famoso, um resistente anti-
-fascista. Dar o nome de Salgado Zenha a estes prémios é homenagear um

dos homens que mais profundamente marcaram a Historia de Portugal no
século XX.

Quando estudante, Salgado Zenha presidiu a Associacao Académica.
Nio sel se nessa altura isto seria assim, mas hoje, a Universidade de
Coimbra orgulha-se de ter no seu seio uma Associacio Académica mais
do que centendria, com longa tradi¢io de trabalho desenvolvido na drea
desportiva, dando aos estudantes a possibilidade de completarem as
actividades escolares com actividades extraescolares de grandes
potencialidades para a sua formacio integral.

A Associacio Académica de Coimbra continua forte nas suas
actividades desportivas - forte em quantidade, tantas sio as modalidades
praticadas, e forte em qualidade, tantos tém sido os éxitos obtidos. E porque
0s éxitos tém cara, ha que distinguir os que mais se salientaram dando-lhes
prémios de prestigio. Os prémios Salgado Zenha, s6 pela personalidade que
homenageiam, ja oferecem prestigio bastante para serem atribuidos aos que

mais se destacaram.
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Por 1sso, o Reitor da Universidade sente-se feliz por poder colaborar
quer na escolha dos melhores atletas, quer na atribui¢io destes prémios.
Felicita os premiados e deseja-lhes mais e melhores éxitos. Ao mesmo
tempo, felicita também os dirigentes e os treinadores envolvidos

agradecendo-lhes tudo o que tém feito pela Associacio Académica de
Coimbra.
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1.8. NOTA DE ABERTURA DO PROSPECTO DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA,
1999-2000

1999

Este é o ultimo Prospecto do século XX e talvez o tltimo com a actual
configuracao. Pretende-se com ele, uma vez mais, juntar, num so6 livro,
informacoes tio diversas como o texto dos Estatutos da Universidade, a
organizacio pormenorizada de todos os cursos de Licenciatura e Mestrado,
as caracteristicas de todos os Centros de Investigacio e Associacoes
Cientificas em que a Universidade estd envolvida ou as funcoes dos Servicos
dependentes da Reitoria.

Desde o seu primeiro nimero até hoje, muitas alteracdoes foram
introduzidas no Prospecto, algo, porém, se manteve sempre ao longo dos
anos - o culdado de mostrar com verdade e precisio o que é a Universidade
de Coimbra.

Coimbra, Outubro de 1999
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1.9. MENSAGEM DE ANO NOVO ENVIADA PARA O BOLETIM DA CASA DO
PESSOAL DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

2000

No inicio de um novo ano, é perfeitamente natural que o Reitor
da Universidade de Coimbra venha saudar todos os membros da Casa
do Pessoal e suas respectivas familias. Por isso aqui estou, repetindo
parte do que tive a oportunidade de dizer na Festa de Natal - desejar
a todos os melhores votos de Ano Novo feliz, de um Ano 2000 cheio
de prosperidades.

E o Ano 2000 é um ano muito especial. Depois de, durante mais ou
menos tempo, no final de cada ano, termos visto, no calendario, a mudanca
de um ou de dois nimeros, de 1999 para 2000 vimos mudar os quatro
nimeros de uma sé vez... Hi quem diga, talvez por 1sso, que é um ano
magico.

O Ano 2000 era para muitos uma meta a atingir. Para quem, nos ja
longinquos anos 50, se deleitava a imaginar o que seria o ano 2000, o
interesse em chegar ¢a era enorme. E certo, todavia, que, agora, fica no ar
um misto de alegria, por ter alcancado esta data, e de frustacio, por, afinal,
nada ter mudado... Na verdade, tanto no espaco, como no tempo, as
fronteiras lineares sao artificiais, na realidade nao existem; existem sim zonas
fronteiricas, dreas de transicao. O que de novo se pensava que viesse no
Ano 2000 ji estava a acontecer e vai continuar a acontecer cada vez mais
rapidamente...

E é aqui que pode outra vez falar-se na Casa do Pessoal. Ao

comemorar os 15 anos de existéncia no passado ano de 1999, foi-lhe
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possivel chamar a aten¢iao para a pujanca das suas actividades desportivas,
culturais e sociais. Ao iniciar o Ano 2000, essa pujanca aumenta e promete
ir mais longe; as “Janeiras” tradicionais, maravilhosamente cantadas na
Reitoria foram ja a prova disso, nio restando duvidas quanto ao que vai ser
o aprofundamento de todas aquelas actividades nos proximos meses.

A Casa do Pessoal tem vindo a desempenhar um papel importante na
vida do dia a dia de muitos dos seus membros, tal como tem vindo a ser
uma espécie de embaixadora desportiva e cultural da Universidade de
Coimbra. Os seus éxitos sio os nossos éxitos. Que o Ano 2000 lhe seja

propicio.



1.10. “PROF. DOUTOR ANTONIO PINHO BROJO — BREVE EVOCACAO
DO AMIGO”

2000

Conheci o Professor Doutor Pinho de Brojo no inicio dos anos 60,
de uma forma vaga, da forma como qualquer aluno de uma Faculdade pode
conhecer um Professor de uma outra Faculdade apenas pelo que dizem os
seus alunos. E se eles diziam bem...

S6 quase dez anos depois, em 1971, pude conviver com o Doutor
Brojo numa Comissiao ad-hoc criada, no ambito da Reitoria, pelo entio
Reitor Gouveia Monteiro e presidida pelo Professor Doutor Eduardo
Correia. Tratava-se de analisar e, eventualmente, propor uma alternativa as
Linhas Gerais da Reforma do Ensino Superior apresentadas pelo Ministro
Veiga Simio. No inicio dos trabalhos, éramos quinze membros, trés por
cada Faculdade; o texto final, publicado em livro, foi assinado apenas por
treze, entre os quais nos incluiamos os dois. O seu conhecimento da
Universidade, que tinhamos, e as suas ideias sobre a Universidade, que
deverfamos ter, eram claramente demonstrados sempre que intervinha. As
suas magnificas exposicoes, tal como as suas brilhantes sinteses, aliadas a
clareza do seu discurso, deixaram em mim marcas profundas. A admiracio
que ia tendo pelas suas qualidades intelectuais aumentava em paralelo com
o andamento dos trabalhos. As reunidoes desenvolveram-se ao longo de
rarios meses e as conversas dentro e fora delas foram muitas. E ficimos
amigos.

Vinte anos mais tarde, passamos a encontrar-nos com maior frequéncia.
Foi a vida do dia a dia da Reitoria da Universidade, quando, entre 1990 e
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1994, ambos fomos Vice-Reitores de Rui de Alarcio. Eu ja tinha quatro
anos de experiéncia do cargo, ele tinha a experiéncia de quase uma vida
de Professor e Investigador dedicada a Universidade. Porque trocavamos
muitas impressoes sobre os problemas que se nos colocavam, porque
analisavamos os casos mais complexos em conjunto, ajudimo-nos
mutuamente. A sua presenca frequente em provas puablicas ou em
actividades culturais e cientificas, em representacio do Reitor da
Universidade, era notada pelas interveng¢oes, sempre elegantes, por vezes,
mesmo, de grande beleza estilistica. No entanto, bem mais do que os seus
discursos, a sua inteligéncia e o seu conhecimento profundo da vida
universitiria, tanto na componente ensino, como na componente
investigacio, revelaram-se fundamentais no tratamento de assuntos de certo
melindre dentro e fora da Reitoria. E ja depois de abandonar o cargo de
Vice-Reitor, o seu trabalho como Presidente de um Conselho Social em fase
de organizacio foi discreto, mas notdvel pelos consensos a que chegou em
termos de aprovacio do regulamento e até da escolha de alguns dos seus
membros.

A outra faceta do Doutor Brojo, a faceta artistica, também nao me foi
indiferente. Antes de regressar aos palcos para os numerosos espectaculos
com que brindou os apreciadores das guitarradas coimbras, um pouco por
todo o mundo, tocou em casa para os amigos... Algumas vezes tive a
oportunidade de me emocionar com os sons maravilhosos que tirava da sua
guitarra. Compositor e executante, tinha um estilo muito proprio. Lembro-
me do arrebatamento de algumas interpretacoes e da ternura de outras, dos
suaves acompanhamentos de velhos fados ou de novas baladas e das
vibrantes guitarradas a solo ou a duo com Antonio Portugal.

Fica a saudade da sua musica, como fica a saudade da sua presenca

amiga.

Olhares de Saudade,
LISBOA, ANF, 2000, p. 111-113



1.11. MENSAGEM DE PARABENS PUBLICADA NA BROCHURA
COMEMORATIVA DOS 120 ANOS DO ORFEAO UNIVERSITARIO
DE COIMBRA

2000

120 anos de actividade cultural! Ninguém poderd gabar-se de ter
assistido ao nascimento do Orfeio Académico naquele longinquo ano
de 1880. Mas a memoria colectiva recorda. E os documentos, os muitos
documentos existentes, provam que, desde aquele momento, a
Universidade pode contar com um punhado de jovens estudantes para
a representarem, um pouco por toda a parte, dentro ¢ fora do pais,
através do canto coral.

A cultura tem inameras componentes. O Orfeio Académico
dedicou-se a uma das que se podem considerar mais compreensiveis
para qualquer povo. Ao longo dos seus 120 anos o Orfedo cantou para
muitas e variadas audiéncias, mas algumas das suas viagens ficaram
célebres tanto pelo éxito artistico que constituiram, como pelas alegrias
que deram aos estudantes que as realizaram, como, por vezes, pelo
conforto que levaram a portugueses saudosos da sua patria.

Sempre com reportorio diversificado, desde pecas religiosas a
can¢oes populares, o Orfedo tem cantado e encantado durante os seus
120 anos de vida, tem difundido cultura, em sentido lato, mas muito
particularmente cultura portuguesa. Acrescentando a canc¢io de
Coimbra aos seus especticulos, através de um grupo de fados, tem
difundido igualmente a imagem poética e boémia da academia de que

faz parte.
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Parabéns ao Orfedo pelos seus 120 anos, parabéns a todos os que o
integram hoje, parabéns a todos que por ele passaram. A Universidade de
Coimbra sente-se orgulhosa com este aniversirio do seu mais antigo

organismo auténomo.
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1.12. PALAVRAS DE ABERTURA PARA O MANUAL DO CALOIRO
EDITADO PELA AAC

2000

O Manual do Caloiro tem vindo, desde ha anos, a desempenhar uma
funcio particularmente importante na integracio dos novos alunos na nossa
Universidade. As informacoes e os conselhos que ele sempre da tém sido
fundamentais para os primeiros passos daqueles que chegam a Coimbra para
frequentar a Universidade. O Manual deste ano é o primeiro do século e
do milénio. Vai ficar célebre. Por isso e pelo esforco que representa para
quem nele trabalhou aqui ficam as minhas felicitagoes.

Mas para os que agora iniciam os seus estudos universitarios e o léem
com aten¢io, quero apresentar os meus votos de grandes éxitos nos cursos
em que foram colocados, mesmo que nao tenham sido os cursos que
preferiam.

Acreditem, vao gostar de estudar em Coimbra. Até porque é uma
experiéncia unica. Temos a maior e mais antiga Associacao Académica do
pais. Temos os melhores Servicos de Ac¢ao Social do mundo, a avaliar pelo
que deles dizem os muitos estrangeiros das mais diversas proveniéncias que
ca estudam. Temos as mais diversificadas actividades culturais, seja no
ambito da Associacao Académica e seus Organismos Autonomos ou fora
deles. E se gostarem de desporto também o podem praticar ou apenas
observar. Temos, acima de tudo, o famoso espirito de Coimbra que marca
profundamente quem passa pela Universidade.

Uma boa integracao na Universidade de Coimbra, felicidades e

sauda¢oes académicas do Reitor.
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1.13. NOTA DE ABERTURA DO PROSPECTO DA UNIVERSIDADE DE
COIMBRA, 2000-2001

2000

A entrada no novo milénio é assinalada no Prospecto da Universidade
com um grande enriquecimento da informacio geralmente oferecida e com
um grafismo diferente, tanto ao nivel da mancha utilizada, como do emprego
da cor nas muitas fotografias publicadas.

Assim, para além das habituais paginas sobre a histéria da instituigio,
bem como da transcricao dos seus estatutos, para além das indica¢cdes sobre
os cursos de Licenciatura e de Mestrado em funcionamento durante o
periodo a que diz respeito, para além de tantas outras informag¢oes herdadas
dos nimeros anteriores, o Prospecto traz-nos agora, como novidade, uma
apresentaciao das Bibliotecas ¢ dos Museus existentes.

Era indubitavelmente uma lacuna que tinha de ser preenchida. Uma
Universidade s6 é merecedora deste nome quando completa com a
investigacio e a divulgacio cientifica aquela que é a sua funcio mais visivel
- o ensino. E, nesse aspecto, a Universidade de Coimbra tem igualmente
uma forte tradicio. A comecar pela Biblioteca Joanina, essa joia do
Patrimoénio Nacional que, apesar do elevado ntmero de turistas que
anualmente a visitam, continua viva, tio grande é a procura dos seus livros
pelos investigadores, que os podem consultar na Biblioteca Geral. Muitas
Bibliotecas existem na Universidade; as principais passaram a ser
apresentadas no Prospecto.

Tendo em vista a divulgacao cientifica, muitas revistas sio todos os anos
publicadas na Universidade. Embora sejam vistos como lugares onde se
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guarda a memoéria do passado, os Museus desempenham uma funciao
complementar das revistas cientificas no ambito da divulgacio. A sua visita
por estudiosos da historia das diferentes matérias a que se dedicam ¢ cada
vez mais frequente. A Universidade orgulha-se dos seus Museus e por isso
0s apresenta neste Prospecto.

Por tudo isto, o Prospecto da Universidade de Coimbra para o ano
lectivo de 2000/2001 corresponde, mais do que nunca, as expectativas dos
leitores que pretendem conhecer a instituicio e compreender o porqué do

seu enorme prestigio dentro e fora das fronteiras do nosso pais.

Coimbra, Outubro de 2000



1.14. MENSAGEM PARA A BROCHURA REFERENTE A ATRIBUICAO DO
PREMIO PARA OS MELHORES DO DESPORTO DA AAC

2000

No momento da entrega dos prémios Salgado Zenha, o Reitor da
Universidade de Coimbra felicita, em primeiro lugar, a Associacio
Académica, pela iniciativa, pela feliz escolha do nome do patrono e pela
regularidade que conseguiu imprimir ao evento. Depois, felicita todos os
atletas, estudantes ou nio, que se distinguiram a ponto de serem nomeados.
Finalmente, mas sem davida o mais importante, felicita os distinguidos - o
seu esforco, os seus sacrificios, o seu amor a Associacio Académica foram
compensados com o reconhecimento de um juri exigente.

O Reitor tem perfeita consciéncia da importincia das actividades
desportivas desenvolvidas no seio da Academia, sob a “velhinha” bandeira
da AAC, e considera que, para além do complemento para a formagio
integral dos estudantes universitirios que elas representam, hd igualmente
uma abertura aos mais jovens que, embora nio sejam estudantes
universitarios, ai se iniciam no sentimento de que a Universidade também
um dia serd deles. Por isso, esta é a ocasiao oportuna para salientar a func¢ao
social que, na drea desportiva, a AAC vem desempenhando, quase desde a
sua fundacao.

A atribuicio dos prémios Salgado Zenha aos “Melhores do
Desporto da AAC” €, entao, o momento 1deal para que todos, membros
da Universidade ou nio, se apercebam do muito trabalho desenvolvido na
area do desporto por uma AAC que nio é uma simples Associacao de
Estudantes, como hi tantas neste pais e fora dele, mas é acima de tudo uma
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Associacido aberta para a sociedade apoiando e desenvolvendo as
potencialidades de jovens estudantes ou até de jovens trabalhadores que, a
partir do desporto, convivem com o melo universitirio, muitas vezes
criando, assim, o desejo de nele ingressarem de corpo inteiro.

Ao felicitar os galardoados com os prémios Salgado Zenha, o Reitor
da Universidade nao pode deixar de felicitar todos os que na AAC tém
trabalhado na drea desportiva e desejar um futuro cheio de éxitos aos actuais
desportistas e aos dirigentes e treinadores que neste momento tém a
responsabilidade da sua orientacio.



1.15. NOTA DE ABERTURA DO PROSPECTO DA UNIVERSIDADE DE
COIMBRA, 2001-2002

2001

Apos o grande sucesso do Prospecto do ano lectivo transacto, era
grande a responsabilidade da elaboracao daquele que agora se apresenta.
Por isso, todo o trabalho realizado fo1 no sentido de manter as caracteristicas
de grande impacto grafico, bem como de seguir as mesmas linhas gerais da
apresentacao. Naturalmente, foi actualizada toda a informacao relativa a
cursos de Licenciatura ¢ de Mestrado, tal como foram aperfeicoadas algumas
areas. O Prospecto para 2001/2002 ¢, portanto, um belo documento para
se conhecer a Universidade de Coimbra, nao s6 através da sua historia antiga
e recente, mas também através da riqueza da sua vida actual, com o ensino,
a investigacao e até algo do que ja se vai fazendo no ambito da extensio
universitaria.

Com a leitura deste Prospecto, toda a comunidade universitiria
coimbra se sentird orgulhosa - apesar das dificuldades financeiras, a sua
Universidade oferece uma grande variedade de cursos e servicos, mostra o
seu esplendor e beleza a turistas ¢ outros visitantes, em resumo, esta pujante

e reflecte qualidade, estid ao nivel das melhores Universidades europeias.

Outubro de 2001
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1.16. TEXTO DE ABERTURA PARA A EXPOSIGCAO SOBRE A HISTORIA
DA IMPRENSA DA UNIVERSIDADE

2001

A verdadeira importancia de uma Universidade nio estd no nimero
de alunos que a frequentam, nem no numero de professores ou de
funciondrios que nela trabalham, como nio estd no luxo das suas instalacoes
ou no namero de protocolos com outras instituicoes, sejam elas
universitarias ou nao. A verdadeira importincia de uma Universidade esta
na investigacio cientifica que nela é realizada pelos seus membros.
Pensamos, mesmo, que o ensino universitario sé é convincente para o aluno
quando parte da investigacio de quem o pratica, tendo, indubitavelmente,
mais forca quando o proprio aluno também nela se integra.

Dessa investigacio haverd resultados que serao discutidos em
congressos ¢ outros tipos de reunides cientificas. No entanto, s6 quando
passarem a letra de forma e ficarem a disposi¢ao de toda a comunidade se
poderd calmamente reflectir sobre eles. A publicacio de trabalhos cientificos
em livros e revistas serd, portanto, fundamental na vida de uma
Universidade.

Dir-se-a que os resultados da mnvestigacio cientifica sio efémeros. Em
certas dareas, para a pesquisa bibliografica, aconselham-se apenas os titulos
dos ultimos cinco anos. Noutras, todavia, vai-se um pouco mais longe.
Noutras, ainda, ¢ a documentacio escrita ao longo dos tempos que se revela
necessaria a investigacao. Mesmo para as primeiras, quando parece que tudo
se desactualiza muito depressa, fica sempre a hipotese de se vir a fazer a

histéria da ciéncia.
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Quando a Imprensa da Universidade de Coimbra estava no apogeu e
publicava livros e revistas em numero consideravel, desempenhava essas
funcées como unica entidade do género na instituicio. Hoje, felizmente, a
Universidade publica trabalhos cientificos e diddcticos em todas as suas
Faculdades ¢ até em alguns dos seus Servicos. Pareceria desnecessdria a
reactivacao dessa sigla de tio grandes pergaminhos. Dois anos de actividade
provaram o contrario. A actual Imprensa da Universidade de Coimbra
tomou como prioritaria a publicacio de livros tteis para os estudantes, de
preferéncia escritos pelos seus professores. Rapidamente se verificou que
estava a ir mais longe, atingindo um publico interessado em conhecer
resultados da investigagao cientifica em diversas dreas. Por isso, o mecenato
comecou a funcionar com relativa facilidade, tendo os patrocinios recebidos
permitido um desenvolvimento fulgurante e inesperado da actividade
editorial.

No momento em que se dd a conhecer publicamente a Imprensa da
Universidade de Coimbra, com o seu passado e o seu presente, faz-se
também a homenagem a quem, depois de tanto ter trabalhado por ela, a

viu ser extinta por decreto ¢ destrocada fisicamente - o Professor Doutor

Joaquim de Carvalho.



1.17. PREFACIO PARA O LIVRO IMPRENSA DA UNIVERSIDADE DE
COIMBRA, UMA HISTORIA DENTRO DA HISTORIA

2001

O reaparecimento da Imprensa da Universidade, depois de um longo
periodo de siléncio, correspondeu antes de mais a recuperacao de uma sigla
prestigiada num contexto de aprofundamento da qualidade do ensino e da
investigacio que se verifica em Coimbra.

Muitos livros e revistas se publicam anualmente na nossa Universidade;
no entanto, sentia-se a falta da produc¢io de manuais ou de outros livros com
documentos para apolo ao ensino, tal como se sentia a falta de coleccoes
com cardcter interdisciplinar ou de divulgacio cientifica, escritos, de
preferéncia, por professores da casa.

A histéria da Imprensa, tal como nos é contada neste livro, faz-nos
remontar a tempos bem diferentes dos actuais, mostrando-nos bons ¢ maus
momentos da sua evoluc¢iao, mas permite concluir pelo predominio da
enorme importincia e brilhantismo que teve, dando a autores de nomes ja
consagrados e a jovens clentistas ou poetas a possibilidade de publicarem
numa editora conhecida dentro ¢ fora do nosso pais.

Abrindo as portas a todos, mas estando naturalmente mais
vocacionada para servir a Universidade, a Imprensa recomecou a
trabalhar em condicdes muito diferentes das que tinha antes da sua
extingdo em 1934, mas com uma exigéncia que logo a colocou ao nivel
das melhores editoras do seu género. Com doze titulos publicados em
pouco mais de dois anos, a Imprensa da Universidade impos-se, de

novo, no meio nacional, deu-se a conhecer as congéneres estrangeiras
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e prepara-se para se institucionalizar, desenvolvendo-se e promovendo
a difusio de todas as publicacoes da Universidade.

A adesio de um grande ntmero de professores as propostas da
Imprensa foi verdadeiramente notavel. Por um lado, colaborando nas
actividades do Conselho Editorial ou preparando trabalhos para edi¢io, por
outro lado, ajudando do ponto de vista cientifico na montagem da exposicio
sobre a sua histéria, muitos tém sido os que merecem o agradecimento de
toda a Universidade.

Um agradecimento especial, porém, é de dirigir aos colegas que
escreveram esta Histéria que agora se dd a estampa e, naturalmente, ao
Director da Imprensa, Prof. Doutor Fernando Regateiro, que, com o
dinamismo que jia lhe conheciamos de outras tarefas, nio se tem
poupado a esforcos para conseguir o maximo de éxitos no minimo de

tempo possivel.



1.18. MENSAGEM PARA A BROCHURA REFERENTE A ATRIBUICAO DO
PREMIO PARA OS MELHORES DO DESPORTO DA AAC

2001

A entrega dos troféus aos melhores do ano no desporto praticado na
Associacio Académica de Coimbra vem sendo desde ha alguns anos uma
ceriménia de grande dignidade e de muita importancia para a vida da nossa
Universidade.

Na sua maior parte, os distinguidos sio (ou foram) estudantes, mas
todos, antigos estudantes, estudantes ou nio estudantes, vestiram a camisola
da Académica, camisola de prestigio que sempre se associa a Universidade
de Coimbra.

Ligar a este acontecimento o nome do antigo presidente da
Assoclacio Académica, insigne jurista ¢ ilustre democrata que foi
Salgado Zenha traz indubitavelmente mais destaque a cerimoénia e mais
honra aos distinguidos.

Como Reitor da Universidade, congratulo-me com a existéncia destes
prémios e felicito os que tiveram a ideia de os criar, tal como os que tém
continuado a manté-los. Como Reitor da Universidade, cumpre-me,
naturalmente, prestar homenagem aos distinguidos, ou seja, aos atletas da
Associacio Académica que este ano mais se salientaram nas actividades
desportivas a que se dedicaram. Muitos outros trabalharam, tiveram éxitos
¢ merecem igualmente o nosso reconhecimento. E gracas a todos os seus
atletas, ao seu esforco, a sua dedicacio, que o nome da Académica se
reforca dia a dia e com ele o nome da nossa Universidade vai sendo mais

e mais falado e admirado.
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Para todos os envolvidos nesta cerimoénia o meu sincero agradecimento

e as minhas melhores saudacoes académicas.

12 de Dezembro de 2001
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1.19. PREFACIO PARA O LIVRO CODIGO DA PRAXE
2001

Confesso que nunca fui grande admirador de certas praxes ainda em
vigor em Coimbra nos inicios dos anos 60, quando entrei para a
Universidade. Era o caso dos chamados julgamentos de caloiros, que se
faziam nas republicas, e dos quais se dizia que, por vezes, terminavam mal,
como era o caso dos “rapancos”, que, feitos na rua, por “troupes”, eram,
frequentemente, demasiado violentos para o meu gosto.

Confesso, todavia, que vesti a capa e batina logo no primeiro ano e
quase nunca mais a larguel até ao fim do curso. Conhecia bem a maneira
de colocar a capa em todos os momentos ¢ em todos os locais da mitologia
coimbri, fosse na simples passagem da Porta Férrea, na ida a Sala dos
Capelos ou a falar com Professores. Desfilel em varios cortejos de Latadas,
Tomadas de Bastilha e Queimas das Fitas, mas sempre vestido como a
tradicao impunha.

A praxe tinha, naturalmente, um codigo. Nesse tempo, poucos o lam,
muitos nem sequer sabiam da sua existéncia. As regras passavam de colega a
colega, com precisio e ninguém as ignorava. Coimbra era realmente uma li¢ao.

A interrupcao da pritica da praxe académica durante dez anos (1969-
-1979), o rapido crescimento do nimero de alunos da Universidade e, ainda,
o aparecimento de outras Universidades adoptando “praxes”, por vezes, mal
copiadas das que eram tradicionais em Coimbra, levaram a que se instalasse
uma certa confusio nesta matéria.

Sentia-se bem a necessidade de editar um Cddigo da Praxe, antes de

mais com a funcio essencial de separar claramente o trigo do joio, ou seja,
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de manter o que a tradi¢ao nos deixou e que é compativel com as conquistas
democriticas enraizadas nas lutas académicas dos anos 60. Espera-se,
portanto, que este tio importante livro para os estudantes da nossa
Universidade venha fortalecer tudo o que de bom nos foi transmitido pelas
geracoes anteriores, diferenciando a nossa Academia das outras, pela parte
positiva das suas tradi¢oes, e mantendo a auréola de uma Coimbra mdgica

e unica, capaz de deixar saudades a todos os que por aqui passam.



1.20. PREFACIO PARA O LIVRO SAIDAS PROFISSIONAIS
2002

Entre os problemas maiores que sempre afectaram os estudantes
universitarios, esta indubitavelmente o de pensarem que os seus cursos de
pouco lhes servirio para o futuro. Actualmente, muitos dizem que nem
sequer terao hipéteses de arranjar um emprego... O medo do desconhecido
é, as vezes, o unico responsavel por este estado de espirito. No entanto,
frequentemente, o que acontece é, pura e simplesmente, o desconhecimento
quase total das saidas profissionais que os seus cursos proporcionam.

Também as entidades empregadoras manifestam, muitas vezes, a sensaciao
de que as Universidades nao preparam os seus alunos para as realidades do dia
a dia das suas empresas. E habitual afirmarem que as Universidades fazem
licenciados para o desemprego, uma vez que os seus cursos estao desajustados
em relacao as necessidades do meio empresarial. O que se verifica, na realidade,
¢, 1igualmente, o desconhecimento da estrutura dos cursos, bem como dos saberes
que eles transmitem para uma boa preparacao em termos de adaptacao ao futuro
profissional dos jovens que os frequentam.

O livro que agora se dd a estampa fala de saidas profissionais. Para cada
curso da nossa Universidade hd indicacdes sobre possivels empregos, alguns
bem conhecidos, outros quase inimaginaveis. E, naturalmente, um livro ttil
tanto para os estudantes como para os empregadores e resulta de um
trabalho exaustivo de recolha de informacoes, que movimentou muitos
professores e funcionarios. A sua publicacio vem salientar mais uma vez a
importancia de que se reveste o funcionamento eficaz do Gabinete de Saidas
Profissionais da Universidade de Coimbra.
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1.21. TEXTO ENVIADO PARA PUBLICACAO NO JORNAL DE NOTICIAS
SOBRE A QUEIMA DAS FITAS

A QUEIMA DAS FITAS EM COIMBRA.
BREVES REFLEXOES

S6 quem tenha sido estudante de Coimbra poderd entender o
significado profundo da Queima das Fitas. Considerada como a festa dos
Quartanistas, ou seja, daqueles que num curso de cinco anos comemoram,
um a dois meses antes, a sua passagem para o ultimo ano, a Queima teve
de se ir adaptando as reformula¢oes dos cursos. Lembro-me, por exemplo,
que, na Escola de Farmicia (1932-1968), com apenas trés anos de curso, a
festa se fazia na passagem do segundo para o terceiro ano. Mas lembro-me
também como se dava mais importincia aos colegas de Medicina, que tendo
um curso de seis anos s6 faziam a mesma festa na passagem do quinto para
o sexto - até hda pouco tempo eram sempre eles os presidentes das
Comissoes organizadoras das Queimas. Quando os cursos de Letras e de
Ciéncias vieram a ser reduzidos de cinco para quatro anos, deixou de fazer
sentido falar-se da festa dos quartanistas. Ficou, todavia, a tradicao da festa
que antecipa a passagem para o ultimo ano do respectivo curso, sendo, por
1ss0, 0s estudantes que se encontram nessa situacio os grandes responsdvels
pela Queima. Sio eles que organizam uma semana de festejos varios em
que a cultura anda de maos dadas com a folia, em que a tradi¢io anda de
mios dadas com a iovacio.

Coimbra sempre teve (e continua a ter) caracteristicas muito

diferentes das de outras cidades com festas académicas deste tipo.
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Numa cidade que tem pouco mais de 100000 habitantes, a Univer-
sidade e as demais escolas de ensino superior ultrapassam os 30000
alunos. Muitos estudantes estio longe das suas familias - alguns, é certo,
regressam a casa ao fim do dia, mas outros s6 viao de fim de semana,
outros ainda s6 de férias e hd até casos de estudantes que nio véem a
familia durante anos. Os lacos de amizade entre os estudantes sio hoje,
como no passado, bastante mais profundos do que noutras cidades. O
facto de haver apenas uma associacio de estudantes, a velhinha
Associacio Académica de Coimbra, rejuvenescida nas duas tltimas
décadas com uma enorme participacao nas suas multiplas seccoes
culturais e desportivas, vem dar mais forca a esses lacos.

Na Queima das Fitas os resultados estao a vista - todos os estudantes,
independentemente do ano que frequentam, fazem a sua festa. Aproveitam
o esquema tradicional e procuram também um forte envolvimento, pelo
menos, em um ou dois dos dias festivos. Uns porque deixam de ser caloiros,
outros porque vao passar para o penultimo ano, outros porque vao terminar
o curso, todos acabam por se associar a festa dos colegas organizadores. Para
cada estudante de Coimbra, uma festa assim pode acontecer em trés, quatro
ou mais anos do seu curso universitario...mas a festa maior ¢ realmente uma
sO, aquela que realmente nunca mais se esquece, aquela que é a “sua”
Queima. Por isso, o antigo estudante de Coimbra, independentemente do
ano de formatura, recorda os dias mdgicos da “sua” Queima e dificilmente
resiste a visitar a Universidade por esses dias. Do mesmo modo, os outros
estudantes da cidade, particularmente os do ensino superior politécnico,
publico ou privado, deixam-se envolver nas tradi¢oes universitarias e aderem.
A for¢a de atrac¢io da Queima das Fitas de Coimbra ¢ tao grande que
estudantes de outras academias, ligados ou nio por lagos familiares a cidade,
vém também. Os pais ¢ outros familiares dos estudantes, em especial dos
que fazem a “sua” Queima, aparecem igualmente. Os turistas, naturalmente,
nao perdem o conjunto de manifestacoes culturais que durante uma semana
se sucedem a ritmo alucinante. A cidade de Coumbra torna-se outra durante
a Queima das Fitas - muito mais gente, muito mais transito, muitos mais
almocos e jantares comemorativos, em suma, muito mais barulho. Ha quem
durma de dia e viva a noite, o que, apesar de tudo, equilibra um pouco as

COIS8as...



O grande dia da Queima das Fitas ¢ o dia do Cortejo, dito ainda dos
Quartanistas. Os carros alegoéricos transportam os estudantes que acreditam
passar para o ultimo ano, mas também alguns que jia nio tém muitas
hipéteses de ver isso acontecer, mas que também frequentaram o
penultimo... Todos eles dedicaram horas e horas a arranjar dinheiro para
o aluguer da camioneta, trabalharam longamente para a sua ornamentacio,
estio excitados e felizes por ter chegado o dia de “ir no carro”, para o qual
entram depois de terem queimado a fita estreita da cor da sua faculdade e
de terem aberto a pasta com as fitas largas da mesma cor. A pé, a frente
ou atras do carro ou dos carros das suas faculdades fazem festa todos os
outros, identificados com adesivos na testa, com fitas estreitas ou com
cartolas, consoante a sua colocaciao no contexto do curso que frequentam.
Muitos antigos estudantes, de geracdes extremamente variadas, optam por
abrir o cortejo, outros aproximam-se dos carros das suas faculdades. Muita
gente anénima desfila ou fica nos passeios a ver o desfile. O barulho dos
gritos académicos e das cancdes estridentes dos estudantes, antigamente
espevitados por algum vinho, hoje mais por alguma cerveja, dia o ambiente
unico que atira para as ruas de Coumbra o triplo da sua populacio.

O espantoso ¢ que tudo isto esteja mais forte e mais enraizado depois
de uma interrupcao de festejos durante dez anos, na sequéncia da grande
crise académica de 1969. A cidade ja ndo dispensa a Queima e tem a
consciéncia de que nao haverd outra no mundo que possa orgulhar-se de
acolher algo de tio grandioso, colorido e compacto feito por estudantes.

Claro que o Reitor da Universidade de Coimbra vive intensamente
estes dias. Recebe numerosos grupos de antigos estudantes vindos de todo
o pais (e as vezes do estrangeiro) para lhe apresentarem cumprimentos.
Assiste pelo menos a uma parte do Sarau de Arte, Sarau de Gala ou
simplesmente Sarau, transformado hoje numa magnifica e extensa mostra
da producio cultural da academia, tal como num sentido reencontro com
geracoes anteriores. Abre o Baile das Faculdades, abreviadamente chamado
Baile de Gala, e que, este ano, mais do que noutros, come¢ou com um
especticulo que correspondeu a uma extensio do Sarau de Arte,
profundamente movador. L assiste ao longo desfile de cerca de 100 carros
alegoricos na tarde maior de toda a Queima, a tarde do Cortejo; fa-lo com

alegria ja que também no tempo de estudante viveu a “sua” Queima (1964)
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bem por dentro, na dupla qualidade de membro (eleito) da Comissiao
Central e de estudante an6nimo, que nao deixou de estar presente em todas
as manifestacoes festivas, ai incluido naturalmente o desfile no “seu” carro

pelas ruas da cidade, mtegrado num Cortejo memoravel.

(Texto recusado por ser considerado extenso).



1.22. ADAPTAGAO DO TEXTO ANTERIOR PUBLICADA NO JORNAL DE
NOTICIAS SOBRE A QUEIMA DAS FITAS

2002

BREVES PALAVRAS SOBRE
A QUEIMA DAS FITAS DE COIMBRA

Fernando Rebelo
Reitor da Universidade de Coimbra

S6 quem tenha sido estudante de Coimbra poderd entender o
significado profundo da Queima das Fitas. Considerada como a festa dos
Quartanistas, ou seja, daqueles que num curso de cinco anos comemoram,
um a dois meses antes, a sua passagem para o ultimo ano, a Queima teve
de se 1 adaptando as reformulacdes dos cursos. Mas manteve-se, sempre,
a tradicio da festa que antecipa a passagem para o ultimo ano do respectivo
curso, sendo, por 1sso, organizada pelos estudantes que se encontram nessa
situacio. E a “sua” Queima. Sio eles que preparam e vivem uma semana
de festejos varios em que a cultura anda de maos dadas com a folia, em
que a tradicio anda de maos dadas com a movacao.

O grande dia da Queima das Fitas é o dia do Cortejo. Os carros
alegoricos transportam os estudantes que acreditam passar para o ultimo ano

e que, por Isso, estio excitados e felizes por ter chegado o dia de “ir no
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carro”, para o qual entram depois de terem queimado a fita estreita (o
“grelo”) da cor da sua Faculdade e de terem aberto a pasta com as fitas
largas da mesma cor. A pé, seguem os outros estudantes, identificados ou
niao com fitas estreitas ou com cartolas. Muitos antigos estudantes, de
geracoes extremamente variadas, optam por abrir o cortejo. Outros
misturam-se com a gente andénima que desfila ou fica nos passeios a ver o
desfile. O barulho dos gritos académicos e das cancoes estridentes dos
estudantes, antigamente espevitados por algum vinho, hoje mais por alguma
cerveja, dd o ambiente Unico que atira para as ruas de Coimbra o triplo da
sua populacio.

Claro que o Reitor da Universidade de Coimbra vive intensamente
estes dias. Recebe numerosos grupos de antigos estudantes. Assiste pelo
menos a uma parte do Sarau de Arte, Sarau de Gala ou simplesmente Sarau,
transformado hoje numa magnifica e extensa mostra da producao cultural
da academia. Abre o Baile das Faculdades, também chamado Baile de Gala,
e que, este ano, comecou com um especticulo profundamente inovador,
que correspondeu a uma extensio do Sarau de Arte. E assiste ao Cortejo;
fa-lo com alegria ja que também no tempo de estudante viveu a “sua”
Queima (1964) bem por dentro, na dupla qualidade de membro (eleito) da
Comissao Central, que a organizou, e de estudante anénimo, que nao
deixou de estar presente em todas as manifestacoes festivas, ai incluido
naturalmente o desfile no “seu carro” pelas ruas da cidade, integrado num

Cortejo memoravel.



1.23. RESPOSTAS A UM INQUERITO PARA O ANUARIO DO ENSINO
SUPERIOR 2002-2003, PUBLICADO COM O JORNAL PUBLICO

2002

1. Pergunta:
Apesar dos mvestimentos que Portugal tem vindo a fazer na Educacio,
¢ apontado como um dos paises detentores dos mais baixos niveis de

conhecimentos. Como comenta esta situacio?

Resposta:

Primeiro, serd necessario discutir se os investimentos em causa terao sido

mesmo suficientes para conseguir bons resultados. Depois, serd necessdrio saber

quais os critérios utilizados para se afirmar que estamos entre os paises detentores
dos mais baixos niveis de conhecimentos. Pela minha parte, em termos de
Universidade de Counbra nido posso subscrever uma conclusio tio pessimista.
Ja em 1987 verifiquel que os alunos que tive em Franca (mais concretamente
na Universidade de Limoges) nio sabiam mais do que os seus colegas de
Coimbra. Em 1997, de novo em Franca, leccionando na Sorbonne (Paris 1),
confirmel a opiniao de dez anos antes. Recentemente, entre os alunos franceses,
espanhdis, italianos, dinamarqueses e austriacos que passaram pelas minhas aulas,
no quadro da mobilidade Erasmus, nenhum foi o melhor da turma e um deles
fol, francamente, o pior. Por outro lado, é frequente que os nossos alunos
Erasmus em Universidades estrangeiras tenham grandes éxitos e sejam
convidados para ficar. Em conclusio, nio devemos ser pessimistas quanto aos

nivels de conhecimento dos nossos alunos universitarios.
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2. Pergunta:
A Declaracao de Bolonha prevé a criacio de um s6 grau académico
micial, o que pressupoe a fusio de licenciaturas e bacharelatos. Como

analisa esta questio?

Resposta:

Nas Universidades j4 ha muito que terminaram os bacharelatos. A
Licenciatura é o Gnico grau académico inicial. Desde que as condi¢oes de
entrada sejam as mesmas e o Estatuto da Carreira Docente seja igual, nio

vejo dificuldades para que no Ensino Politécnico se siga 0 mesmo esquema.

3. Pergunta:
Qual entende ser a formula mais correcta de financiamento das

instituicdes de ensino superior?

Resposta:

Nio hi férmula que responda a todas as especificidades das escolas
de ensino superior. Pode encontrar-se uma base comum, mas terd de se
deixar uma margem que responda as diferencas, por vezes muito grandes,
que se encontram entre as escolas de ensino superior.

Partindo de uma formula de base e de uma andlise séria caso a caso
para determinar as reais especificidades, deveria caminhar-se para um

financiamento contratual por um minimo de trés anos.

4. Qualquer outra questdo que entenda constituir interesse no contexto

da publicagdo em causa.

Uma questio importante, por estranho que parega, é a da defini¢io
de Universidade! O que é afinal uma Universidade? E para que serve?

Para mim, ¢é claro que uma Universidade tera de leccionar uma certa
variedade de matérias, terd de possuir uma razodvel dimensio. Mas deverd
basear o seu ensino numa investigacio cientifica importante. Alids, os seus

professores tém de ser investigadores que ensinam e os seus alunos tém de



ser introduzidos na investigacio o mais cedo possivel. O espirito critico deve
ser fomentado para que os alunos, uma vez formados, possam ser agentes
de inovacio ao contririo de repetidores de ciéncia feita. Por outro lado, o
desenvolvimento riapido da ciéncia exige o regresso dos alunos aos bancos
da Universidade e o “Long Life Learning” terd de ser instituido. Em suma,

hd muito que reflectir sobre o que ¢ hoje uma verdadeira Universidade.
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1.24. NOTA DE ABERTURA DO PROSPECTO DA UNIVERSIDADE DE
COIMBRA, 2002-2003

2002

Novo ano lectivo, novo Prospecto da Universidade de Coimbra.

Quem desejar saber quais sio e como estao organizados os cursos de
todas as nossas Faculdades no ano lectivo de 2002/2003 tem a resposta neste
documento. E basicamente para isso que todos os anos ele se publica. No
entanto, muitas outras informacoes aparecem neste livro que, de ano para
ano, se vai enriquecendo em textos e fotografias.

A Universidade nao ¢é apenas o conjunto dos espacos onde se
frequentam os cursos aqui apresentados. Nio haveria Universidade sem
mvestigacao cientifica e é exactamente nesta drea que o Prospecto se renova
e amplia, aprofundando a informacio habitual e referindo pela primeira vez,
porque recentemente criado, o Instituto de Investigaciao Interdisciplinar.

Passado e presente encontram-se interligados em Coimbra de um
modo muito especial. Talvez por isso, a histéria da Universidade e os seus
actuais estatutos merecem aqui algum destaque, tal como os museus e os
laboratérios, ou as bibliotecas e as revistas cientificas.

Nem todos os indices que demonstram a importancia da Universidade
de Coumbra, a sua projeccao nacional e internacional, sio dados a conhecer
no Prospecto, mas a informacao que nele se patenteia ¢ suficiente para
deduzir, com seguranca, toda a riqueza patrimonial e a vitalidade cientifica
e pedagogica desta que é a mais antiga Universidade portuguesa e uma das
mais antigas da Furopa.

Coimbra, Outubro de 2002
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1.25. MENSAGEM DO REITOR PARA A SESSAO SOLENE
COMEMORATIVA DOS 115 ANOS DA ASSOCIAGCAO ACADEMICA
DE COIMBRA

3 de Novembro de 2002

Na impossibilidade de estar presente nas comemoracoes oficiais dos
115 anos de existéncia da Associacao Académica de Coimbra, quero,
todavia, deixar bem claro o apreco que tenho por todo o trabalho
desenvolvido pelas suas seccoes culturais e desportivas, bem como pelos
seus organismos autonomos.

A maior Associacao de Estudantes do Pais, indubitavelmente uma das
maiores do Mundo, tem vindo a alargar a sua rede de actuagio a novas dreas
da cultura e do desporto, através de sec¢des que movimentam cada vez mais
estudantes. Agora ja nio sao apenas as dreas tradicionais a levar bem longe
o nome da nossa Académica. Nos tempos que correm, onde menos se
espera, seja no pais ou no estrangeiro, assiste-se com frequéncia a éxitos de
uma secc¢io ou de um organismo que ainda hd poucos anos nem sequer
existia.

Infelizmente, a abertura da Associacio Académica a tudo e a todos é
contrariada pela falta de espaco. A melhor prenda que poderia receber,
neste dia dos seus 115 anos, seria decerto um novo edificio no Polo I1.
Embora ji em estudo e com o lugar de implantacao definido, tal nao ¢ ainda
possivel.

Mas serd bem mais ficil conseguir uma outra boa prenda para todos

os estudantes universitarios que vivem profundamente as actividades da sua
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Assoclacio Académica - durante o ano lectivo que agora se nicia, vamos
agarrar a ideta do suplemento de diploma que permitird registar o trabalho

dos seccionistas e dos estudantes dos seus organismos autdbnomos. Tratado

ja ao nivel da Secretaria Geral, discutido mesmo na dltima sessao do

Conselho Social, o suplemento de diploma vai ser uma realidade. Tudo farei
para que seja essa a grande prenda da Reitoria pelos 115 anos gloriosos hoje
comemorados

Lembro neste momento alguns dos muitos nomes famosos que
ajudaram a construir esta Associacio - Ferrer Correia, Salgado Zenha,
Alfredo Fernando Martins (pai), Carlos Candal, Romero Magalhdes. Mas
nao me esqueco dos milhares e milhares de estudantes, cuyjos nomes, nao
sendo habitualmente citados, foram do mesmo modo importantes na
construcao e na consolidacio de tantas sec¢des e organismos, porque
colaboraram em éxitos inesquecivels ou porque simplesmente trabalharam
para que eles aparecessem. Nio esqueco, também, os muitos atletas de
palmo e melo, ou pouco mais, que ja optaram pela Académica e aqui
continuarao certamente até escreverem os seus nomes na enorme lista dos
grandes éxitos da nossa Associacio. Nao esqueco, igualmente os seccionistas
¢ os treinadores, os colaboradores e os funciondrios.

Honra aos ja desaparecidos, parabéns a todos os que comemoram hoje

estes maravilhosos 115 anos.

(Esta mensagem foi lida pela Senhora Vice-Reitora, Professora Doutora
Maria Irene Silveira).



2. TOPICOS QUE ORIENTARAM CONFERENCIAS

2.1. CONFERENCIAS PROFERIDAS EM 1999 EM MONTEMOR-O-VELHO E EM

QUATRO UNIVERSIDADES BRASILEIRAS

NOVAS ESTRATEGIAS DE UMA VELHA UNIVERSIDADE

A velha Universidade dos 200 000 turistas anuais...

O que se estd a fazer pela Universidade dos turistas (e dos convidados)

reabertura da capela-oratorio da Reitoria
diminuicio do nimero das viaturas automéveis no Pdtio

escavacoes arqueolodgicas

restauro dos tectos da Reitoria e dos retratos dos 38 reitores dos sécs.

XVI, XVII e XVIII na Sala do Exame Privado

restauro da Capela ¢ do Museu de Arte Sacra

A Universidade para além do que pode ser visto pelos turistas

(e pelos convidados)

e Faculdades e sua oferta (Licenciaturas, Mestrados, Cursos de

Especializa¢cio, Doutoramentos)

Estabelecimentos anexos (Biblioteca, Arquivo, Estidio, TAGV, Museus,

Jardim Botanico, etc.)

Imprensa da Universidade - a recuperacio de uma sigla de prestigio que
se havia perdido...extinta pelo Estado Novo (publicados jd 12 livros em

dois anos e meio)

347



348

Alunos, docentes e funciondrios dispersos por trés polos

Unidades de investigaciao e Associacdes sem fins lucrativos

O que se vinha a perder na Universidade

Competéncia? Prestigio? - Certamente que nio!
Autoconhecimento (resultado do crescimento)
e, por conseguinte, havia desinimo e descrenca, no interior,

e falta de informacao para o exterior

Que solugdes encontradas?

a cria¢ao do Gabinete de Apoio a Investigacio

e do Gabinete de Recursos Humanos

a presenca do Reitor na abertura de quase todos os congressos,
concertos, lancamento de livros, exposicoes e especticulos relacionados
com a Universidade, em Coimbra ou noutras cidades e vilas

a Informacao Universitdria

as mauguracoes (restaurantes, residéncias, edificios, etc.)

as actividades culturais e a comemorac¢iao do dia da Universidade

a abertura para a Comunicacio Social - informag¢io abundante

grandes linhas estratégicas
a aposta na internacionalizacao
(ensino, nvestigacio e divulgacao cientifica)

a aposta nos servicos de accio social

(Embora com adaptacoes, estes topicos serviram, igualmente, para as

conferéncias proferidas no Brasil e na Argentina em Agosto de 2001, sob

o titulo “Universidade de Coimbra, Passado e Presente”).



2.2. CONFERENCIA PROFERIDA NO ROTARY CLUB DE COIMBRA

25 de Fevereiro de 2002

A UNIVERSIDADE DE COIMBRA E A COMUNIDADE

Introdugao

° o mais antigo laco com a comunidade (Medicina)
e o mais recente protocolo (Sistemas de Futuro, Lda)

* a experiéncia dos altimos quatro anos
Universidade e comunidade — ouvir bem para servir melhor

° ouvir bem
Conselho Social (instalado em Outubro de 1998) 349
Camaras Municipais
Associacoes Civicas e Associacoes Empresariais
Empresas

e servir melhor
prestacao de servicos ao publico a titulo individual
laboratoriais - Medicina, Farmdacia
consultadoria - Psicologia, Economia
ensino pos-graduado e ensino para novos publicos

- Letras, Direito, Ciéncias ¢ Tecnologia, Desporto



prestacao de servicos a entidades publicas ou a empresas
(protocolos envolvendo I & D, logo, inovadores)
coloca¢ao de diplomados no mercado

(protocolos para colocacio de estagidrios)
Os meios utilizados para apoio a comunidade
* Centros de Investigacio
* Assoclacoes sem fins lucrativos

* Pré-Reitoria para a extensao - Gabinete de Alcobaca

Conclusao

e a importincia da inovacio (logo, investigacao e desenvolvimento)
e da colocacio de diplomados no mercado
(saidas profissionais)

* a recusa de concorréncia da Universidade com os seus diplomados
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2.3. CONFERENCIA INAUGURAL DO XXXI FORUM DA ASSOCIAGCAO

BRASILEIRA DE REITORES DE UNIVERSIDADES ESTADUAIS E MUNICIPAIS
(ABRUEM)

Rio Quente, Goids, 21 de Margo de 2002

FINANCIAMENTO E AVALIACAO DAS UNIVERSIDADES EM

PORTUGAL : A EXPERIENCIA DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

A primeira férmula de financiamento
o Estudo (1985)

e Formula oficial (1986)
* Adaptacio de 1990

A segunda férmula de financiamento (1993) 351

As dificuldades actuais e as novas propostas para ¢ financiamento.
Introdugao do factor qualidade?

e Dificuldades dos ultimos anos

e Idelas que comecam a desenhar-se

Avaliagao

e O primeiro ciclo de avaliacio dos cursos de Licenciatura
e O inicio do segundo ciclo

e Consequéncias para o financiamento ?
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1. CARTA EXPLICATIVA DO PEDIDO DE DEMISSAO

Caro Membro da Assembleia da Universidade de Coimbra

1. No passado dia 9 de Outubro realizou-se a primeira sessio do Senado
do ano lectivo de 2002/2008. Em alternativa a uma mocao apresentada pelo
Senhor Presidente da Direc¢io Geral da Associacio Académica de
Coimbra, foi apresentada pelo Reitor uma outra moc¢io explicando até ao
mais infimo pormenor a situacio or¢camental da Universidade de Coimbra
aquela data. Retirada a primeira, foi aprovada por unanimidade a segunda

mocao (anexo I).

Momentos depois, todo o texto apresentado - considerandos e moc¢ao
propriamente dita - foi enviado por fax ao Senhor Ministro da Ciéncia e
do Ensino Superior, bem como ao Senhor Presidente da Assemblela da
Republica. No dia seguinte, foram enviadas cépias a todos os Senhores
Deputados pelo Distrito de Coimbra.

2. No dia 16 de Outubro, o discurso do Reitor durante a cerimoénia da
Abertura Solene das Aulas fol atentamente escutado por muitos professores,
estudantes e funciondrios, pelo Senhor Presidente da Direccao Geral da
Associacio Académica de Coimbra, por diversas Altas Individualidades,
nacionais, locais e regionais, bem como por numerosos jornalistas que
reproduziram partes significativas nos jornais dos dias seguintes. Ai se

incluiam ja os resultados de algumas negociacoes em curso (anexo II).
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3. No dia 23 de Outubro, realizou-se uma Assembleia Magna que, como

se pode verificar, tinha por finalidade principal atacar o Reitor.

O Senhor Presidente da Direccio Geral da Associacdo Académica de
Coimbra esqueceu-se completamente de que tinha votado a moc¢io do Senado
(no dia 9) e de que tinha ouvido o discurso do Reitor (no dia 16). Por isso,

assumiu como sua uma mogao contra o Reitor, fazendo perguntas para as quais

ja tinha a resposta e dando especial importincia ao facto de que o Reitor teria

de se colocar ao lado dos estudantes sob pena de pedir a sua demissio.

4. O Reitor nao aceita pressoes sobre o seu trabalho. O Reitor nio aceita,
por maioria de razio, qualquer tipo de ameaca, muito menos de chantagem
como a que estd intrinseca na mogio aprovada na Assembleia Magna do
dia 23. Por isso, consciente de que os Estatutos da Universidade de Coimbra
dao margem suficiente aos estudantes para, com a ajuda de um punhado
de professores ou funciondrios, levarem a cabo o pedido de demissio

referido, o Reitor antecipou-se pedindo ele proprio a sua demissio.

5. Professor da Universidade de Coimbra, que nunca deixou de dar as suas
aulas e de dirigir trabalhos de investigacio a nivel de Mestrado e de
Doutoramento, o Reitor prefere regressar por inteiro as suas actividades
docentes, do que se sujeitar a ouvir mentiras, insultos e gritos fanaticos que
correspondem a uma INGRATIDAO insuportavel para quem deu ja 36

anos de servico a sua Universidade, entre os quais 14 a Reitoria.

6. O Reitor sempre esteve ao lado dos estudantes. Dizer o contrdrio
corresponde ao desconhecimento de todo um passado, desde os tempos
anteriores ao 25 de Abril de 1974, quando alguns alunos seus foram presos,
passando pelos tempos da Revolucio, quando os seus proprios alunos o
indicaram para a primeira Comissao Paritiria de Gestao da FLUC, até aos
tempos da luta contra as propinas, em que suportou todos os ataques sem

ter prejudicado um tnico aluno.

7. Nio se trata, agora, de aceltar as regras democraticas, que sempre aceitou

nas muitas reunioes a que tem presidido. Nio se trata de aceitar a proverbial



irreveréncia académica, que sempre aceitou nas festas estudantis, em especial
nas longas tardes do Cortejo da Queima. Trata-se de nao aceitar uma
politica agressiva baseada na MENTIRA e no INSULTO.

8. O Reitor nio retira o seu pedido de demissio, que serd analisado na
Assemblela da Universidade, mas reserva-se o direito de o transformar em
rentncia se nao houver uma retrata¢ao publica satisfatoria da parte de quem
tao profundamente o ofendeu.

28 de Outubro de 2002

357



(Pagina deixada propositadamente em branco)



ANEXO I
EXPOSICAO AO SENADO

SOBRE A EVOLUGCAO DA SITUACAO ORGCAMENTAL DAS UNIVERSIDADES,

E A PREPARACAO DO ORCAMENTO DE 2003

A afectacio das verbas do Orcamento de Estado as instituicoes do
Ensino Superior é anualmente efectuada com base numa metodologia
precisa, racional e objectiva que tem sido considerada, a justo titulo, um
factor de estabilizacio ¢ credibiliza¢io do sistema de financiamento das
universidades publicas e um pilar essencial da autonomia universitaria. Esta
metodologia leva a que, no icio de cada ano, as universidades saitbam com
que recursos financeiros podem contar até ao final do exercicio, calculados
de acordo com apertados indices de gestio, fundamentalmente em funcio
do numero de alunos. Desde que, em 1993, este procedimento fo1
adoptado, deixou de haver derrapagens orcamentais nas universidades. Nao
existem, como noutros sectores, buracos orcamentais a colmatar. Pelo
menos deste ponto de vista, a gestio das universidades ¢ um exemplo de
disciplina, rigor e responsabilidade. Se toda a Administracio Publica
funcionasse da mesma forma, nio haveria necessidade de orcamentos
rectificativos. Nao é, pois, das umversidades que as financas publicas se

devem queixar.

Constatamos, no entanto, com tristeza, que a aplicacio concreta desta

metodologia de financiamento se tem efectuado com desequilibrios e desvios
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que desvirtuam os seus objectivos. Aquilo que deveria ser uma experiéncia
exemplar da afectacio dos dinheiros publicos tem-se transformado numa
luta cansativa e desgastante, quase didria, entre a universidade, que a tenta
defender, e a tutela que parece ser-lhe totalmente indiferente. Todos os anos
sao mventados novos subterfligios para tentar justificar dota¢des reduzidas,
contra a dlgebra, contra a formula, contra a légica. Num pais de tio fraca
cultura de disciplina or¢amental, o valor intrinseco e as potencialidades da
experiéncia nio tém sido entendidas pelos sucessivos Governos, que nao
sO nao a estendem a outros sectores, dentro e fora do Ministério da
Educacio, onde se faz sentir a sua falta, como a contrariam sistematicamente
no unico sector onde ela funciona, e com resultados visiveis e palpaveis.
Para que se tenha uma ideia da dimensao destes desvios e das
dificuldades que eles tém provocado, entre 1998 e 2002, inclusive, ficaram
por transferir para as universidades publicas mais de 84 milhoes de contos,
dos quais mais de 11 milhoes eram devidos a Universidade de Coimbra. A

estas cativacoes, impostas as Universidades logo no icio de cada ano,

Juntam-se ao longo do ano outras formas mais ou menos 1maginativas de

retencao de verbas por parte do Estado. O Estado negoceia com os
sindicatos revalorizacoes de carreira e nao transfere os correspondentes
recursos para as instituicoes que as tém que suportar; o Estado anuncia um
Programa de Promocio da Qualidade e promete transferéncias que nao
chegam a concretizar-se; o Estado dota-se de uma legislacio que prevé
determinadas progressoes e promocoes de pessoal, docente e nao-docente,
mas descarta-se, indiferente, dos compromissos salariais que dai decorrem.
Em 2000, por exemplo, a retencao incluiu a componente correspondente
aos montantes dos aumentos salariais de 2.5% para a fun¢io publica,
acordados entre o Governo e os sindicatos. Em Agosto de 2001, no oitavo
més de execucio, as universidades foram informadas de que se iria proceder
a um corte adicional de cerca de 6 milhoes de contos, correspondendo a
mais do triplo do que foi pedido a generalidade da administragio puablica.
Quando as universidades chamam a atencao da opiniao publica para este
problema nio o fazem, pois, para cobrir buracos ou compensar derrapagens,
que nao existem, mas apenas para exigir do Governo que concretize a
transferéncia dos recursos que lhes havia atribuido. E nio porque, como

chegou a ser dito em entrevista a um jornal didrio por um responsavel do



governo, pasme-se, "sio as expectativas ilimitadas" dos agentes deste sistema
que fazem com que "nunca nada lhes seja suficiente”, mas porque querem
cumprir os compromissos que outros assumiram por elas, face ao
enquadramento legal em que se movem e sem ter que mobilizar para o
efeito as verbas que deveriam sustentar a qualidade do ensino ministrado.

A prepara¢io do Orcamento para 2003 tem contornos ainda mais
preocupantes. A proposta do Governo considera uma cativacao inicial de
mais de 30.8 milhoes de contos. Ora, em 1998 o orcamento das
universidades atingira 949 do montante a que tinham direito. Nos anos
sequentes, aquele indice desceu respectivamente para 92%, 879%, 89% e

84%.

Pela sua proposta inicial para 2003, o Governo fixa-o, agora, em 83 9%.
Em apenas cinco anos a despesa anual das universidades terd diminuido, a
precos correntes, mais de 20 milhoes de contos. Pela primeira vez, o
orcamento transferido serd inferior ao or¢camento padrio de pessoal. Jd nio
se trata, pois, de mostrar que as propinas estao a ser mobilizadas para o
funcionamento corrente das mstituicoes. Trata-se de constatar que elas sio
as unicas receitas que garantem esse funcionamento. Serd licito continuar
por esta via? Até onde pode ir a reducio de despesas? E com que custos a
médio e a longo prazo?

Face a situacio que sumariamente se descreveu, submete-se a

consideracao do Senado da Universidade de Coimbra a seguinte mocao:

Considerando,

° que o financiamento das universidades publicas assenta numa base
metodologica exemplar, que credibiliza o sistema e tem evitado as
derrapagens orcamentais que caracterizam outros sectores da Adminis-

tracao;

* que a aplicacao concreta da formula de financiamento tem sido
sistematicamente conduzida de maneira a diminuir as dotacoes

orcamentais a que as instituicoes legitimamente aspirariam, prefigurando
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uma situacao de sub-financiamento que nao poderd deixar de atingir a
qualidade do servico prestado e a dignidade das instituicos e dos

profissionais;

que, na Universidade de Coimbra, os desvios relativamente ao
Orcamento-Padrao foram, entre 1998 e 2002, de 6%, 9%, 10%, 12% e
15%, respectivamente, num percurso de divergéncia que nao tem parado

de aumentar;

que a proposta de orcamento de funcionamento da Universidade de
Coimbra para 2003 corresponde a uma diminuicao real de 5 %

relativamente a 2002;

O Senado da Universidade de Coimbra, em reuniao plendria realizada

no dia 9 de Outubro de 2002, decide:

1. Reafirmar ao Senhor Ministro da Ciéncia e do Ensino Superior

que mantém como bom o compromisso do Estado, que lhe for dado em
devido tempo pelo anterior titular, de que serdo transferidas atempadamente
para a mstituicao as verbas correspondentes aos aumentos salariais de
2002, negociados entre o Governo e os Sindicatos, ¢ que a Universidade
tem vindo a pagar mensalmente aos seus trabalhadores desde o inicio

do ano;

que, apos uma dezena de anos de reduzido investimento na Universidade
de Coimbra relativamente as restantes instituicoes universitarias, e
preparados pela nstituicio os projectos € 0s processos (ue permitem
mverter esta situacio, o Estado nio pode por em causa a prossecucao
do Plano de Desenvolvimento da Universidade. Os baixos valores
mscritos em PIDDAC para 2003, tém obrigatoriamente que ser
complementados com verbas FEDER, através da celebracao urgente de
contratos PRODEP, que permitam concretizar a constru¢ao, renova¢ao

ou ampliacio das instalacoes de acordo com aquele Plano.



2. Informar a Assembleia da Republica de:

e que as universidades publicas portuguesas estao a ser fortemente sub-
-financiadas relativamente aos padroes definidos pelo proprio Estado
quando da concretiza¢ao do processo de autonomia;

* que, muito embora persistente e continuado desde 1997, esse sub-
-financiamento nunca tinha atingido, no passado, os valores que se
observardo em 2003 (21 milhoes de euros na Universidade de Coimbra),
a concretizar-se a proposta de Orcamento apresentada pelo Governo a
Assembleia da Republica. Pela primeira vez, o Orcamento transferido
previsto para o ano seguinte € inferior a despesa com pessoal do ano em
curso, o que significa que as despesas gerais de funcionamento serao
exclusivamente suportadas por Receitas Proprias (propinas, investigacio,
prestacoes de servicos, etc.); o Estado, ndo sé nio financia, como lhe
competiria, as despesas correntes das universidades, como ja nem suporta

a totalidade das despesas com pessoal;

* que este nivel de financiamento poe a descoberto as fragilidades e os
desequilibrios da féormula de fmanciamento que, por niao ter em
consideracao as especificidades das universidades classicas, as penaliza

significativamente relativamente as restantes;

* que, como consequéncia, o Orcamento de funcionamento proposto para
2008 para a Universidade de Coimbra, nao permite assegurar a actividade
normal da instituicao até ao final de 2003.

G

3. Declarar-se atento a evolu¢ao do processo de preparacao do orcamento
de funcionamento e de ivestimento, reservando-se para uma posterior nova

tomada de posi¢ao sobre esta matéria.

(Este documento foi elaborado, a meu pedido, pelo Senhor Vice-Retitor,
Prof. Doutor Seabra Santos).

Anexo II - Extracto do Discurso da Abertura Solene das Aulas (16 de
Outubro de 2002).
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2. PEDIDO DE RENUNCIA AO CARGO DE REITOR

A MESA DA ASSEMBLEIA DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Impedido por Servico Oficial, em Lisboa (¢ nao em Espanha, como
por lapso, fol noticiado), venho cumprimentar os membros da Assembleia
da Universidade e comunicar-lhes que deixarei de exercer as funcoes de
Reitor a partir de 13 de Novembro de 2002, data para a qual convoquel o
Senado, para nos termos do n? 3 do Art® 42 se proceder a minha
substituicao.

Considero que os documentos distribuidos juntamente com a
convocatéria, explicam plenamente a decisio.

O respeito que tenho pelos membros desta Assembleia, independen-
temente do que possam pensar a proposito desta atitude, leva-me a lembrar-
-lhes as palavras que proferi na Abertura Solene das Aulas acerca das
dificuldades que esperam as Universidades do nosso Pais no préximo ano.
Vai ser necessdrio que todos, Professores, Estudantes e Funciondrios,
estejamos do mesmo lado, mas por adesao inteligente e nunca sob ameaca,
como me estava a ser exigido.

Saudacoes Académicas
Paco das Escolas, 7 de Novembro de 2002

W

Fernando Rebelo
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